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Wstep

Rok szkolny 2021/2022 byt ostatnim rokiem, w ktorym realizowano czteroletni Program
Lubuskiego Kuratora Oswiaty ,, Wspomaganie dyrektoréw szkétl podstawowych w zakresie
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia”, zwany dalej ,,programem
LKO”. Inicjatywa realizowania od roku szkolnego 2018/2019 wojewodzkiego programu
wspomagajacego prace dyrektorow szkét  podstawowych  podlegltych  nadzorowi
zewngtrznemu Lubuskiego Kuratora Os$wiaty, wynikata ze zrozumienia trudnoS$ci
organizacyjnych zwigzanych z wprowadzeniem w szkotach reformy strukturalnej
i programowej, a takze z troski o efekty ksztalcenia mierzone wynikami nowego egzaminu
zewnetrznego - egzaminu oOsmoklasisty. W ocenie Lubuskiego Kuratora Os$wiaty niskie
wyniki wczesniejszych egzaminéw zewnetrznych uzyskiwane przez szkoly wojewodztwa
lubuskiego w odniesieniu do wynikow innych wojewodztw obligowaly szkoly podstawowe
oraz cate $srodowisko oswiatowe do podejmowania aktywnych dziatan na rzecz poprawy
efektow ksztalcenia w szkotach wojewddztwa lubuskiego.

Program prowadzony przez Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim z udzialem
wojewodzkich placowek doskonalenianauczycieli poczatkowo skierowany byt do wszystkich
szkot podstawowych wojewodztwa lubuskiego, a w ostatnich dwoch latach w szczegdlnosci
do szkot, ktorych uczniowie uzyskiwali niskie wyniki na egzaminie ésmoklasisty.

Glownym celem programu byto rozwijanie kompetencji i wspomaganie dyrektorow szkot
w zakresie efektywnego sprawowania wewngtrznego nadzoru pedagogicznego, w tym
wykorzystywania wnioskow z nadzoru do planowania i organizowania procesu edukacyjnego
sprzyjajacego rozwojowi uczniow 1 dobrze przygotowujacego ich do egzaminu
6smoklasisty.Program mial motywowaé dyrektorow do podejmowania dzialan na rzecz
podnoszenia jako$ci ksztalcenia oraz wspomaga¢ ich w inspirowaniu nauczycieli do
aktywnos$ci w realizacji zadan edukacyjnych sprzyjajacych efektywnemu nauczaniu. Wspierat
dyrektorow w celowym planowaniu udziatu nauczycieli w wewnetrznych 1 zewnetrznych
formach doskonalenia zawodowego, proponowanych w ramach programu LKO przez
Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim i Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gorze. Czteroletnia realizacja programu miata na celu badanie
i analiz¢ wplywu prowadzonych dziatan na efekty ksztatcenia w szkotach wojewoddztwa
lubuskiego, pomimo obiektywnych warunkéw, jak czasowe ograniczenie funkcjonowania
jednostek systemu o$wiaty w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, utrudniajgcych realizacj¢ programu w roku szkolnym 2019/2020 i 2020/2021.

Niniejszy raport, w kazdym rozdziale i podrozdziale, zawiera informacje ogdlne stanowiace
podsumowanie czteroletniej edycji programu oraz informacje szczegotowe dotyczace
realizacji programu w roku szkolnym 2021/2022, a takze wnioski i rekomendacje.



1. PROGRAM LKO W LATACH 2018/2019 - 2021/2022
1.1 Ogolny opis realizacji programu

Struktura programu okreslata cele, zalozenia, zadania uczestnikOw programu oraz
harmonogram dziatan na dany rok szkolny. Program w kazdym roku byt modyfikowany
i prezentowanyjego uczestnikom. Modyfikacji nieznacznie ulegaly cele szczegotowe,
zalozenia oraz rodzaje dziatan wrazz terminami ich realizacji. O kazdej zmianie dyrektorzy
szkot byli informowani na biezgco. Niezmiennym pozostawal gtowny cel programu, ktorym
byto rozwijanie kompetencji oraz wspomaganie dyrektorow szkét w sprawowaniu
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, ukierunkowanego na podnoszenie jako$ci pracy
szkoty, w tym efektywnosci ksztalcenia oraz opisane w programie ogolne zadania Kuratorium
Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim, placowek doskonalenia nauczycieli oraz zadania szkot.
Tre§¢ programu obowigzujagca w roku szkolnym 2021/2022 stanowi zalacznik nr 1
do niniejszego raportu.

Zalozenia precyzyjniej ustalajace zasady realizacji programu, zostaty wprowadzone od roku
szkolnego 2019/2020, po ewaluacji programu realizowanego rok wczesniej. Od roku
szkolnego 2020/2021, z inicjatywy Lubuskiego Kuratora O$wiaty, do zalozen programu
wprowadzono zmian¢ polegajaca na ukierunkowaniu dziatan programowych na szkoty
osiggajace niskie wyniki egzaminu oOsmoklasisty, plasujace je w staninach od 1 do 3.
Ustalono, ze: 1) kazda szkota, ktora z jednego lub kilku przedmiotow egzaminacyjnych
uzyskata niski stanin — ma obowiazek uczestniczenia w Programie, opracowujac i realizujac
dziatania wg Planu szkolnych dzialan naprawczych na rok szkolny ..., 2) kazda szkota
podstawowa naszego wojewodztwa, ktorej uczniowie osiagneli ze wszystkich egzamindéw
stanin powyzej niskiego oraz szkoly specjalne— maja mozliwos¢ uczestniczenia
W programie, opracowujac i realizujac pod nadzorem dyrektora szkoty Plan dziatan szkoly na
rok szkolny ... oraz uczestniczac w dziataniach programowych, skierowanych do wszystkich
szk6t zgodnie z harmonogramem programu, 3) Plany szkolnych dziatan naprawczych i ich
realizacja podlegajg konsultacji z wizytatorami rejonowymi.

Program realizowano w cyklu rocznym przez cztery lata kompatybilnie z celem glownym
i celami szczegotowymi, zalozeniami oraz wedlug harmonogramu dziatan na dany rok
szkolny. Harmonogram okreslat dziatania podejmowane przez kuratorium, skierowane do
wszystkich szkol uczestniczacych w programie. Zgodnie z przyjeta formuly, program byt
realizowany dwutorowo: w kuratorium o$wiaty - przez zespdt wizytatorow powotany przez
LKO (Zespét ds. Programu LKO dla szkotpodstawowych, zwany dalej ,,zespotem LKO”),
ktory realizowat, monitorowal, ewaluowat dziatania prowadzone wedtug harmonogramu na
dany rok szkolny 1 opracowywal RAPORT zawierajacy wnioski 1 rekomendacje;w szkotach
uczestniczagcych w programie — przez zespdt nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych
powotlany przez dyrektora szkoty, pracujacy z jego udziatem i pod jego nadzorem. Zadaniem
zespotu szkolnego byto zaplanowanie i realizacja wtasnych dziatan na kolejny rok szkolny,
prowadzonych w ramach programu LKO, w obszarach wskazanych we wzorze Planu dziatan
szkofy na dany rok szkolny lub Planu szkolnych dziatan naprawczych na dany rok szkolny
(W przypadku szkoét uzyskujacych z egzaminu oOsmoklasisty niski stanin), a takze
monitorowanie terminowosci i efektywnosci podejmowanych w szkole dziatan, ich ewaluacja
z uwzglednieniem wynikow egzaminu 6smoklasisty otrzymanych przez uczniow szkoty oraz
opracowanie SPRAWOZDANIA zawierajacego wnioski i rekomendacje do pracy na kolejny
rok szkolny. Zaktadano, ze dzialania prowadzone w danym roku szkolnym bedg
w szkotach planowane w celu poprawy wynikdw osigganych na egzaminie zewng¢trznym
przez uczniow szkoty lub utrzymania dobrych dotychczasowych wynikéw, na podstawie
szczegdtowej analizy wynikow egzaminu 6smoklasisty, wnioskow i rekomendacji z ewaluacji
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wlasnych dziatan w minionym roku szkolnym, w tym wnioskéw dyrektora z realizacji
wewngtrznego nadzoru pedagogicznego, atakze wnioskow zawartych w RAPORCIE
z realizacji programu LKO. Dziatania programowe prowadzone w szkole wpisywaty sie
w prace 1 obowiagzki dyrektora oraz nauczycieli.

1.2 Dostepnos¢ programu

Zrédtem informacji dotyczacych wprowadzonego w roku szkolnym 2018/2019 czteroletniego
Programu Lubuskiego Kuratora Oswiaty ,,Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych
w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia w szkole
podstawowej” byty: 1) sierpniowe narady LKO z dyrektorami szkot, 2) strona internetowa
Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim:www.ko.gorzow.edu.pl, zaktadka: Nadzor
pedagogiczny>Program LKO, gdzie zamieszczano RAPORT z realizacji programu w danym
roku szkolnym, tre$s¢ programu na dany rok szkolny oraz komunikaty dotyczace realizacji,
3) komunikaty wysylane przez wizytatorOw rejonowych bezposrednio do szkdt poczta
elektroniczng.

Komunikat zawierajacy informacje o realizacji programu LKO w roku szkolnym 2021/2022
zostal zamieszczony na stronie internetowej kuratorium w dniu 27 wrzesnia 2021 r.
W zalagcznikach do komunikatu zamieszczono: 1) tre$¢ programu zawierajaca harmonogram
i terminy realizacji dziatan w roku szkolnym 2021/2022; 2) wzér Planu dziatan szkoly na
dany rok szkolny; 3) wzor Planu szkolnych dzialan naprawczych na dany rok szkolny.

1.3Uczestnicy programu i realizacja ich zadan
1.3.1 Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim

Program skierowany do szkoét podstawowych wojewddztwa lubuskiego o charakterze
wspomagajagcym wpisywat si¢ w plan pracy Wydzialu Nadzoru Pedagogicznego Kuratorium
Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim. Totez osoba sprawujaca funkcjg¢ dyrektora WNP pelnita
rolg Wojewodzkiego Koordynatora Programu, a jego realizatorami byli przewodniczaca
I cztonkowie Zespotu LKO ds. Programu dla szko6t podstawowych oraz wizytatorzy rejonowi
nadzorujacy szkoty podstawowe w poszczegdlnych gminach wojewodztwa lubuskiego.
W sklad zespolu LKO wchodzil rowniez wicedyrektor Wydzialu Rozwoju Edukacji
Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim.

Prowadzenie programu przez WNP Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim,
w kazdym roku szkolnym obejmowalo takie czynnosci, jak:

— opracowanie i zamieszczenie na stronie internetowej zmodyfikowanej wersji programu,
w tym harmonogramu dziatan na dany rok szkolny, przekazywanie informacji biezacych
dotyczacych realizacji programu lub wprowadzanych zmian,

— wspdlpraca z placowkami doskonalenia nauczycieli i szkotami w zakresie realizacji ich
zadan okre$lonych w tres§ci programu,

- prezentowanie dyrektorom podczas narad oraz za posrednictwem strony internetowej,
oferty szkolen na dany rok szkolny,

- opracowywanie i przekazywanie dyrektorom szkot informacji dotyczacych realizacji
programu w danym roku szkolnym, narzedzi wspomagajacych planowanie, realizacje
I ewaluacje dzialan programowych,

- realizacja zadan okreslonych w tresci programu, wedtug harmonogramu dziatan na dany
rok szkolny,

- ewaluacja programu uwzgledniajaca analize¢ wynikéw egzaminu Osmoklasisty
uzyskanych przez szkoty wojewddztwa lubuskiego,

— opracowanie raportu, w tym wnioskow i rekomendacji do pracy na kolejny rok szkolny,
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— prezentacja raportu z realizacji programu oraz wnioskéw z analizy wynikow egzaminu
6smoklasisty podczas sierpniowych narad Lubuskiego Kuratora Oswiaty z dyrektorami
szkot podstawowych.

Harmonogram programu na kazdy rok szkolny zawierat stale zadania wspomagajace prace
szkot, realizowane przez zespot LKO ds. programu dla szkét podstawowych oraz wizytatoréw
rejonowych, opisane w podrozdziale 1.4. niniejszego raportu.

W roku szkolnym 2019/2020 oraz 2020/2021 zaistniata koniecznosci wprowadzenia
do harmonogramu zmian z uwagi na czasowe ograniczenie funkcjonowania jednostek
systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-109.
O zmianach wprowadzanych w trakcie roku szkolnego dyrektorzy szkot byli informowani na
biezaco. W kazdym roku, po zakonczeniu dziatan prowadzonych w danym roku szkolnym,
opis przebiegu ich realizacji oraz wyniki i wnioski byty prezentowane w raporcie, a czasami
wczesniej na konferencjach dla dyrektorow lub naradach.

1.3.2 Placowki doskonalenia nauczycieli

W pierwszym roku realizacji programu (2018/2019) uczestniczyly w nim trzy publiczne
placowki doskonalenia nauczycieli, nazywane dalej ,,placowkami”, tj.: Wojewoddzki Osrodek
Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim (WOM), Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gorze (ODN), Samorzadowy Osrodek Doskonalenia i Doradztwa w CKUiP
w Zielonej Gorze. Od roku szkolnego 2019/2020 w programie uczestniczyty dwie
wojewodzkie placowki, tj.. Wojewoddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim
i Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze.

Wspotpraca placowek w ramach programu, opisana w jego tresci: pkt 6. Zadania placéowek
doskonalenia zawodowego nauczycieli, polegata na: 1) przygotowaniu oferty doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli uczacych przedmiotéw egzaminacyjnych oraz dyrektorow szkot
podstawowych, uwzgledniajacej cele szczegdlowe programu oraz wnioski z pracy
w minionym roku szkolnym; 2) informowaniu i zachg¢caniu nauczycieli oraz dyrektorow do
podejmowania szkolen doskonalgcych kompetencje w zakresie organizowania i realizacji
procesu edukacyjnego; 3)realizacja zaplanowanych form szkolen; 4) przekazanie do
Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim sprawozdania informujacego o udziale
nauczycieli idyrektorow w doskonaleniu zawodowym tematycznie dotyczacym celow
programu.

W kazdym roku szkolnym obie placowki przekazywaty do Kuratorium O$wiaty w Gorzowie
Wielkopolskim szczegotowa oferte doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i dyrektorow,
przygotowana wg jednolitego wzoru opracowanego przez Zespot LKO ds. programu.
Oferty szkolen ukierunkowane na cele programu LKO zamieszczano na stronie internetowe;j:
www.ko-gorzow.edu.pl > Nadzor pedagogiczny > Program LKO, po to, by dyrektorzy szkot
i nauczyciele mogli z nich korzysta¢ planujac w szkole doskonalenie zawodowe. Informacje
placowek dotyczace udzialu nauczycieli w proponowanych formach doskonalenia
zawodowego, byly przekazywane do Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim
po zakonczeniu roku szkolnego w sprawozdaniu placowki, zgodnie z zalozeniami programu.
Przekazane dane wraz z analiza, dotyczace roku szkolnego 2018/2019, 2019/2020
1 2020/2021 znajduja si¢ w odpowiednim RAPORCIE z realizacji Programu LKO w danym
roku szkolnym. Informacje dotyczace roku 2021/2022 znajduja si¢ w treSci niniejszego
podrozdziatu.

Prowadzone przez placoéwki doskonalenie zawodowe obejmowato:

1) Konferencje przedmiotowo-metodyczne dla nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych (jezyk polski, matematyka, jezyk obcy); organizowane corocznie jako
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forma bezptatna, w dwoch ostatnich latach organizowane on-line (zdalnie) Ilub
stacjonarnie.

W roku szkolnym 2021/2022 uczestniczytlo w nich lacznie ok. 785 nauczycieli
przedmiotow egzaminacyjnych (WOM - 300 i ODN -485); konferencje prowadzili
doradcy metodyczni;

2) Szkolenia rad pedagogicznych w szkolach podstawowych dotyczace egzaminu
6smoklasisty i efektywnosci procesu edukacyjnego; szkolenia odbywaly si¢
na zapotrzebowanie dyrektora szkoty, organizowano je jako forme ptatng stacjonarnie
lub online. Liczba faktycznie przeprowadzonych szkolen w odniesieniu do planowanych
w kazdym roku byla nizsza.

W roku szkolnym 2021/2022 ODN zorganizowal bezptatnie dla szkot 6 rad
szkoleniowych, w ktorych uczestniczytlo 98 nauczycieli. WOM przeprowadzit
65 szkoleniowych rad pedagogicznych dla 1393 oséb, w tym 19 w formie stacjonarne;.

3) Warsztaty metodyczne (lub inna forma) dla nauczycieli przedmiotéw objetych

egzaminem; planowano i organizowano spotkania oddzielnie dla nauczycieli
poszczegblnych przedmiotdw egzaminacyjnych lub w zalezno$ci od tematyki tworzono
grupy mieszane; WOM planowat tylko formy ptatne, gdzie osobg prowadzaca byt
konsultant lub doradca metodyczny, ODN — oprocz spotkan ptatnych, planowat spotkania
bezplatne, przy czym warsztaty byly prowadzone, oprocz konsultantow i1 doradcow
metodycznych, rowniez przez osoby z zewnatrz.
W roku szkolnym 2021/2022 ODN w swoim sprawozdaniu wskazal przeprowadzenie,
34 spotkan stacjonarnych i 19 zdalnych, w ktorych tacznie uczestniczyto 549 o0sob.
Natomiast WOM przeprowadzit 9 spotkan stacjonarnych i 4 zdalne, w ktorych wzigto
udziat 267 nauczycieli.

4) Formy doskonalenia zawodowego dla dyrektoréw szkél (warsztaty, szkolenia,
seminaria) oraz konsultacje indywidualne; z kazdym rokiem placowki przedstawiaty
bogatsza oferte dla dyrektorow i1 z kazdym rokiem wigcej osoOb korzystalo z nie;j.
W roku szkolnym 2021/2022 ODN zorganizowat 21 spotkan stacjonarnych i 2 zdalne,
Z czego skorzystalo 82 dyrektorow; z konsultacji indywidualnych skorzystato 58 osdb;
WOM przeprowadzit 3 zdalne 1 3 stacjonarne warsztatowe spotkania dla 56 dyrektorow
i 40 stacjonarnych konsultacji indywidualnych dla 40 dyrektorow.

5) Inne formy doskonalenia wspomagajace pracg¢ szkoty w realizacji zadan okreslonych
w programie LKO, to w przypadku obu placowek: prowadzenie sieci wspOlpracy
I samoksztalcenia nauczycieli, prowadzenie Sieci WwspoOlpracy i samoksztalcenia
dla dyrektoréw i wicedyrektorow, realizacja wlasnych programéw wspomagajacych
(WOM — ,,Potaczmy sity”, ODN — , Miedzy Piramidg Mastowa a Taksonomig Blooma”);
ODN wskazat tez: webinarium, szkolenia, seminaria projektowe, konferencje
wojewodzkie.

W dwoch ostatnich latach oferta placowek dotyczyla rowniez doskonalenia w zakresie
podnoszenia kompetencji organizowania 1 realizowania zdalnie procesu edukacyjnego.
Przeprowadzono 14 stacjonarnych i 43 zdalne formy doskonalenia zawodowego, skorzystato
z nich 133 osoby w WOM i 387 0s6b w ramach oferty ODN.

W roku szkolnym 2021/2022 ODN w Zielonej Gorze zaproponowal 175 roéznych form
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli 1 dyrektorow zwiekszajac planowang oferte
0 90 kolejnych form/spotkan, co daje tacznie 265. W ramach programu zrealizowano 191
form, co stanowi 72% zaplanowanej oferty, przy czym niektére formy prowadzono w kilku
edycjach, co daje tacznie 431 zorganizowanych spotkan. Wzieto w nich udzial tacznie 4086
nauczycieli, co stanowi 88% planowanej liczby uczestnikow. Nie zrealizowano 74 form
doskonalenia (10 bezptatnych i 64 ptatne), gtéwnie z powodu braku odpowiedniej liczby
uczestnikow lub zamoéwien dyrektorow szkét. WOM w roku szkolnym 2021/22



przeprowadzit tacznie 155 spotkan, w ktorych wziglo udzial 2449 nauczycieli. Procent
zrealizowanych form doskonalenia w stosunku do planowanych to 99,5%, a r6znica mi¢dzy
planowang liczbg a faktycznym udzialem uczestnikow, to 93,2%. Wszystkie zaplanowane
formy doskonalenia zostaly przeprowadzone, jednak wystepuja réznice w zainteresowaniu
samych nauczycieli warsztatami dotyczacymi przygotowania uczniow do egzaminu
zewngtrznego. W warsztatach pt. ,,Egzamin 6smoklasisty z matematyki - wskazoéwki do pracy
z uczniem” uczestniczyto 62 nauczycieli; w warsztatach: ,, Egzamin 6smoklasisty z jezyka
polskiego - na co warto zwrdci¢ uwage?” - 36 nauczycieli, a w warsztatach z jezyka
angielskiego ,,Modernizacja warsztatu pracy nauczycicla jezyka angielskiego na podstawie
analizy wynikow egzaminu dsmoklasisty” wzigto udziat 5 nauczycieli.

W roku szkolnym 2021/2022 w obu placéwkach tgczna liczba nauczycieli biorgcych udziat
w réznych formach doskonalenia zawodowego wynosita 6535.

Analiza danych przekazanych w kolejnych latach realizacji programu tj. od roku szkolnego
2018/2019 do roku szkolnego 2021/2022 przez uczestniczace w programie placowki
doskonalenia nauczycieli, pozwala na ustalenie ogdlnej liczby spotkan organizowanych dla
nauczycieli szkot podstawowych w ramach roznych form doskonalenia zawodowego
ukierunkowanych na cele programu oraz liczby ich uczestnikow, co obrazuje tabela nr 1.

Tabela 1. Aktywnos¢ nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego w kolejnych latach
realizacji programu LKO dla szkoét podstawowych.

Rok szkolny Liczba placowek Liczba spotkan Liczba uczestnikow
doskonalenia organizowanych
nauczycieli przez placowki
doskonalenia
nauczycieli
2018/2019 3 323 6888
2019/2020 2 279 4517
2020/2021 2 487 7193
2021/2022 2 586 6535

Z powyzszego wynika, ze zar6wno liczba form doskonalenia ukierunkowana na doskonalenie
efektywnosci ksztalcenia, jak i liczba uczestnikow stopniowo rosta w kolejnych latach
realizacji programu, z zatamaniem w roku szkolnym 2019/2020. W roku tym z uwagi na
pandemi¢ coronawirusa obnizyla si¢ aktywnos¢ zarowno dziatan podejmowanych przez PDN,
jak 1 przez szkoty.

1.3.3. Szkoly podstawowe wojewédztwa lubuskiego

Po ogloszeniu programu LKO do udzialu w jego realizacji zaproszono wszystkie szkoty
podstawowe wojewodztwa lubuskiego, w tym szkoty specjalne przygotowujace uczniow
do egzaminu 6smoklasisty. Zgodnie z przyjeta w programie formuta, w kazdym roku trwania
programu szkota potwierdzata swoj udziat w programie LKO przekazujgc do Kuratorium
Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim plan dziatan szkoty na dany rok szkolny. Na podstawie
liczby planow przekazanych przez dyrektoréw szkot, a takze w dwoch ostatnich latach
na podstawie ankiet ewaluacyjnych, ustalono podang nizej liczbe szkot uczestniczacych
w programie LKO:

» W roku szkolnym 2018/2019 do programu przystapito 313 szkot podstawowych
wojewddztwa lubuskiego (135 — z podinocnej czeSci wojewodztwa 1 178
— Z potudniowej czgsci wojewodztwa), co Stanowito 97% szkot przygotowujacych
ucznidw do egzaminu 6smoklasisty;



>

>

w roku szkolnym 2019/2020 wudziat w programie potwierdzito 315 szkoét
podstawowych wojewddztwa lubuskiego, co stanowito 96% szkot przygotowujacych
uczniow do egzaminu ésmoklasisty;

w roku szkolnym 2020/2021, po wprowadzeniu nowych zatozen, w programie
uczestniczyty 132 szkoly podstawowe z terenu wojewddztwa lubuskiego, ktore
na egzaminie 6smoklasisty w roku 2020 uzyskaly z jednego lub Kilku egzaminow
uzyskaty wynik procentowy plasujacy je niskim staninie oraz ok. 50% szkot
z wynikami plasujagcymi je w wyzszych staninach (co ustalono na podstawie udziatu
szkot w ankiecie ewaluacyjnej);

w roku szkolnym 2021/2022 w programie uczestniczyly 124 szkoty, ktore na
egzaminie 6smoklasisty w roku 2021 uzyskaly z jednego lub kilku egzaminéw stanin
niski oraz ok. 32%szkot z wynikami plasujacymi je w wyzszych staninach (co
ustalono na podstawie udziatu szk6t w ankiecie ewaluacyjnej)

Zadaniem szkoty w danym roku szkolnym byto:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

opracowanie Planu dziafan szkoly na dany rok szkolny, wedlug wzoru przestawionego
w tresci programu na dany rok szkolny oraz w roku szkolnym 2018/2019 i 2019/2020
przekazanie go do Kuratorium Os$wiaty Gorzowie Wielkopolskim (do wizytatora
rejonowego); od roku 2020/2021 szkoty uczestniczace w programie LKO, ktorych
uczniowie na egzaminie 6smoklasisty ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych
uzyskaty wyniki plasujace szkole w staninach 4-9 zostaly zwolnione z obowigzku
przekazywania planu do wizytatora rejonowego;

od roku szkolnego 2020/221 — opracowanie i przekazanie do Kuratorium O$wiaty
Gorzowie Wielkopolskim (do wizytatora rejonowego) Planu szkolnych dziatan
naprawczych na rok szkolny przez szkoty, ktére z jednego lub kilku przedmiotow
egzaminacyjnych uzyskaty wynik procentowy plasujacy je w niskim staninie;
realizowanie ustalonych przez szkote dziatan, w tym okreslonych form wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego ukierunkowanego na efektywnos$¢ ksztatcenia;
monitorowanie przebiegu oraz efektywnosci prowadzonych dziatan;

ewaluacja wlasnych dziatan podejmowanych w ramach programu z uwzglednieniem
uzyskanych przez ucznidw szkoly wynikéw egzaminu O6smoklasisty, opracowanie
szkolnego sprawozdania/raportu, w tym wnioskoéw i rekomendacji do pracy
W nastepnym roku szkolnym;

udzial szkoty w zadaniach zewn¢trznych, okreslonych w harmonogramie programu
na dyny rok szkolny.

Zadaniem dyrektora szkoty uczestniczacej w programie bylo w szczegdlnosci:

powotanie szkolnego zespotu nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych, zapoznanie
ich z programem LKO, w tym jego celami 1 zadaniami wynikajagcymi dla szkoly
w danym roku szkolnym;

ponoszenie odpowiedzialnosci za zaplanowanie Szkolnych dziatan na dany rok
szkolny (plan), w tym dzialan prowadzonych przez dyrektora w obszarze
wewngtrznego nadzoru pedagogicznego i ich realizacjg;

przekazanie planu szkolnych dzialan do kuratorium os$wiaty, zgodnie z terminem
podanym w harmonogramie programu LKO, wspolpraca z wizytatorem rejonowym,;
udzial w dzialaniach wspomagajacych skierowanych do dyrektora, zgodnie
z harmonogramem programu LKO na dany rok szkolny (konferencje, ankiety,
kontrole);

monitorowanie pracy nauczycieli, w tym wzmocnienie nadzoru pedagogicznego,
szczegblnie w szkotach z niskimi wynikami ucznidéw na egzaminie, opracowanie



wnioskéw z nadzoru 1 rekomendacji uwzgledniajacych potrzeby szkoty, opracowanie
planu nadzoru pedagogicznego uwzgledniajacego wnioski z nadzoru;

— podnoszenie wlasnych kompetencji w obszarze sprawowania nadzoru pedagogicznego
oraz organizowania i planowania procesow edukacyjnych, a takze motywowanie
nauczycieli do doskonalenia zawodowego.

Zdecydowana wigkszos¢ szkot podstawowych uczestniczacych w programie LKO prowadzita
dziatania zgodnie z formutg programu.

2. REALIZACJA STALYCH ZADAN PROGRAMOWYCH

Harmonogram programu na kazdy rok szkolny zawieral state zadania wspomagajace prace
szkol, realizowane przez zespdt LKO ds. programu dla szkot podstawowych 1 wizytatoréw
rejonowych, takie jak:

1. Analiza przekazanych przez dyrektorow szkot planow dziatan na dany rok szkolny;

2. Organizowanie konferencji szkoleniowych dla dyrektorow szkot podstawowych,
zwigzanych tematycznie z procesem ksztalcenia oraz sprawowaniem wewngetrznego
nadzoru pedagogicznego;

3. Opracowanie ankiety informacyjno-wspomagajacej, tematycznie zwigzanej z celami
szczegblowymi programu, przeprowadzenie badania, analiza i prezentacja wynikow,
wnioskow i1 rekomendacji;

4. Monitorowanie/badanie, weryfikacja i kontrola nadzoru pedagogicznego

sprawowanego przez dyrektora w obszarze realizacji podstawy programowej

I przygotowania uczniow do egzaminu 6smoklasisty;

Analiza wynikéw egzaminu 6smoklasisty.

Ewaluacja programu z uwzglgdnieniem analizy wynikéw egzaminu oOsmoklasisty

w danym roku szkolnym.

o o

2.1 Analiza szkolnych planow dzialan

Formuta programu zaktadata, Ze szkoty w nim uczestniczace w zaleznosci od ich specyfiki
I potrzeb bedg samodzielnie planowaly dziatania programowe, odpowiednio wedtug wzoru
Planu dziatan szkoly na dany rok szkolny lub, od roku szkolnego 2020/2021 - wzoru Planu
szkolnych dziatann naprawczych na dany rok szkolny. Wzory plandéw stanowity narzedzia
wspomagajace celowy i systemowy proces planowania realizacji procesu edukacyjnego
W zakresie przedmiotdw egzaminacyjnych. Wzor planu nie narzucal szkole rodzaju dziatan,
wskazywat tylko istotne obszary aktywnosci szkoty (dyrektora i nauczycieli), jakie nalezy
uwzgledni¢ majac na celu poprawe efektywnosci ksztalcenia ucznidow oraz przypominatl,
iz W procesie planowania dzialan na dany rok szkolny nalezy w szczegdlnosci:
a) uwzglednia¢ wnioski z nadzoru pedagogicznego oraz inne wnioski i rekomendacje do
pracy w kolejnym roku szkolnym, b) dokonywa¢ analizy sytuacji edukacyjno-wychowawczej
w szkole w celu ustalenia stabych oraz mocnych stron szkoty, c) formutowaé gltéwny cel
podejmowania dziatan programowych oraz cele szczegotowe, d) planowaé i podejmowac
dzialania naprawcze kompatybilne z wnioskami, rekomendacjami, stabymi stronami szkotly
I wyznaczonymi celami, e) wskaza¢ terminy i osoby odpowiedzialne z realizacj¢ zadania,
f) monitorowac¢ przebieg i efektywnos$¢ prowadzonych dziatan.

Konieczno$¢ zaplanowania dziatan szkoty w ramach programu LKO i przekazania planu
do Kuratorium O$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim, miata mobilizowaé¢ dyrektora oraz
nauczycieli do dyskusji nad potrzebami szkoty i zespotowej pracy w obszarze planowania
I realizowania zaplanowanych zadan.
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Przekazanie szkolnych plandéw, opracowanych wedlug jednolitego wzoru, utatwiato
wizytatorom ich analiz¢ jako$ciowa i umozliwiato analize ilosciowa. Celem analizy planow
bylo:1) ustalenie czy wszystkie szkoty z niskimi wynikami egzaminu 6smoklasisty planuja
dzialania naprawcze w ramach programu, 2)merytoryczna ocena planowanych dziatan
W odniesieniu do wnioskow 1 rekomendacji, stabych i mocnych stron szkoty, obszarow
dziatan wskazanych we wzorze planu, 3) ocena dziatan planowanych przez dyrektora
w ramach wewnetrznego nadzoru pedagogicznego w kontekscie ich wptywu na jakos¢ pracy
szkoty 1 efektywnos¢ ksztalcenia.

Wizytatorzy rejonowi analizowali plany przekazane im przez dyrektoréw nadzorowanych
szkol. Wyniki analizy poszczegélnych szkot zamieszezali w arkuszu zbiorczym wizytatora,
opracowanym przez Zespot LKO, a nastepnie wprowadzali je do pliku Excel na folderze
,»Wspolne”. Zespot analizowal dane, opracowywal wyniki i wnioski z analizy, ktore byly
prezentowane na konferencjach z dyrektorami oraz w raporcie z realizacji programu LKO
w danym roku szkolnym.

Zgodnie z zalozeniami programu, wizytatorzy rejonowi jesli uznali, ze zachodzi taka
koniecznos¢, indywidualnie kontaktowali si¢ dyrektorami swoich szkot.

W roku szkolnym 2020/2021 i1 2021/2022 analizie podlegaty tylko Plany szkolnych dziatan
naprawczych przekazywane przez dyrektorow szkol, ktorych uczniowie na egzaminie
o6smoklasisty uzyskali niskie wyniki.

2.1.1 Wyniki analizy planow szkolnych dzialan naprawczych na rok szkolny 2021/2022

Analiza dotyczy Planéw szkolnych dzialan naprawczych na rok szkolny 2021/2022
opracowanych i przekazanych do LKO przez szkoty, ktoére na egzaminie 6smoklasisty w roku
2021 z jednego lub kilka przedmiotoéw egzaminacyjnych uzyskaty stanin niski (1-3). Zostata
przeprowadzona Wg arkusza analizy planéw szkolnych dzialan naprawczych szkot podlegtych
nadzorowi wizytatora rejonowego w roku szkolnym 2021/2022. Zgodnie z arkuszem ustalono:

— Liczba szkot i terminowos¢ przekazania Planu szkolnych dziatan naprawczych:

o 122 szkoty podstawowe wojewddztwa lubuskiego przekazaty plan,

o 94% szkot przestalo plany w wyznaczonym terminie,

o 23% szkot zostato zobligowanych do poprawy planow.

— Zgodno$¢ struktury szkolnego planu ze wzorem planu podanym w programie:

o 97,5% planéw zawiera struktur¢ zgodna ze wzorem, w tym:

e 96% zawiera wnioski z nadzoru pedagogicznego, wnioski z ewaluacji dzialan
realizowanych w ramach programu LKO w roku szkolnym 2020/2021 oraz
rekomendacje na rok szkolny 2021/2022,

e 97,5% - stabe i mocne strony szkoty,

e 100%- obszary i1 rodzaje dziatan,30% planéw zawiera elementy wiasne
opracowane przez szkotly,

e 96% szkot dla kazdego dziatania w obszarze zaplanowato: termin realizacji,
spodziewane efekty, osoby odpowiedzialne, sposob nadzorowania realizacji
dziatan.

— Jakos$ciowa ocena zapisow w planach szkolnych dziatan naprawczych:

o 74% szkot sformutowato rekomendacje spojne z wnioskami,

o 92% szkot zaplanowato dziatania spdjne z obszarami dziatan,

e 78,7% szkot zaplanowalo dziatania spojne z rekomendacjami,

o 83% szkot wskazalo, ze dziatania naprawcze dotycza ogoélnie szkoly, w tym
przedmiotow egzaminacyjnych,
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61,5% szkot przy planowaniu skupito uwage na przedmiotach egzaminacyjnych,
z ktorych szkota otrzymata niski wynik na egzaminie ésmoklasisty w minionym
roku szkolnym.

— Zaplanowane dziatania dyrektorzy ukierunkowali w szczego6lnosci na:

86% doskonalenie pracy i kompetencji nauczycieli,

81% prace¢ z uczniami i ich rodzicami,

78% prace¢ uczniow,

84,4% szk6t zaplanowalo sposob nadzorowania dzialan naprawczych
gwarantujacy ich realizacje, analize i ewaluacje.

— Najczesciej wymieniane w planach mocne strony szkot:

wykwalifikowana i zaangazowana kadra pedagogiczna,

szeroka oferta zaje¢ pozalekcyjnych sprzyjajacych rozwijaniu zainteresowan
i zdolnoS$ci ucznidéw,

profesjonalna i dobrze zorganizowana pomoc psychologiczno-pedagogicznej,
udzielana przez specjalistow,

poglebiona analiza sytuacji opiekunczo-wychowawczej uczniow,

mata liczebno$¢ klas,

dobre wyposazenie pracowni przedmiotowych.

— Najczegéciej wymieniane w planach stabe strony szkoét:

niska motywacja uczniow do nauki,

duza liczba uczniéow z dysfunkcjami potwierdzonymi opiniami i orzeczeniami
poradni psychologiczno-pedagogicznej,

obnizony potencjat poznawczy, stabe umiejetnosci uczniow w zakresie
tworczego/logicznego myslenia,

duze zréznicowanie srodowiskowe, wysoki procent eurosieroctwa,

brak zaangazowania rodzicow w proces edukacji dzieci,

zbyt liczne klasy,

nauczanie zdalne w pandemii — stabe tgcza internetowe, brak bezposredniego
kontaktu z nauczycielem i rowie$nikami,

praca nauczycieli w kilku placowkach os$wiatowych, brak w szkole etatu
psychologa,

brak konsekwencji niektorych nauczycieli w egzekwowaniu i kontroli
obowigzkow szkolnych,

ocenianie, w tym niejasne dla ucznia kryteria oceniania, brak rzetelnej informacji
zwrotnej.

— Nadzér pedagogiczny dyrektora szkoty: a) 90,2% plandéw zawiera informacje
0 dziataniach dyrektora w ramach wewnetrznego nadzoru pedagogicznego (110
szkot); b) 88,5% planow uwzglednia formy nadzoru zgodne z nowym
rozporzadzeniem 108 szkot).

dyrektorzy szk6t w obszarze organizacji i realizacji procesu edukacyjnego
w odniesieniu do przedmiotow z niskimi staninami zaplanowali: kontrole -86%;
wspomaganie - 98,4%;obserwacje zajegc - 94%.

wspomaganie w ramach wewnetrznego nadzoru pedagogicznego dyrektorzy
ukierunkowali na: a) diagnoze¢ pracy szkoty ukierunkowang na przedmioty
egzaminacyjne 98,4%; b) organizowanie wewnatrzszkolnego doskonalenia
nauczycieli oraz planowanie udzialu nauczycieli w zewnetrznych formach
doskonalenia zawodowego ukierunkowanego na podnoszenie kompetencji
dotyczacych procesu nauczania 97,5%; c) planowanie rad szkoleniowych
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tematycznie ukierunkowanych na cele programu LKO i planu szkolnych dziatan
naprawczych 88,5%.
e dyrektorzy planujg wlasne doskonalenie zawodowe - 96%.

Wyniki analizy, uwagi:

e Wigkszo§¢ szkot opracowala plan szkolnych dzialan naprawczych zgodnie
Z zatozeniami, w sposob adekwatny do potrzeb szkotly, rokujacy poprawe jakosci
pracy szkoty, ukierunkowany na rozwdj ucznidow i nauczycieli.

o (Cze$¢ planow zawiera wnioski 1 rekomendacje niespdjne ze sobg i nie zawsze
przektadajace na zaplanowane dziatania.

o (Cze$¢ plandw W pierwsze] wersji wymagata korekty w zakresie:

— uwzglednienia nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty w planach szkolnych
dziatan naprawczych,
— dookreslenia tematyki doskonalenia zawodowego nauczycieli.

e W wielu szkotach przyczyn 051qgan1a stabych wymkow na egzaminie zewnetrznym
upatruje si¢ po stronie ucznia i rodzica, z pomini¢ciem potrzeby doskonalenia
kompetencji nauczyciela.

e Dzialania dyrektora w obszarze ,,nadzor wewnetrzny dyrektora szkoly” w wielu
przypadkach nie sa ukierunkowane na przebieg procesu edukacyjnego, zgodnie
Z zatozeniami programu LKO.

e 11% dyrektoréw nie uwzglednito w swoich planach form nadzoru zgodnych z nowym
rozporzadzeniem.

Whnioski i rekomendacje:

>

>

Dyrektor szkoly powinien na biezaco $ledzi¢ zmiany w przepisach prawa o§wiatowego,
w tym dotyczace bezposrednio zadan i obowiazkéw dyrektora, jak nadzoér pedagogiczny
oraz wdrazac je do realizacji.

Dyrektorzy, ktorzy wskazujac stabe strony szkoty wymieniaja niski poziom
zaangazowania uczniow w proces edukacyjny i1 brak motywacji do uzyskiwania
wyzszych wynikOw, powinni inspirowa¢ nauczycieli do podejmowania dziatan
motywujacych uczniow do nauki i osobistego rozwoju, w tym korzystania z programow
rekomendowanych przez MEIN oraz wsparcia poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Zgodnie z sugestia dyrektorow nalezy w szkolach kontynuowa¢ dziatania oparte
na wspolpracy nauczycieli 1 wiaczaniu rodzicow do dzialan wychowawczych,
wplywajacych na osiaggniecia ucznia.

W pracy szkét nalezy zwrdci¢ uwage na:

— okreslanie dla kazdego ucznia zrddet jego niepowodzen lub trudnosci w nauce oraz
podejmowanie adekwatnych dziatan,

— wlasciwy przebieg oceniania biezacego, w tym systematyczng diagnoze
I monitorowanie postepow kazdego ucznia,

— udzielanie kazdemu uczniowi w procesie oceniania rzetelnej informacji zwrotnej
0 jego osiagnieciach edukacyjnych, poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co
| jak wymaga poprawy oraz jak powinien dalej si¢ uczy¢,

— rozwo0j kompetencji kluczowych uczniow, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na umiejetnos$ci w zakresie uczenia si¢.

Planujac dziatania naprawcze, ktorych efektem maja by¢ lepsze wyniki egzaminu
o0smoklasisty, nalezy zwroci¢ uwage na:
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- ukierunkowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego na podnoszenie jakosci
pracy szkoty, w tym realizacj¢ procesu edukacyjnego w atmosferze sprzyjajacej
uczeniu sig,

- zaangazowanie, wspolprace¢ oraz rozwoj warsztatu pracy i kompetencji nauczycieli,
w tym uzyskiwanie kwalifikacji egzaminatora egzaminu zewnetrznego,

-  korzystanie przez nauczycieli z zewnetrznych form doskonalenia, w szczego6lnosci
oferowanych przez nasze wojewddzkie placowki doskonalenia zawodowego
nauczycieli (WOM 1 ODN) wspotpracujace z Lubuskim Kuratorem Os$wiaty,

- ewentualng modyfikacj¢ dziatan zwigzang z czasowym ograniczeniem jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, biorgc pod uwagg nauczanie zdalne z wykorzystaniem $rodkoéw, metod
i technik ksztalcenia na odleglosc.

Przedstawione powyzej wyniki analizy, wnioski i1 rekomendacje byly prezentowane
w grudniu 2021 r. na konferencji organizowanej dla dyrektorow szkot uczestniczacych
w programie LKO.

2.2. Konferencje dla dyrektorow szkél podstawowych

Zgodnie z programem LKO dla szkot podstawowych ,,Wspomaganie dyrektorow szkol
podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia
w szkole podstawowej”, zadaniem programowym kuratorium bylo zorganizowanie w danym
roku szkolnym konferencji dla dyrektorow szkot uczestniczacych w programie. Zadanie to
byto realizowane przez zespét LKO w kazdym roku trwania programu. Lacznie
w czteroletnim okresie realizacji programu zaplanowano i zorganizowano 7 konferencji
tematycznych o charakterze informacyjno-szkoleniowym. Sg to:

» Rok szkolny 2018/2019:,,Nadzor dyrektora szkoly podstawowej nad organizacjg
| realizacjq procesu ksztalcenia” (23 pazdziernika 2018 r. w Gorzowie
Wielkopolskim oraz 30 pazdziernika 2018 r. w Zielonej Gorze;

» Rok szkolny 2019/2020:,,Nadzor wewnetrzny dyrektora szkoly podstawowej nad
planowaniem i realizacjg procesu edukacyjnego” (13 grudnia 2019 r. w Zielonej
Gorze, 16 grudnia 2019 r. w Zarach, 17 grudnia 2019 r. w Gorzowie Wielkopolskim);

» Rok szkolny 2020/2021: , Rola dyrektora szkoly w podnoszeniu efektywnosci
ksztatcenia” (25 lutego 2021 r., konferencja on-line);

» Rok szkolny 2021/2022: ,, Nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty” (14 grudnia 2021
r., konferencja on-line).

Konferencje organizowano w celu wspomagania i podnoszenia kompetencji dyrektorow szkot
w zakresie wlasciwego planowania i organizowania procesu ksztatcenia oraz efektywnego
sprawowania nadzoru pedagogicznego, a takze wspomagania w obszarze realizacji innych
zadan dyrektora wynikajacych z przepisow prawa.

Agende kazdej planowanej w danym roku konferencji ustalano zgodnie z celami programu
LKO, bioragc pod uwage wnioski z raportu i prowadzonych dziatan, a takze wnioski
Z zewngetrznego nadzoru pedagogicznego oraz sygnalizowane przez dyrektorow potrzeby.
Prelegentami byli wizytatorzy Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim, konsultanci
lubuskich placowek doskonalenia nauczycieli oraz zaproszeni goScie (przedstawiciele
wyzszych uczelni lub poza wojewddzkich placowek doskonalenia nauczycieli), a takze
dyrektorzy szkoét prezentujacy przyktady dobrych praktyk (dyrektor SP w Boczowie,
konferencja w roku szk. 2020/2021).

14



W pierwszych dwoch latach w konferencjach brali udziat wszyscy dyrektorzy szkot
podstawowych wojewodztwa lubuskiego uczestniczacy w programie LKO. Konferencje
organizowane w dwoch ostatnich latach byly kierowane glownie do dyrektorow szkot
realizujacych Plan szkolnych dzialan naprawczych.

Konferencja w roku szkolnym 2021/2022,Nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty”,
podobnie jak w roku szkolnym 2020/2021, zostala zorganizowana z uzyciem platformy
Ms Teams. Odbywata si¢ 14 grudnia 2021 r. w godzinach od 10.00 do 12.30. Uczestniczylo
wniej 180 o0s6b, w tym wizytatorzy rejonowi Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie
Wielkopolskim oraz przedstawiciele placowek doskonalenia nauczycieli.

Celem konferencji byto wspomaganie dyrektorow w zakresie planowania i realizowania
dziatan naprawczych prowadzonych w szkole w ramach programu LKO, a w szczego6lnosci
W obszarze sprawowania nadzoru pedagogicznego w $wietle zmienionych przepisoéw prawa,
atakze w zakresie tak istotnych zadan szkoty, jak wspodtpraca z rodzicami. Agendeg
konferencji przedstawia tabela nr 2. Prelegenci, to konsultanci Wojewodzkiego Osrodka
Metodycznego w Gorzowie Wielkopolskim oraz przedstawiciel Dolnoslaskiego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu.

Tabela 2. Agenda konferencji ,, Nadzor pedagogiczny dyrektora szkoly” organizowanej
W ramach programu LKO dla szkol podstawowych w roku szkolnym 2021/2022.

Godzina Temat wystapienia Imie i nazwisko osoby
prowadzacej
. . Ewa Rawa
10.00 -10.05 | Rozpoczgcie konferencji Lubuski Kurator Oéwiaty
Modul I Nadzor pedagogiczny dyrektora szkoly od roku szkolnego 2021/2022
10.05 - 10.30 Prawne aspekty_ dotyczace zmian w Piotr Gasiorek
nadzorze pedagogicznym
Nowy wymiar nadzoru pedagogicznego | Jan Lewandowski
10.30 - 12.00 | dyrektora szkoty w roku szkolnym
2021/2022
Modut IT Inne zadania dyrektora szkoly
Zadania dyrektora w obszarze wspolpracy z | Lidia Pyzynska
12.00 - 12.45 L .,
rodzicami Barbara Basinska
12.45 Zakonczenie konferencji Ewa Rawa
Lubuski Kurator O§wiaty

W celu wspomagania dyrektorow wszystkich szkot podstawowych, w szczegdlnosci
W zakresie przepisOw prawa oswiatowego, materialy pokonferencyjne zamieszczano na
stronie internetowej www.ko-gorzow.edu.pl.

2.3 Ankiety informacyjno-wspomagajace

Formg realizacji gtéwnego celu programu LKO dla szkoét podstawowych ,,Wspomaganie
dyrektorow szkot podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad
procesem ksztalcenia w szkole podstawowej”, byly ankiety o charakterze informacyjno-
wspomagajacym kierowane do dyrektorow szkot uczestniczacych w programie. Ankieta
opracowana przez zespot LKO, stanowita narzedzie tematycznie zwigzane z celami
szczegblowymi programu. Jej informacyjno-wspomagajacy charakter wynikat z tego,
iz pytania ankietowe porzadkowaly wiedz¢ w okreslonym temacie i jednoczesnie wskazywaty
sposob realizacji zadan szkoty ,.krok po kroku”. Dla zespotu LKO wyniki ankiet pozwalaty
na prowadzenie analiz dotyczacych stanu szk6l w badanym obszarze oraz formutowanie
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wnioskéw i rekomendacji, ktore prezentowano na konferencjach i naradach z dyrektorami
szkot.

W kolejnych latach realizacji programu przeprowadzono nastepujace ankiety tematyczne:

» Rok szkolny 2018/2019:,, Upowszechnianie informacji wsrod uczniow i ich rodzicow
0 egzaminie osmoklasisty i egzaminie gimnazjalnym oraz zasadach rekrutacji do szkot
ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych”

» Rok szkolny 2019/2020:,, Arkusz oceny zgodnosci z prawem dopuszczenia do uzytku
W szkole podstawowej programow nauczania”

» Rok szkolny 2020/2021:,, Monitorowanie sposobu organizacji realizacji zadan szkot
wojewddztwa lubuskiego w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwiqzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem COVID — 19"

» Rok szkolny 2021/2022:,, Sprawowanie Wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad
procesem ksztatcenia w szkole podstawowej w roku szkolnym 2021/2022”

Wyniki ankiet organizowanych w trzech pierwszych latach zostaty opisane w raportach LKO
z realizacji programu w minionym roku szkolnym. Wyniki ankiety prowadzonej w roku
szkolnym 2021/2022 prezentowane s3 w niniejszym raporcie (rozdzial: 2.4.1). Ankieta
wprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia w szkole
podstawowej w roku szkolnym 2021/2022”, oprocz funkcji wspomagajacej petnita funkcje
badawczo-monitorujaca w obszarze sprawowania wewngtrznego nadzoru pedagogicznego
w szkotach podstawowych wojewodztwa lubuskiego. Totez ankieta ta w roku szkolnym
2021/2022 stanowita zarazem I etap dziatania programowego, opisanego w rozdziale 2.4.

2.3.1 Ankieta ,Sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad procesem
ksztalcenia w szkole podstawowej w roku szkolnym 2021/2022”

Ankieta opracowana na podstawie obowigzujacych przepisow prawa przez zespot LKO, jest
narzedziem, w ktérym zawarto zagadnienia begdace przedmiotem wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego lub odpowiedzialnos$ci dyrektora szkolty. Zwrocono uwage w szczegdlnosci
na te aspekty pracy dyrektora i innych osob sprawujacych wewnetrzny nadzor pedagogiczny,
ktore maja bezposredni wplyw na jakos¢ pracy szkoty i1 efektywnos¢ procesu edukacyjnego.

Bezpos$rednim adresatem ankiety byli dyrektorzy szkot podstawowych uczestniczacy
w programie Lubuskiego Kuratora O$wiaty. Glownym celem dziatania byto wspomaganie
i rozwijanie kompetencji dyrektorow/wicedyrektoro6w w zakresie sprawowania wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego, ukierunkowanego na prawidlowos¢ 1 efektywno$¢ procesu
edukacyjnego mierzong wynikami egzaminu 6smoklasisty. Dla nadzoru zewnetrznego ankieta
stanowita zarazem narzedzie badawcCze w obszarze sprawowania wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztatcenia w roku szkolnym 2021/2022.

Badanie ankietowe, poprzedzone odpowiednig informacja i zaproszeniem do udziatu
wszystkich dyrektorow szkét podstawowych wojewodztwa lubuskiego uczestniczacych
w programie, przeprowadzono online w dniach od 10 do 21 marca 2022 r. z wykorzystaniem
tzw. ,,systemu ankiet”. Wzigto w nim udziat 207 szkét sposréd 313 zgloszonych do programu
w roku szkolnym 2018/2019, co stanowi 66% szkot uczestniczacych w programie.

Ankieta badawcza obejmowata sze$¢ obszarow pracy szkoty, sktadata si¢ z 58 pytan, w tym
zawierala 56 pytan zamknigtych i1 2 pytania otwarte.
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Wryniki ankiety ..Sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad procesem

ksztalcenia w szkole podstawowej w roku szkolnym 2021/2022

Przedstawiona nizej tabela nr 3 prezentuje zagadnienia ankictowe oraz liczbe udzielonych
odpowiedzi. Pod tabelg zamieszczono 0pis i analiz¢ wynikow w badanych obszarach, wnioski
i rekomendacje.

Tabela 3.Wyniki ankiety , Sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad
procesem ksztalcenia w szkole podstawowej w roku szkolnym 2021/2022".

Liczba szkot/dyrektorow bioracych udziat w ankiecie: 207

Lp.

Zagadnienie ankietowe

ety

tak

Wyniki anki

nie

czesci
(0))7/0)

Organizacja pracy szkoly

Tygodniowy wymiar godzin zajg¢ edukacyjnych jest zgodny z ramowym
planem nauczania

205

2

We wszystkich oddziatach klas IV - VIII liczba godzin zajg¢ jest roztozona
roOwnomiernie na poszczegolne dni tygodnia

186

20

Ulozenie przedmiotdow w planie dnia uwzglednia zasady higieny pracy
umystowej uczniéw i sprzyja uczeniu si¢

183

24

Dyrektor organizujac zajecia edukacyjne uwzglednia obowiazujace zapisy
rozporzadzenia MEIN w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu o$wiaty w zwiagzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19

205

Dyrektor organizujac zajecia edukacyjne uwzglednia wytyczne MEIN, MZ,
GIS dla szkot podstawowych 1 ponadpodstawowych obowigzujace
0d 1 wrze$nia 2021 r.

206

Organizacja zaje¢ edukacyjnych uwzglednia obowigzujace zapisy
rozporzadzenia MEN w sprawie szczegélnych rozwigzan w okresie
czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19

207

Czy dyrektor zaplanowat dodatkowe zajecia wspomagajace proces

edukacyjny?

200

Czy dla uczniow klas IV-VIIIl objetych pomocg psycholog.-pedagogiczng
organizowane sg zajecia specjalistyczne, zgodnie z potrzebami tych uczniow?

201

l. Podstawa programowa i jej realizacja

Szkolny zestaw programéw nauczania dla klas IV-VIII zawiera programy
dopuszczone do uzytku przez dyrektora szkoty

204

10.

Programy nauczania jezyka polskiego, matematykii jezyka obcego w klasach
IV-VIII zawierajg cato$¢ obowigzujacej podstawy programowej dla II etapu
edukacyjnego

203

11.

Dyrektor podat do publicznej wiadomosci zestaw podrecznikow
obowigzujacych w roku szkolnym 2021/2022 we wszystkich oddziatach
danej klasy przez co najmniej trzy lata szkolne

197

12.

Dyrektor podal do publicznej wiadomosci zestaw materiatow edukacyjnych
obowigzujacych w roku szkolnym 2021/2022 we wszystkich oddziatach
danej klasy przez co najmniej trzy lata szkolne

190

10

13.

Czy programy przedmiotow objetych egzaminem osmoklasisty lub plany
nauczania tych przedmiotdéw byly przez nauczycieli modyfikowane w
zwiazku z zatgcznikiem nr 1 do rozporzadzenia MEiN z dnia 16 grudnia 2020
r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie szczegOlowych rozwigzan w
okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19

149

26

31

14.

Czy podstawa programowa z jezyka polskiego w obecnych klasach VIII

przynajmniej od klasy VI jest realizowana przez tego samego nauczyciela?

134

33

37
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15. | Czy podstawa programowa z matematyki w obecnych klasach VIII 13 34 36
przynajmniej od klasy VI jest realizowana przez tego samego hauczyciela?
16. | Czy podstawa programowa z jezyka obcego, w obecnych klasach VIII 11 36 57
przynajmniej od Klasy VI jest realizowana przez tego samego nauczyciela?
17. | Dyrektor w br. szkolnym w klasach VII-VIII kontrolowal terminowos¢
realizacji podstawy programowej ksztalcenia ogodlnego/programu nauczania | 204 1
przedmiotow egzaminacyjnych
18. | Prosze wskaza¢ sposob w jaki dyrektor kontroluje terminowos¢
realizacji podstawy programowej: i i i
a) analiza zgodnosci zapiséw w dokumentacji przebiegu nauczania z zapisami
w planach dydaktycznych nauczycieli (rozktad zaje¢, plan wynikowy, inny.) | 196 2 8
lub programie nauczania przedmiotu
b) | podczas obserwacji zaj¢é, ustalajac zgodno$é i terminowo$é realizowanego 200 2 4
tematu z programem nauczania lub planem dydaktycznym nauczyciela
C) kontrola kart realizacji podstawy programowej 114 81 10
d) | analiza osiggnie¢ edukacyjnych uczniow 192 6 6
e) inny: (proszg podac jaki?)34 odpowiedzi
1. Monitorowanie realizacji podstawy programowej z wykorzystaniem dziennika elektronicznego Librus - 14
2. Rozmowy z nauczycielami- 4
3. Os$wiadczenie o realizacji podstawy programowej sktadane przez nauczycieli na koniec kazdego poétrocza - 4
4. Sprawozdania - 3
5. Kontrole dziennikéw lekcyjnych - 3
6. Informacja na posiedzeniu rady pedagogicznej nauczyciele informuja o stanie - 2
Monitorowanie dysponowania czasem edukacyjnym
19. | Czy dyrektor zaplanowal obserwacje zaje¢ edukacyjnych prowadzonych 180 5 17
przez wszystkich nauczycieli uczacych przedmiotdw egzaminacyjnych?
20. | Obserwujac zajecia edukacyjne dyrektor diagnozowal metodyczng prace ) ) )
nauczyciela, a w szczegélnosci:
a) stosowanie podstawowych ogniw jednostki lekcyjnej, w tym skuteczne 202 0 1
zapoznawanie uczniow ze stawianymi przed nimi celami i oczekiwaniami
b) | tempo prowadzenia zaj¢¢ i wlasciwy rozktad czasu na poszczegdlne ogniwa 199 1 5
lekcji
C) adekwatnos¢ i1 efektywnos$¢ zastosowanych w danym zespole uczniow form i 202 0 2
metod nauczania
d) | umiejetno$¢ stosowania metod aktywnych, w tym pracy w grupach lub
innych metod pozwalajacych uczniom na wspélprace w realizacji | 200 1 3
przedsiewzigc i rozwigzywaniu problemow
e) wlasciwy do tematu zaje¢ i atrakcyjny dla uczniow dobor srodkow i pomocy 194 3 7
dydaktycznych, w tym stosowanie technologii TIK
f) sposob motywowania uczniow do aktywnego uczenia si¢ i wspierania ich
. 202 0 3
w trudnych sytuacjach
g) | wzajemne relacje i umiejetno$¢é tworzenia zyczliwej, tworczej atmosfery, 197 0 7
sprzyjajacej uczeniu si¢
h) | aktywnos¢ i zaangazowanie ucznidow w zajecia lekcyjne 201 0 4
i) sposob ksztaltowania u uczniéw umiejetnosci uczenia sie 187 3 15
), stopien nabywania przez uczniow wiedzy i umiejetnosci okre§lonych 196 1 7
W podstawie programowej
21. | Obserwujac zajecia edukacyjne dyrektor kontrolowal lub diagnozowal, i ) i
W szczegollnosci:
a) realizowanie podstawy programowej z wykorzystaniem warunkow 201 1 3
i sposobow jej realizacji
b) | realizacje zadan nauczyciela okreslonych w podstawie programowej
. , . 204 0 2
ksztatcenia ogdlnego dla Il etapu edukacyjnego
C) ksztattowanie u uczniow umiejetnosci kluczowych, opisanych w podstawie 197 0 7

programowej dla II etapu ksztalcenia
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d)

indywidualizowanie pracy =z uczniem na zajeciach edukacyjnych

odpowiednio do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci | 202 0 4
psychofizycznych ucznia

e) sposob  przekazywania uczniowi informacji o jego osiggnigciach
edukacyjnych pomagajacych w uczeniu si¢, poprzez wskazanie, co uczen robi | 200 0 5
dobrze, co i jak wymaga poprawy oraz jak powinien dalej si¢ uczy¢

22. | Czy obserwacje sg prowadzone z zastosowaniem narzedzia (np. arkusz 200 2 4
obserwacji)?

23. | Czy dyrektor omawia z nauczycielami wyniki prowadzonych obserwacji

ey . 205 0 0

zaje¢ edukacyjnych?
. Kadra Pedagogiczna

24. | Wszyscy nauczyciele przedmiotow objetych egzaminem oOsmoklasisty | 196 3 4
zatrudnieni w szkole posiadaja pelne kwalifikacje do nauczania danego
przedmiotu

25. | Czy w tym lub minionym roku szkolnym przedmiot obj¢ty egzaminem | 11 191 2
osmoklasisty w klasach VII - VIII byl nauczany dtuzej niz jeden miesigc
przez nauczyciela nieposiadajacego kwalifikacji do nauczania danego
przedmiotu? (np. zastepstwo, n-l zatrudniony za zgoda LKO, inne)

26. | Nauczyciele uczacy w oddziale klasy wspotpracuja ze sobg w ramach | 194 4 8
»zespotu nauczycieli uczacych w jednym oddziale”

27. | Dyrektor nadzoruje pracg zespotdw nauczycieli funkcjonujacych w szkole 204 0 2

28. | Dyrektor szkoly w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego, - - -
wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdélnos$ci przez:

a) | diagnoze potrzeb szkoty 200 2 4

b) | diagnoze potrzeb dotyczacych warsztatu pracy kazdego nauczyciela 198 0 8

C) | planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do | 201 0 5
doskonalenia zawodowego ukierunkowanego na podnoszenie kompetencji
metodycznych

d) | organizowanie szkolen i narad ukierunkowanych na doskonalenie procesu | 198 0 6
edukacyjnego i podnoszenie jako$ci pracy szkoty

e) | organizowanie i nadzorowanie dzialtah w ramach wewnatrzszkolnego | 200 0 6
doskonalenia nauczycieli

29. | Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli na rok - - -
szkolny 2021/2022 zostaly ustalone na podstawie:

a) | wynikow i wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w roku | 200 0 5
szkolnym 2020/2021, w tym wnioskdw z obserwacji prowadzonych zaje¢
edukacyjnych

b) | wynikow egzaminu 6smoklasisty 196 3 7

€) | zadan zwigzanych z realizacjg podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego 197 0 7

30. | Dyrektor inspiruje nauczycieli do poprawy istniejagcych lub wdrazania | 192 0 14
nowych rozwiazan w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych
dzialan programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem
jest rozwijanie kompetencji uczniow

31. | Czy dyrektor motywuje nauczycieli do uzyskiwania kwalifikacji | 166 6 33
egzaminatora egzaminu 6smoklasisty ?

32. | Prosze poda¢ ilu nauczycieli szkoly posiada uprawnienia egzaminatoréw - - -
egzaminu 6smoklasisty:

a) | egzaminatora jezyka polskiego 221 X

b) | egzaminatora matematyki 199 X

C) | egzaminatora jezyka angielskiego 84 X

d) | egzaminatora jezyka niemieckiego 52 X

33. | Czy w okresie ostatnich pigciu lat dyrektor dokonal oceny pracy nauczycieli | 508 X
uczacych przedmiotéw objetych egzaminem 6smoklasisty, jesli TAK, to ilu:

34. | Czy dokonujac oceny pracy nauczyciela dyrektor uwzglednil obowigzek | 202 0 5
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| doskonalenia zawodowego nauczycieli

1V. Ocenianie

35.

Statut szkoly okre§la szczegdtowe warunki i sposdb  oceniania
wewnatrzszkolnego, zgodny z obowigzujacym prawem oswiatowym

205

36.

Dyrektor kontroluje zgodno$¢ oceniania przedmiotowego z ocenianiem
wewnatrzszkolnym

205

37.

Wszyscy nauczyciele uczacy w klasach IV-VIII formuluja wymagania
edukacyjne niezbedne do otrzymania przez ucznia poszczegodlnych
$roédrocznych 1 rocznych ocen klasyfikacyjnych z zaje¢ edukacyjnych,
wynikajacych z realizowanego przez siebie programu nauczani

200

38.

Nauczyciele dostosowuja formutowane przez siebie wymagania edukacyjne
do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych ucznia objetego w szkole pomoca psychologiczno-
pedagogiczng (posiadajacego orzeczenie lub opini¢ poradni)

201

39.

Czy uczniowie i rodzice przez caty rok szkolny majg dostgp do wymagan
edukacyjnych, niezbednych do otrzymania przez ucznia poszczegdlnych
srodrocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych z danego przedmiotu?

196

40.

Nauczyciele uzasadniaja ustalane przez siebie oceny w sposob okreslony
w statucie

197

41.

Sprawdzone i ocenione pisemne prace ucznia sg udostepniane uczniowi i jego
rodzicom na zasadach znanych spoteczno$ci szkolnej, zapisanych w statucie
szkoty

200

42.

Czy statut szkoty (ocenianie wewnatrzszkolne) okresla zasady umozliwiania
uczniowi uzupetnienie brakow, jezeli w klasyfikacji srodrocznej stwierdzono,
ze poziom osiagnie¢ edukacyjnych ucznia uniemozliwi lub utrudni mu
kontynuowanie nauki w klasie programowo wyzszej?

185

11

43.

Statut szkoty okresla warunki i sposéb przekazywania rodzicom informacji o
postepach i trudnos$ciach w nauce i zachowaniu ucznia oraz 0 szczegdlnych
uzdolnieniach ucznia

195

44,

Statut szkoty okresla warunki i tryb otrzymania wyzszych niz przewidywane
rocznych ocen klasyfikacyjnych z zajge¢ edukacyjnych oraz rocznej oceny
klasyfikacyjnej zachowania

203

45.

Dyrektor nadzoruje przestrzeganie przepisoOw prawa wewnatrzszkolnego
w obszarze oceniania uczniow

203

V. Przygotowanie do egzaminu ésmoklasisty

46.

Nauczyciele indywidualnie lub w zespole analizuja wyniki egzaminu
6smoklasisty swoich ucznidw uzyskane na egzaminie w poprzednim roku
szkolnym

203

47.

Nauczyciele indywidualnie lub w zespole analizujg materiaty dotyczace
diagnoz i wynikow egzaminu 6smoklasisty oraz inne, dostepne na stronie
internetowej OKE w Poznaniu lub CKE

201

48.

Whioski z wewngtrznych i zewnetrznych analiz dotyczacych umiejgtnosci
1 wiedzy uczniéw na egzaminie nauczyciele wykorzystuja do doskonalenia
wlasnej pracy i pracy szkoty

202

49.

Szkota przygotowuje do egzaminu oraz diagnozuje wiedz¢ i umiejetnosci
uczniow klas VIII organizujgc probny egzamin ésmoklasisty

204

50.

Szkota zapewnia uczniom kl. VIII dodatkowa pomoc nauczycieli,
wychowawcow i specjalistow (doradca zawodowy, psycholog, pedagog)

197

VI. Spos6b sprawowania nadzoru pedagogicznego

ol.

Nadzor wewnetrzny w biezagcym roku szkolnym sprawowany jest zgodnie
z planem nadzoru na roku szkolny 2021/2022

203

52.

Formy, obszary i dzialania prowadzone w ramach wewnetrznego
nadzoru ujete w planie na br. szkolny zaplanowano z uwzglednieniem:

wnioskow 1 rekomendacji z nadzoru pedagogicznego Ssprawowanego

207

20




w szkole w poprzednim roku szkolnym (2020/2021)

b)

wnioskow 1 rekomendacji wynikajacych z ewaluacji dziatan realizowanych
w szkole w roku szkolnym 2020/2021 w ramach programu LKO dla szkét | 198 5 7
podstawowych

c)

oo

wnioskow z zewngtrznego nadzoru pedagogicznego 180 20

wynikow kontroli kuratora o§wiaty z poprzedniego roku szkolnego 140 56 9

e)

podstawowych kierunkéw realizacji polityki o$wiatowej panstwa w roku 207 0 0
szkolnym 2021/2022

53.

Dziatania w ramach wewngtrznego nadzoru pedagogicznego w | pdtroczu
br. szkolnego zostaty podjete w terminach ustalonych w planie nadzoru | 192 0 17
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022

54.

Czy dyrektor na biezaco dokumentuje wyniki i wnioski z dziatan
. 188 0 20
prowadzonych w ramach wewnetrznego nadzoru pedagogicznego?

55.

Dyrektor nadzoruje realizacje dziatan ujetych w Planie szkolnych dziatan
naprawczych na rok szkolny 2021/2022 lub Planie dziatan szkoty na rok 201 5 3
szkolny 2021/2022 realizowanych w ramach programu LKO dla szkot
podstawowych

56.

Czy dyrektor szkoty, po zakonczeniu I poirocza br. szkolnego przedstawit
radzie pedagogicznej ogdlne wnioski wynikajace ze sprawowanego nadzoru | 204 0 3
pedagogicznego oraz informacje o dziatalnosci szkoty?

57.

Czy wnioski i rekomendacje z realizowanych w I polroczu br. szkolnego
form nadzoru pedagogicznego oraz prowadzonych obserwacji zajgc
edukacyjnych dyrektor wykorzystal do modyfikacji prowadzonych dziatan | 154 36 21
lub podj¢cia nowych dziatan, majacych na celu jak najlepsze przygotowanie
uczniow do egzaminu 6smoklasisty i kolejnego etapu edukacyjnego

58.

Jesli wprowadzono zmiany do pracy szkoly w II pélroczu br. szkolnego, majace na celu lepsze
przygotowanie uczniow do egzaminu, to prosze wymienié¢ najwazniejsze:

Wymieniono:

e

Organizacja dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych z j. polskiego, matematyki dla kl. VIII - 36.
Organizacja dodatkowych zaje¢ przygotowujacych uczniéw do egzaminu - 34.

Organizacja dodatkowego egzaminu probnego - 30.

Konsultacje dla uczniow klasy VIII - 27.

Objecie ucznidow pomocg psychologiczno-pedagogiczng -20.

Wzmocnienie nadzoru pedagogicznego, w tym przeprowadzenie dodatkowych obserwacji w kl. VI1I z przedmiotow
egzaminacyjnych dot. skutecznej motywacji uczniéw na zajeciach oraz aktywnego uczenia si¢ - 12.

Dobor metod i form pracy ukierunkowanych na przyswojenie i utrwalenie materiatu z przedmiotow
egzaminacyjnych -12.

Analiza stosowanych metod pracy nauczycieli i doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela - 11.

Opis i analiza wynikéw w badanych obszarach, wnioski i rekomendacje

Obszar |.: Organizacja pracy szkoly

Dyrektorzy szkot uczestniczacy w badaniu (ok. 100 %) organizujg zaj¢cia edukacyjne,
uwzgledniajagc obowigzujace zapisy rozporzadzenia MEN w sprawie szczegdlnych rozwigzan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwigzku
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem 1 zwalczaniem COVID-19, jak réwniez stosujg si¢
do wytycznych MEIN, MZ, GIS dla szkot podstawowych 1 ponadpodstawowych
obowigzujace od 1 wrzesnia 2021 r. 99% ankietowanych deklaruje zgodnos$¢ tygodniowego
wymiaru godzin zaje¢ edukacyjnych z ramowym planem nauczania, a 96% dyrektorow szkot
zaplanowato dodatkowe zaje¢cia wspomagajace proces edukacyjny oraz dla uczniow klas IV-
VIII objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng organizuje zaj¢cia specjalistyczne,
zgodnie z potrzebami tych uczniow. Nie we wszystkich szkotach (88%) ulozenie
przedmiotow w planie dnia uwzglednia zasady higieny pracy umystowej uczniéow 1 sprzyja
uczeniu sig, a liczba godzin zaj¢¢ jest roztozona rownomiernie na poszczegdlne dni tygodnia.

21




Rekomendacje

1) Dyrektorzy szkol, majgc na uwadze poprawe warunkow i organizacji pracy szkoly, przy
uktadaniu tygodniowego planu zajeé dla kazdego oddziatu powinni bezwzglednie stosowaé
rownomierne roztozenie lekcji na poszczegolne dni tygodnia z uwzglednieniem zasad higieny
pracy umystowej uczniow, W tym nieplanowaniem przedmiotéow wymagajgcych zwiekszonej
koncentracji na ostatnich godzinach lekcyjnych.

Obszar Il: Podstawa programowa i jej realizacja

Praktycznie wszyscy uczestniczacy w ankiecie dyrektorzy (98,6%) dopuscili do uzytku
szkolny zestaw programow nauczania oraz podali do publicznej wiadomosci zestawy
podrecznikéw 1 materiatdéw edukacyjnych obowigzujacych w roku szkolnym 2021/2022.
Podstawa programowa z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego w 0Ok. 60% byta
realizowana przez tego samego nauczyciela od klasy VI do VIII. Dyrektorzy kontroluja
terminowos$¢ realizacji podstawy programowej najczesciej poprzez: obserwacje zaj¢c, analize
zgodno$ci zapisow w dokumentacji przebiegu nauczania, analiz¢ osiagni¢¢ edukacyjnych
ucznidw oraz kontrolg kart realizacji podstawy programowej oraz inne (monitorowanie
realizacji z wykorzystaniem dziennika elektronicznego Librus). Wickszos¢ dyrektorow
zaplanowala obserwacje zaje¢ prowadzonych przez wszystkich nauczycieli uczacych
przedmiotow egzaminacyjnych. Dyrektorzy obserwujgc zaj¢cia diagnozowali metodyczng
prace nauczycieli w szczegolnosci: stosowanie podstawowych ogniw jednostki lekcyjnej,
adekwatnos¢ i efektywnos¢ zastosowanych form i metod nauczania, sposobéw motywowania
ucznidow do aktywnego uczenia si¢ i wspierania ich w trudnych sytuacjach, aktywnos$¢
I zaangazowanie ucznidw w zajecia lekcyjne. Natomiast obserwujac zajecia edukacyjne
kontrolowali Iub diagnozowali w szczegdlnosci: realizacj¢ zadan nauczyciela okre§lonych
W podstawie programowej, indywidualizowanie pracy z uczniem na zajeciach odpowiednio
do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychoedukacyjnych ucznia oraz
realizowanie podstawy programowej. Wigkszos¢ dyrektorow stosuje podczas obserwacji
narzgdzia w postaci np. arkusza obserwacji. Wszyscy dyrektorzy omawiaja z nauczycielami
wyniki prowadzonych obserwacji zajec.

Rekomendacje

1) Zgodnie z obowiqzujgcym prawem wszyscy dyrektorzy powinni podawaé do publicznej
wiadomosci zestawy podrecznikow i materiatow edukacyjnych obowigzujgcych w danym roku
szkolnym. 2) Nalezy dgzy¢é do stanu, w ktérym podstawa programowej przedmiotu
egzaminacyjnego bedzie realizowana W danym oddziale przez tego samego nauczyciela przez
caly II etapu edukacyjny, gdyz zmiana nauczyciela jezyka polskiego, matematyki, jezyka
obcego, destabilizuje proces edukacyjny i nie sprzyja uczeniu sie. 3) Nalezy zaplanowaé
obserwacje zaje¢ prowadzonych przez wszystkich nauczycieli uczgcych przedmiotow
egzaminacyjnych.

Obszar I11: Kadra pedagogiczna

W zdecydowanej wigkszosci szkot (95%) przedmioty egzaminacyjne realizuja nauczyciele
posiadajacy petlne kwalifikacje do prowadzonych zaje¢. Realizacja w szkotach, w tym lub
minionym roku szkolnym, przedmiotu objetego egzaminem 6smoklasisty w klasach VII-VIII
dluzej niz jeden miesigc przez nauczyciela nieposiadajagcego wymaganych kwalifikacji
do danego przedmiotu jest zjawiskiem marginalnym. Swiadczy to o tym, ze dyrektorzy
doktadajg wszelkich staran, by absencja nauczycieli nie zaburzata ptynnej realizacji podstawy
programowe] przedmiotéw egzaminacyjnych, a w konsekwencji nie miala negatywnego
wplywu na osiggniecia ucznidw na egzaminie zewnetrznym. Nauczyciele powszechnie
wspoOtpracuja ze sobg w ramach ,,zespotu nauczycieli uczacych w jednym oddziale”, co rokuje
na planowanie 1 organizacj¢ procesow edukacyjnych w sposoéb uporzadkowany
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1 intencjonalny oraz wyzwala poczucie wspotodpowiedzialnosci za ich efektywnga realizacje.
Niemalze we wszystkich szkotach funkcja wspomagajaca dyrektora szkoty w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego, jest realizowana na podstawie diagnozy potrzeb
szkoty (97%) iindywidualnych potrzeb dotyczacych warsztatu pracy nauczycieli (96%)
Dyrektorzy powszechnie (97%) wspomagaja nauczycieli poprzez planowanie dziatan
rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia zawodowego w celu
podnoszenie ich kompetencji metodycznych 1 przez organizowanie szkolen i narad
ukierunkowanych na doskonalenie procesu edukacyjnego. Whnioski z nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoty, w tym wnioski z obserwacji zaje¢ edukacyjnych i wyniki
egzaminu zewngetrznego oOsmoklasisty w zdecydowanej wigkszosci szkot sa uzytecznymi
danymi w procesie planowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, aczkolwiek jest raport
mniejszosci: 7 z 207 dyrektoréw czesciowo 13 z 207 nie uwzglednia wynikéw egzaminu
6smoklasisty przy planowaniu doskonalenia zawodowego nauczycieli. Zdecydowana
wickszos¢ dyrektorow (93%) inspiruje nauczycieli do poprawy istniejacych lub wdrazania
nowych rozwigzan w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan, ktorych
celem jest rozwijanie kompetencji ucznidow. Zachgcanie nauczycieli, do uzyskiwania
kwalifikacji egzaminatora egzaminu 6smoklasisty nie jest zjawiskiem powszechnym (80%
wskazan) w dazeniu dyrektora do podnoszenia efektywnosci pracy szkoty. Liczba 508 ocen
pracy nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych w ciggu ostatnich 5 lat nie $wiadczy o tym,
aby dyrektorzy systematycznie dokonywali oceny pracy kadry pedagogicznej. Natomiast
uwzglednianie przez dyrektorow obowigzku doskonalenia zawodowego nauczycieli jest
zjawiskiem powszechnym podczas dokonywania oceny pracy nauczycieli.

Rekomendacje

1) Wyzwaniem dla szkol jest, aby nauczyciele w dgzeniu do wysokich wynikow egzaminu
zewnetrznego nie skupiali sie¢ jedynie Na rozwigzywaniu testow sprawdzajgcych z uczniami,
a wykorzystywali wnioski z analiz wynikow w doskonaleniu wtasnego warsztatu pracy tak,
aby uczniowie mogli skuteczniej nabywac wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej. 2) Dyrektorzy winni wzmocnié¢ dziatania w zakresie zachecania nauczycieli
do uzyskiwania kwalifikacji egzaminatora egzaminu zewnetrznego ésmoklasisty, jako jednego
z elementow, ktory moze wplyngé na efektywnosc¢ ksztalcenia i uczenia sie uczniow.
3) Wychodzgc z zaloZenia, Ze ocena nauczyciela moze by¢ czynnikiem mobilizujgcym
W obszarze jego efektywnosci pracy, wskazane jest poddawanie ocenie pracy wigkszej liczby
nauczycieli.

Obszar 1V i V: Ocenianie i przygotowanie do egzaminu ésmoklasisty

Wigkszos$¢ dyrektoréow szkot (okoto 90%) deklaruje realizacje przepiséw prawa ujetych
w aktach nadrzednych oraz dokumentach szkolnych dotyczacych ocenia. W przypadku 9,22%
szkot statut szkoly nie okresla lub okresla czesciowo zasady umozliwiania uczniowi
uzupetnienie brakow, jezeli w klasyfikacji Srodrocznej stwierdzono, ze poziom osiggnigc
edukacyjnych ucznia uniemozliwi lub utrudni mu kontynuowanie nauki w klasie programowo
wyzszej. Okoto 5% szkot deklaruje, ze w statucie szkoty czesciowo lub w ogole nie okreslono
warunkow 1 sposobow przekazywania rodzicom informacji o postepach i trudnosciach
w nauce i zachowaniu ucznia oraz o szczegélnych uzdolnieniach ucznia. Wyniki ankiety
wskazuja, ze W 5% szkot nauczyciele nie uzasadniajg ustalanych przez siebie ocen w sposob
okreslony w statucie. Nie we wszystkich szkotach uczniowie i rodzice przez caty rok szkolny
maja dostgp do wymagan edukacyjnych, niezbednych do otrzymania przez ucznia
poszczegodlnych srodrocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych z danego przedmiotu
(5% szkot nie zapewnia w pelni dostepu). W 5% szkot uczniom klas 6smych nie zapewnia si¢
dodatkowej pomocy, w tym pomocy psychologa.
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Rekomendacje

1) Uzupetnié¢ zapisy w statutach szkol dotyczgce oceniania, w tym zapisy okreslajgce zasady
umozliwiania uczniowi uzupetnienie brakow, jezeli w klasyfikacji srodrocznej stwierdzono,
Ze poziom osiggnie¢ edukacyjnych ucznia uniemozliwi lub utrudni mu kontynuowanie nauki
W klasie programowo wyzszej oraz zapisy okreSlajgce warunki i sposoby przekazywania
rodzicom informacji o postgpach i trudnosciach w nauce i zachowaniu oraz o szczegolnych
uzdolnieniach ucznia. 2) Wzmocni¢ nadzor dyrektora szkoly nad realizacjq zapisow
dotyczgcych oceniania uczniow i procesu przekazywania informacji o postepach. 3) Zapewnié
uczniom klas osmych dodatkowg pomoc specjalistow po zdiagnozowaniu potrzeb.

Obszar VI: Sposéb sprawowania nadzoru pedagogicznego

Dyrektorzy wszystkich szkot podstawowych opracowali 1 wdrozyli plan nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022. We wszystkich szkotach ww. dokument
uwzglednial wnioski i rekomendacje z nadzoru sprawowanego w poprzednim roku szkolnym
oraz kierunki polityki o§wiatowe] panstwa. Zdecydowana wigkszo$¢ (96%) szkot zawarta
roéwniez wnioski 1 rekomendacje wynikajace z ewaluacji dziatan realizowanych w szkole
w roku szkolnym 2020/2021 w ramach programu LKO. Wigkszo$¢ dyrektoréow (87%)
w planie nadzoru pedagogicznego uwzglednita wnioski z zewngtrznego nadzoru
pedagogicznego, a ponad potowa 68% wyniki kontroli kuratora o$§wiaty z poprzedniego roku
szkolnego. Dyrektorzy wszystkich szk6l podejmowali dzialania w ramach wewngtrznego
nadzoru pedagogicznego w I potroczu br. szkolnego w terminach ustalonych w planie
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, ale 8% realizowato to cze$ciowo.
Zdecydowana wigkszo$¢ (97%) dyrektoréw nadzorem objela réwniez realizacje dziatan
ujetych w Planie szkolnych dziatan naprawczych na rok szkolny 2021/2022 lub Planie dziatan
szkoty na rok szkolny 2021/2022. 90% dyrektorow na biezaco dokumentowato wyniki
1 wnioski z dziatan prowadzonych w ramach wewnetrznego nadzoru pedagogicznego,
a pozostali (10%) robili to cz¢sciowo. Komunikowanie radzie pedagogicznej po I pdtroczu
roku szkolonego 2021/2022 ogoélnych wnioskow wynikajacych ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego oraz informacji o dziatalnosci szkoty zdeklarowali wszyscy dyrektorzy
(3 zrobilo to czeSciowo). 74% dyrektorow wykorzystalo wnioski 1 rekomendacje
z realizowanych w I potroczu br. form nadzoru pedagogicznego oraz prowadzonych
obserwacji zaje¢ edukacyjnych do modyfikacji prowadzonych dziatan lub podj¢cia nowych
dzialan, majacych na celu jak najlepsze przygotowanie ucznidow do egzaminu 6smoklasisty
i kolejnego etapu edukacyjnego, a 10% dokonata czeSciowych modyfikacji i zmian.
Na pytanie otwarte dotyczace wprowadzonych zmian 1 modyfikacji pracy szkoty w II
potroczu br. szkolnego najwigcej dyrektorow wymienito: organizacje¢ dodatkowych zajgé
dydaktyczno-wyréwnawczych z j. polskiego, matematyki dla kl. VIII (36 respondentow);
organizacj¢ dodatkowych zaje¢ przygotowujacych uczniow do egzaminu, (34 osoby);
przeprowadzenie dodatkowego egzaminu probnego (30); konsultacje dla uczniéw klasy VIII
(27 respondentow),  objecie  uczniow  pomocg  psychologiczno-pedagogiczng
(20 respondentéow).  Kilkunastu  dyrektorow  wymienito:  wzmocnienie  nadzoru
pedagogicznego, w tym prowadzenie dodatkowych obserwacji w kl. VIII z przedmiotow
egzaminacyjnych w zakresie skutecznej motywacji uczniow oraz aktywnego uczenia sig¢;
analiz¢ stosowanych przez nauczycieli metod pracy 1 doskonalenie warsztatu pracy
nauczyciela; dobor metod i form pracy z uczniami ukierunkowanych na przyswojenie
i utrwalenie materiatu z przedmiotéw egzaminacyjnych.
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Rekomendacje

1) Czynnosci podejmowane w ramach nadzoru pedagogicznego winny by¢ dokumentowane
przez dyrektorow na biezgco bez zbednej zwloki. 2) W trosce o jakosciowy rozwdj szkoly
I wzrost efektywnosci realizowanych procesow edukacyjnych zasadnym jest, by wyniki
z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora w pierwszym poétroczu roku
szkolnego byly uzytecznymi danymi do modyfikacji dziatan celem osiggania jak najwyzszych
wynikow edukacyjnych w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego juz w Il potroczu.

Zestawienie rekomendacji wynikajacych z analizy wynikow ankiety:

» SPrawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia w szkole

10.

podstawowej w roku szkolnym 2021/2022”

Majac na uwadze poprawe warunkow i organizacji pracy lubuskich szkot podstawowych
uznaje si¢ za niezbgdne: a) przestrzeganie przez dyrektorow szkot réwnomiernego
roztozenia lekcji na poszczegdlne dni tygodnia; b)uwzglednianie zasad higieny pracy
umystowej uczniéw przy uktadaniu planu zaje¢, w tym nieplanowania przedmiotow
wymagajacych zwiekszonej koncentracji na ostatnich godzinach lekcyjnych.

Wszyscy dyrektorzy maja obowigzek podawa¢ do publicznej wiadomosci zestawy
podrecznikdéw 1 materiatow edukacyjnych obowigzujacych w danym roku szkolnym.

W ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego dyrektora nalezy dazy¢ do tego,
by obja¢ obserwacja zajecia edukacyjne prowadzone przez nauczycieli uczacych
przedmiotéw egzaminacyjnych w klasach VI - VIII, a nie tylko w klasie VIII, przy czym
obserwacji powinni podlega¢ wszyscy nauczyciele przygotowujacy uczniéw do egzaminu
6smoklasisty.

Czynno$ci podejmowane w ramach nadzoru pedagogicznego winny by¢ dokumentowane
przez dyrektoréw na biezaco i bez zbednej zwloki.

W trosce o jakoSciowy rozwdj szkoty 1 wzrost efektywnos$ci realizowanych procesow
edukacyjnych zasadnym jest, aby wyniki z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
dyrektora w pierwszym potroczu roku szkolnego byly uzytecznymi danymi do
modyfikacji 1 podejmowanych dzialan w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego
w II p6troczu roku szkolnego.

Wyzwaniem dla szkot jest, aby nauczyciele w dazeniu do wysokich wynikoéw egzaminu
zewnetrznego nie skupiali si¢ jedynie na rozwigzywaniu testOw sprawdzajacych
z uczniami, ale wykorzystywali wnioski z analiz wynikow w doskonaleniu wlasnego
warsztatu pracy tak, aby uczniowie mogli skutecznie nabywaé¢ wiadomosci 1 umiejetnosci
okreslone w podstawie programowe;j.

Dyrektorzy winni zadba¢ o to, aby w szkotach byli nauczyciele z kwalifikacjami
egzaminatora egzaminu 6smoklasisty. Wiedza i umiejetno$ci nauczycieli w tym zakresie
wplyna na efektywno$¢ ksztalcenia 1 uczenia si¢ uczniow.

Wychodzac z zalozenia, Zze ocena nauczyciela moze by¢ czynnikiem mobilizujagcym
w obszarze efektywnosci realizowanych zadan na stanowisku pracy, wskazane
jest poddawanie ocenie pracy wigkszej liczby nauczycieli.

Nalezy w szkole dazy¢ do stanu, w ktorym podstawa programowa przedmiotu
egzaminacyjnego bedzie realizowana w danym oddziale przez tego samego nauczyciela
przez caly II etapu edukacyjny, gdyz zmiana nauczyciela jezyka polskiego, matematyki,
jezyka obcego, destabilizuje proces edukacyjny i nie sprzyja uczeniu si¢.

Nalezy uzupehi¢ zapisy w statutach szkot dotyczace oceniania, w tym zapisy okre$lajace
zasady umozliwiania uczniowi uzupelnienie brakow, jezeli w klasyfikacji $rodrocznej
stwierdzono, ze poziom osiggnig¢ edukacyjnych ucznia uniemozliwi lub utrudni
mu kontynuowanie nauki w klasie programowo wyzszej. Uja¢ zapisy okreslajace warunki
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i sposoby przekazywania rodzicom informacji o postepach i trudnosciach w nauce
I zachowaniu oraz o szczegdlnych uzdolnieniach ucznia.

11. W ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego nalezy kontrolowaé realizacj¢
zapisoOw dotyczacych oceniania uczniéw i procesu przekazywania informacji o postepach,
jako czynnikow majacych wplyw na ostateczny poziom przygotowania uczniow do
egzaminu zewngtrznego i realizacji kolejnego etapu edukacyjnego.

12. W trosce o wyrownywanie szans edukacyjnych i harmonijny rozwoj kazdego ucznia
namiar¢ jego mozliwosci nalezy zapewni¢ wuczniom klas 6smych dodatkowa
specjalistyczng pomoc psychologiczno-pedagogiczng adekwatnie do zdiagnozowanych

indywidualnych potrzeb.

2.4 Monitorowanie/badanie i kontrole wewnetrznego nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez dyrektoréw szkol w latach 2018-2022

Zadanie przedstawione w tytule niniejszego podrozdziatu w dwoch pierwszych latach edycji
programu nosito nazwe: ,,Monitorowanie nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
dyrektora szkoty”, a w roku szkolnym 2021/2022 z uwagi na rozporzadzenie MEIN
wprowadzajace zmiany dotyczace form nadzoru pedagogicznego, w zmodyfikowanym
harmonogramie programu nazwano je: ,Badanie realizacji wewngtrznego nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly”. W kazdym roku szkolnym
podejmowane przez wizytatoroOw dziatania bezposrednio realizowaty glowny cel programu
LKO tj.: rozwijanie kompetencji i wspomaganie dyrektoréow szkot w zakresie efektywnego
sprawowania wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, a takze sluzyly motywowaniu
dyrektorow szkot podstawowych do wzmocnienia nadzoru wewngtrznego nad planowaniem
i realizacja procesu edukacyjnego w zakresiec przedmiotow objetych egzaminem
6smoklasisty. Drugg funkcja dzialania bylo monitorowanie/badanie i kontrola sprawowania
nadzoru pedagogicznego przez dyrektoréw szkol podstawowych wojewodztwa lubuskiego.
Z zalozenia, zgodnie z harmonogramem w kazdym roku trwania programu dziatanie miato
by¢ prowadzone dwuetapowo. Pierwszy etap dziatania polegat na przygotowaniu przez zespot
LKO arkusza monitorowania, ktory zawieral okreslone i uporzadkowane informacje z obszaru
nadzoru pedagogicznego. Arkusz zamieszczany na stronie internetowej kuratorium w tzw.
systemie ankiet, kierowany byl do wszystkich dyrektorow szkét uczestniczacych
W programie. Rola dyrektora bylo zapoznanie si¢ z przedstawionymi w nim zagadnieniami
i udzielenie odpowiedzi dotyczgcych sprawowania nadzoru wewnegtrznego w okreslonej
szkole. Wyniki monitorowania/badania poddawano analizie ilo$ciowe;j i jako$ciowej, ustalano
whnioski i rekomendacje.

Drugi etap zadania, w dwoch pierwszych latach edycji programu, zakladat weryfikacje
w wybranych szkotach, a w dwoch ostatnich latach kontrole w trybie dzialan doraZznych,
dotyczaca sprawowania wewngetrznego nadzoru pedagogicznego w obszarze okreslonym
W ankiecie monitorujgcej/badawczej. Weryfikacja (monitorowanie na terenie szkoly) miata
obejmowa¢ minimum 10 % szkot uczestniczacych w I etapie dziatania. Kontrola miata
obejmowac¢ szkoty o najstabszych wynikach uzyskiwanych przez uczniéow szkoly na
egzaminie Osmoklasisty. Celem dzialta bylo wspomaganie dyrektorow w obszarze
sprawowania nadzoru pedagogicznego. Jednak w dwoch pierwszych latach z przyczyn
obiektywnych nie zrealizowano II etapu zadania, a w dwodch kolejnych latach sposoby
realizacji zadania r6znity sig, gtoéwnie ze wzgledu na warunki obiektywne.

W kolejnych latach edycji programu zadanie byto realizowane, jak nastgpuje:

» Rok szkolny 2018/2019 — | etap: ankieta ,, Monitorowanie wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly podstawowej w pierwszym
potroczu roku szkolnego 2018/2019” , ukierunkowana na podstawowe dziatania, jakie
dyrektor szkoty uczestniczacej w programie powinien przeprowadzi¢é w pierwszym

26



potroczu  roku szkolnego 2018/2019 w ramach wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego; Il etap — nie zrealizowano;

» Rok szkolny 2019/2020 — | etap: ankieta ,, Monitorowanie wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly podstawowej w pierwszym
potroczu roku szkolnego 2019/2020”, ukierunkowana na budowe 1 realizacje planu
nadzoru pedagogicznego; Il etap — nie zrealizowano;

» Rok szkolny 2020/2021 — | etap: ankieta: ,, Monitorowanie nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez dyrektora szkoly podstawowej w roku szkolnym 2020/2021”,
ukierunkowana na planowanie i realizacje wewnetrznego nadzoru pedagogicznego
w warunkach pracy zdalnej; 1l etap: kontrole¢ w szkole, z uwagi na pandemig,
zastgpiono tzw. rozmowa weryfikujacg przeprowadzong przez wizytatorow
kuratorium o$wiaty z25 dyrektorami szkol, ktorych uczniowie na egzaminie
osmoklasisty w roku 2020 uzyskali niskie wyniki; rozmowy prowadzono w szkotach,
w siedzibie kuratorium lub zdalnie, korzystajac z arkusza rozmowy weryfikacyjno-
monitorujgcej opracowanego przez zespot LKO ds. programu;

» Rok szkolny 2021/2022 — | etap: ankieta: ,, Sprawowanie wewnegtrznego nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztatcenia w szkole podstawowej w roku szkolnym
2021/2022”, ukierunkowana na obszary wewngtrznego nadzoru pedagogicznego
majace szczegbdlny wplyw na przebieg procesu edukacyjnego i osiggni¢cia uczniow
(szczegotowe wyniki ankiety omowiono w podrozdziale 2.4.1); II etap: kontrola
w trybie dziatan doraznych w wytypowanych szkotach (dziatanie i jego wyniki
opisano w rozdziale 2.4.2 niniejszego raportu).

Szczegdtowy opis 1 wyniki analizy jedno lub dwuetapowego dzialania, realizowanego
w trzech pierwszych latach trwania programu, znajduja si¢ w odpowiednim raporcie
z realizacji programu w danym roku szkolnym, zamieszczonym na stronie internetowej:
www.ko-gorzow.edu.pl > Nadzor pedagogiczny > Program LKO dla szkot podstawowych.

2.4.1 Kontrole w trybie dzialan doraznych w zakresie sprawowania wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia w szkolach podstawowych
wojewodztwa lubuskiego w roku szkolnym 2021/2022

Kontrole w trybie dziatan doraznych zostaly zaplanowane i przeprowadzone zgodnie
z harmonogram zadan na rok szkolny 2021/2022 realizowanych w ramach programu LKO,
jako I1 etap dziatania: ,Badanie realizacji wewngtrznego nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez dyrektora szkoty”. Objeto nimi 62 szkoly podstawowe, w tym
6 z oddziatami integracyjnymi, realizujace w roku szkolnym 2021/2022 Plan szkolnych
dziatan naprawczych. Najwiecej szkot objetych kontrolg znajdowato si¢ na wsi - 40 (64,5%
kontrolowanych szkét), w miescie do 5000 mieszkancow - 9 (14,5%) szkot, powyzej 5000
do 20 000 mieszkancow - 7 (11,3%) szkot, powyzej 20 000 do 100 000 mieszkancow - 4
szkoty (6,5%), powyzej 100 000 mieszkancow - 2szkoty (3,2%).

Y.acznie w kontrolowanych szkotach, w 100 oddziatach klas VIII uczyto si¢ 1860 uczniow,
sposrod ktorych 229 posiadalo orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego lub opinie
poradni psychologiczno-pedagogicznej. W kontrolowanych szkotach w roku szkolnym
2021/2022 zatrudnionych byto 536 nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych.

Kontrole zostaty przeprowadzone przez wizytatorow rejonowych w terminie 11-29 kwietnia
2022 r. na wniosek i1 z upowaznienia Lubuskiego Kuratora Os$wiaty, wedtug arkusza kontroli
opracowanego przez zespot LKO ds. programu. Tematyka kontroli byla kompatybilna
Z ankietg: ,, Sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia
w szkole podstawowej w roku szkolnym 2021/2022 " i dotyczyta 5 obszardéw, takich jak:
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1) organizacja pracy szkoty,

2) realizacja podstawy programowej,

3) nadzor pedagogiczny dyrektora,

4) kadra pedagogiczna,

5) ocenianie.

Gtownym celem kontroli bylo wustalenie zgodno$ci z prawem 1 zaangazowania
w wykonywanie przez dyrektorow ich zadan zwigzanych z organizacjg i realizacjg procesu
edukacyjnego, w tym z nadzorem pedagogicznym sprawowanym przez dyrektora na rzecz
poprawy jakosci i efektywno$ci ksztalcenia. Wnioski i rekomendacje pokontrolne
sformulowano w celu wspomagania pracy szkot.

Wyniki kontroli w trybie dzialan doraznych

Na podstawie protokotow kontroli zespdét LKO ds. programu dokonat analizy ilosciowej
i jakosciowej prowadzonego dzialania. Tabela nr 4 przedstawia zagadnienia podlegajace
kontroli oraz wyniki iloSciowe, w tym liczb¢ zalecen wydanych dyrektorom przez
wizytatorOw przeprowadzajacych kontrole. Lacznie, w zwigzku z nie wykonaniem przez
dyrektora zadan wynikajacych z przepisow prawa, wydano 189 zalecen, w kazdym
przypadku wskazujac podstawe prawng. W odniesieniu do obszarow kontroli wydano
nastepujaca liczbe zalecen: 1) organizacja pracy szkoly — 31; 2) realizacja podstawy
programowej — 10; 3) nadzor pedagogiczny dyrektora — 115; 4) kadra pedagogiczna — 17,
5) ocenianie — 16.

Tabela 4. Zagadnienia z arkusza kontroli i wyniki ilosciowe kontroli w trybie dzialan
doraznych przeprowadzonych w ramach realizacji programu LKO dla szkot podstawowych.

Liczba szkél bioracych udzial w kontroli: 62 Liczba
Lp. Zagadnienie Wyniki kontroli wydanych
tak s czgéci Zalecen
owo

Organizacja pracy szkoly

1. | Czy plan zaj¢¢ dydaktyczno-wychowawczych uwzglgdnia | 55 7 0 7
zasady higieny pracy i sprzyja uczeniu si¢?
a. | we wszystkich oddziatach klas IV — VIII liczba godzin | 57 5 0 0

obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych jest roztozona
roOwnomiernie na poszczegolne dni tygodnia

b. | zré6znicowane zajg¢cia w kazdym dniu 57 5 0 0
C. | plan uwzglednia mozliwosci psychofizyczne uczniow | 50 12 0 0
podejmowania intensywnego wysitku umystowego
w ciggu dnia
2. Czy uczniom obecnych klas VIII w tym lub ubieglym | 61 1 0 1

roku szkolnym zorganizowano stacjonarne zajgcia
wspomagajace dla uczniéw klas IV-VIII, finansowane

przez MEIN?

3. Czy dla wuczniow klas VIII objetych pomoca | 58 4 0 4
psychologiczno-pedagogiczng w br. szkolnym sa/byty
organizowane zajecia specjalistyczne, zgodnie
z potrzebami tych uczniow?

4. Czy dyrektor formalnie powotal ,zespoty nauczycieli | 43 19 0 19
uczgcych w jednym oddziale”?

5. | Czy dyrektor powotat szkolny zespot ds. realizacji | 55 7 0 0

programu LKO dla szkét podstawowych (planu
szkolnych dziatan naprawczych)?

6. Czy nauczyciel uczacy przedmiotu egzaminacyjnego | 45 17 0 0
(j. polski, matematyka, j. obcy) w obecnych klasach VIII
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| uczyt tych samych uczniow w kl. VII i VI?

Realizacja podstawy programowej

Czy szkota posiada szkolny zestaw programéw nauczania
(SZPN) dla Il etapu edukacyjnego(klas IV-VIII)?

62

Czy ze SZPN wynika, ze program nauczania przedmiotu
zawiera cato$¢ obowiazujacej podstawy programowej dla
Il etapu edukacyjnego?

60

Czy programy nauczania tworzace SZPN, =zostaly
dopuszczone do uzytku, po zasiegnieciu opinii rady
pedagogicznej, przez dyrektora szkoty?

54

Nadzoér pedagogiczny dyrektora

10.

Czy dyrektor posiada plan nadzoru pedagogicznego na
rok szkolny 2021/2022?

61

11.

Czy  plan nadzoru  pedagogicznego  powstat
z  uwzglednieniem  wnioskow 1 rekomendacji
Z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole
w poprzednim roku szkolnym (2020/2021)?

58

12.

Czy Plan nadzoru pedagogicznego uwzglednia kierunki
polityki o§wiatowej panstwa?

58

13.

Czy plan nadzoru pedagogicznego uwzglednienia wnioski
i rekomendacje wynikajace z ewaluacji dziatan
realizowanych w szkole w roku szkolnym 2020/2021
w ramach programu LKO dla szkét podstawowych?

30

23

14.

Czy plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2021/2022 zawiera tematyke i terminy przeprowadzania
kontroli?

59

15.

Czy plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2021/2022 okresla zakres wspomagania nauczycieli?

59

16.

Czy plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2021/2022 zawiera plan obserwacji?

58

17.

Czy obserwacje zaje¢ edukacyjnych sa prowadzone
z zastosowaniem narzedzia (np. arkusz obserwacji)?

60

18.

Czy dyrektor na biezaco dokumentuje wyniki i wnioski
z dziatan prowadzonych w ramach wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego?

53

19.

Czy zaplanowane na I potrocze br. szkolnego dziatania
W obszarze wewngetrznego nadzoru pedagogicznego,
zostaly zrealizowane zgodnie z planem nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 (rodzaj
dziatania, termin realizacji)?

50

11

20.

Czy dyrektor szkoty, po zakonczeniu I podtrocza br.
szkolnego przedstawil radzie pedagogicznej og6lne
wnioski  wynikajagce ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego oraz informacje o dziatalnosci szkoty?

53

21.

Czy dyrektor w br. szkolnym w ramach nadzoru
pedagogicznego  kontrolowat  realizacje  podstawy
programowej/programu  nauczania jezyka polskiego
w klasach VII-VIII?

o7

22.

Czy dyrektor w br. szkolnym w ramach nadzoru
pedagogicznego  kontrolowat  realizacje  podstawy
programowej/programu nauczania matematyki w klasach
VII-VIII?

57

23.

Czy dyrektor w br. szkolnym w ramach nadzoru
pedagogicznego  kontrolowat  realizacje  podstawy

57
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programowej/programu  nauczania  jezyka  obcego
w klasach VII-VIII?

24.

Czy zaplanowane obserwacje lekcji jezyka polskiego,
matematyki, jezyka obcego prowadzone w ramach
nadzoru pedagogicznego przez dyrektora/wicedyrektora
w klasach IV — VIII dotyczyly wszystkich nauczycieli
uczacych przedmiotéw egzaminacyjnych?

50

12

25.

Czy  dyrektor/wicedyrektor ~ obserwowal  zajecia
edukacyjne w klasach IV — VIII prowadzone przez
wickszo§¢ nauczycieli uczacych przedmiotow
egzaminacyjnych?

52

10

26.

Czy celem obserwacji lekcji  jezyka  polskiego/
matematyki/jezyka obcego prowadzonych w klasach VI-
VIII byla ocena metodycznej pracy nauczyciela w
obszarze stosowania podstawowych ogniw jednostki
lekcyjnej, W tym wiasciwy rozklad czasu na poszczegolne
ogniwa i tempo prowadzenia zaje¢?

51

11

11

27.

Czy celem obserwacji lekcji  jezyka  polskiego/
matematyki/ jezyka obcego byla ocena adekwatnosci i
efektywnosci zastosowanych w danym zespole uczniow
form i metod nauczania, w tym form i metod aktywnych?

53

28.

Czy cel obserwacji lekcji jezyka polskiego/ matematyki/
jezyka obcego dotyczyl, wiasciwego do tematu zajec
i atrakcyjnego dla uczniow, doboru Srodkow i pomocy
dydaktycznych, w tym stosowanie technologii TIK?

53

29.

Czy celem obserwacji lekcji  jezyka polskiego/
matematyki/ jezyka obcego byla ocena sposobu
motywowania uczniow do aktywnego uczenia si¢
i wspierania ich w trudnych sytuacjach; aktywnos$é¢
1 zaangazowanie uczniow w zajecia lekcyjne?

57

30.

Czy celem obserwacji lekcji jezyka polskiego/
matematyki/ jezyka obcego byla ocena stosowania
indywidualizacji pracy z uczniami, odpowiednio do ich
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci

psychofizycznych?

56

31.

Czy celem obserwacji lekcji jezyka polskiego/
matematyki/ jezyka obcego byla ocena wzajemnych
relacji 1 umiejetno$¢ tworzenia przez nauczyciela
zyczliwej, tworczej atmosfery, sprzyjajacej uczeniu si¢?

56

32.

Czy celem obserwacji zaje¢ edukacyjnych byt sposob
ksztaltowania u uczniow umiejetnosci uczenia si¢?

49

13

13

33.

Czy celem obserwacji zaje¢ edukacyjnych byt sposob
przekazywania uczniowi informacji o jego osiggnieciach
edukacyjnych pomagajgcych w uczeniu sie, poprzez
wskazanie, co uczen robi dobrze, co i jak wymaga
poprawy oraz jak powinien dalej si¢ uczyc?

49

13

13

Kadra pedagogiczna

34.

llu nauczycieli uczacych w szkole przedmiotow
egzaminacyjnych posiada ocen¢ pracy uzyskang w
okresie ostatnich pigciu lat?

135

35.

Czy w ramach wspomagania nauczycieli w roku
szkolnym 2021/22 dyrektor organizowat szkolenia lub
narady ukierunkowane na doskonalenie  procesu
edukacyjneqo i podnoszenie jakosci pracy szkoty?

54

36.

Czy doskonalenie zawodowe nauczycieli w roku

55

30




szkolnym 2021/2022 jest realizowane zgodnie z planem
doskonalenia na biezacy rok szkolny?

37. | Czy nauczyciele indywidualnie lub w zespole analizowali | 60 2 0 2
wyniki egzaminu 6smoklasisty uzyskane przez uczniow
szkoty na egzaminie w poprzednim roku szkolnym oraz
inne materialty dotyczace egzaminéw i sformutowali
whnioski oraz rekomendacje do pracy w roku biezagcym?

38. | Czy wnioski i rekomendacje z analizy wynikow | 56 6 0 0
Z egzaminu 6smoklasisty oraz innych analiz dotyczacych
umiejetnosci 1 wiedzy ucznidw na egzaminie, nauczyciele
wykorzystuja do doskonalenia wtasnej pracy i pracy

szkoty?
Ocenianie
39. | Czy nauczyciele przedmiotéw  egzaminacyjnych | 55 7 0 7
(J- polskiego, matematyki i j.obcego) informowali

na poczatku roku szkolnego 2021/2022 uczniéw 1 ich
rodzicow o wymaganiach edukacyjnych niezbednych
do otrzymania przez ucznia poszczegolnych srédrocznych
i rocznych ocen klasyfikacyjnych z zaje¢ edukacyjnych,
wynikajacych z realizowanego przez siebie programu
nauczania?

40. | Czy w biezacym roku szkolnym dyrektor kontrolowat | 56 6 0 6
zgodno$¢ oceniania przedmiotowego, stosowanego
w szkole przez nauczycieli Il etapu edukacyjnego
z ocenianiem wewnatrzszkolnym 1 obowigzujacymi
przepisami prawa?

41. | Czy szkota umozliwia uczniowi uzupetnienie brakow, | 58 3 0 3
w przypadku, gdy wyniki klasyfikacji $rddrocznej
wskazuja, ze poziom osiagni¢¢ edukacyjnych ucznia
uniemozliwi lub utrudni mu kontynuowanie nauki
w klasie programowo wyzszej?

42. | Czy szkola w celu technicznego przygotowania uczniow | 62 0 0 0
do egzaminu oraz diagnozowania wiedzy i umiejetnosci
Uczniéw klas VIII, organizuje im probny egzamin
osmoklasisty?

Analiza ilosciowa i jakosciowa w odniesieniu do obszaréw kontroli w trybie dzialan
doraznych, wnioski i rekomendacje

Obszar: Organizacja pracy szkoly

Wyniki kontroli wskazuja, ze tylko w 88%kontrolowanych szkot plan zajgé¢ dydaktyczno-
wychowawczych zostat ustalony z uwzglednieniem zasad higieny pracy w sposob sprzyjajacy
uczeniu si¢. W 12% szkot (7/62) nie we wszystkich oddziatach klas 1V — VIII liczba godzin
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych byla roztozona réwnomiernie na poszczegodlne dni
tygodnia oraz nie uwzgledniono zréznicowania zaje¢ w kazdym dniu, a w 19% (12/62) szkot
plan lekcji nie uwzglednial mozliwosci psychofizycznych uczniow do podejmowania
intensywnego wysitku umystowego w ciagu dnia. Prawie wszyscy dyrektorzy (oprocz
jednego), w tym lub ubiegtym roku szkolnym zorganizowali uczniom obecnych klas VIII
stacjonarne zajecia wspomagajace, finansowane przez MEIN. Nie we wszystkich szkotach
(93%) uczniom klas VIII objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng w br. szkolnym
byly organizowane zajgcia specjalistyczne, zgodnie z potrzebami tych uczniéw. W niemalze
co trzeciej kontrolowanej szkole (30%) dyrektorzy formalnie nie powotali zespotow
nauczycieli uczacych w jednym oddziale. Nalezy zwrécic uwage, ze w ok. 30%
kontrolowanych szkot nauczanie przedmiotu egzaminacyjnego (j. polski, matematyka,
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j. obcy) w obecnych klasach VIII nie odbywato sie przez tego samego nauczyciela, ktory
uczyt uczniow w kl. VI1i VIL

Whyniki kontroli w obszarze ,,Organizacja pracy szkoty” wskazuja, ze:

1) W wigkszos$ci szkot tygodniowy plan zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych uwzglednia
zasady higieny pracy umystowej ucznia, co jest zgodne z prawem 1 sprzyja uczeniu si¢.

2) W niektorych szkotach tygodniowy plan =zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych
dla oddziatow klas IV-VIII nie uwzglednia zasad higieny pracy, w tym rownomiernego
roztozenia zaje¢ edukacyjnych na poszczegdlne dni tygodnia, zrdéznicowania zajgé
wdanym dniu oraz mozliwosci psychofizycznych uczniow do podejmowania
intensywnego wysitku umystowego w ciagu dnia.

3) Wigkszos¢ dyrektorow ok. 70%(43/62) powotato w szkole zespoty nauczycieli uczqcych
w jednym oddziale, jednak w duzej liczbie kontrolowanych szkét (19/62 co stanowi
ponad 30%) dyrektorzy nie powotali takich zespotow.

4) W 30% kontrolowanych szkét uczniowie Il etapu edukacyjnego w kolejnych klasach
sa nauczani okreslonego przedmiotu przez réoznych nauczycieli.

Whnioski

v’ Niewfasciwa organizacja pracy szkoly, w tym: plan zajeé¢ dydaktycznych nie
uwzgledniajgcy zasad higieny pracy umystowej ucznia, zmiana nauczyciela przedmiotu
egzaminacyjnego w czasie realizacji podstawy programowej Il etapu edukacyjnego,
a takze brak pracy nauczycieli z zespotach uczqcych w jednym oddziale, moze
niekorzystnie wplywac na proces edukacyjny i osiggniecia poszczegolnych uczniow.

Rekomendacje

V' Majgc na uwadze efektywnq prace ucznia, w kazdym roku szkolnym i w kazdym oddziale
planujgC zajecia w poszczegolnych dniach tygodnia nalezy przestrzegaé zasad higieny
pracy umystowej ucznia.

v’ Planujgc realizacje zaje¢ edukacyjnych w poszczegdlnych oddzialach klas II etapu
edukacyjnego, a w szczegolnosci klas VI — VI, majgc na wzgledzie dobre przygotowanie
uczniow do egzaminu osmoklasisty, nie nalezy dokonywac zmiany nauczyciela przedmiotu
egzaminacyjnego, gdyz zmiana taka destabilizuje proces edukacyjny i nie sprzyja uczeniu

sie.
Obszar: Realizacja podstawy programowej

Obszar kontroli obejmowat 3 zagadnienia zwigzane z realizacjg podstawy programowe;j
ksztalcenia ogoélnego, na ktore ma wptyw bezposrednio dyrektor szkoty. Kontrole wykazaty,
ze 100% kontrolowanych szkot posiada szkolny zestaw programoéw nauczania (SZPN)
dla Il etapu edukacyjnego. Jednakze przepisy prawa w zakresie dopuszczania do uzytku
programdw nauczania nie sg przestrzegane we wszystkich szkotach (dotyczy 13% szkot),
aw 2 szkotach (3%) ze SZPN nie wynika, Zze program nauczania przedmiotu zawiera cato$¢
obowigzujacej podstawy programowej dla Il etapu edukacyjnego.

W procesie edukacyjnym istotne jest, by podstawa programowa danego przedmiotu przez
caty II etap edukacyjny byla realizowana przez tego samego nauczyciela. Tymczasem wyniki
kontroli oraz ankiety(,, Sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad procesem
ksztatcenia w szkole podstawowej w roku szkolnym 2021/2022 ) wskazuja, ze w duzej ilosci
szkot zasada ta nie jest przestrzegana.

Whnioski

v Dopuszczanie do uzytku programéw nauczania niezgodnie z przepisami prawa, moze
oznaczad, ze dyrektor nie przywigzuje nalezytej uwagi do realizacji wlasciwej podstawy
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programowej danego przedmiotu i tym samym rzetelnego przekazywania uczniom
wiedzy i umiejetnosci sprawdzanych egzaminem osmoklasisty.

Rekomendacje

V' W kazdym roku szkolnym dyrektor odpowiedzialny za jakos¢ ksztalcenia powinien na
biezqco sledzic¢ i stosowac przepisy prawa dotyczqce dopuszczania do uzytku programow
nauczania oraz realizacji podstaw programowych, a takze przypominac nauczycielom
0 ewentualnych zmianach i koniecznosci ich zastosowania W procesie edukacyjnym.

Obszar: Nadzor pedagogiczny dyrektora

Whyniki kontroli w obszarze sprawowania wewnetrznego nadzoru pedagogicznego wskazuja,
ze prawie wszyscy dyrektorzy szkot podstawowych realizujacych Plan dzialan naprawczych
w ramach programu Lubuskiego Kuratora Oswiaty opracowali i wdrozyli plan nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, z wyjatkiem jednej szkoty, ktora nie wywigzata
si¢ z obowigzku prawnego w tym zakresie. W 93,5% kontrolowanych szkét plany nadzoru
uwzgledniaty kierunki polityki o$wiatowej panstwa, wnioski i rekomendacje z nadzoru
sprawowanego z poprzedniego roku szkolnego. 85,5% szkot zawarta rowniez wnioski
i rekomendacje wynikajace z ewaluacji podjetych dziatan w minionym roku szkolnym. Plany
nadzoru w 95,2% szkot zawieraty tematyke i terminy przeprowadzania kontroli, jak réwniez
okreslaly zakres wspomagania nauczycieli. W 93,5% szkot plan nadzoru pedagogicznego
zawieral plan obserwacji zaje¢ edukacyjnych, w wiekszosci szkot (96,8%) obserwacje
prowadzono z zastosowaniem odpowiednio dobranych narze¢dzi.85,5% dyrektoréw na biezaco
dokumentowato wyniki i wnioski ze wszystkich dziatah prowadzonych w ramach
sprawowanego nadzoru. W przypadku 80% szkoét dziatania zaplanowane na | potrocze zostaty
zrealizowane zgodnie z terminarzem realizacji. Dyrektorzy w wigkszosci szkot (85,5%)
ogolne wnioski oraz informacje z realizacji nadzoru pedagogicznego w pierwszym poétroczu
przedstawili radzie pedagogicznej, 14,5% (9 z 62 dyrektorow) nie wywigzato si¢ z tego
obowiazku. 92% dyrektorow szkot kontrolowato realizacj¢ podstawy programowej/programu
nauczania w klasach VII-VIIl z jezyka polskiego, z matematyki i z jezyka obcego,
8% dyrektorow nie uwzglednito tej tematyki w planie nadzoru pedagogicznego.
Obserwacje lekcji z przedmiotow objetych egzaminem 6smoklasisty w przypadku 80% szkot
dotyczyly wszystkich nauczycieli uczacych tych przedmiotow, a w przypadku 83,9% szkot
dotyczytly wigkszosci nauczycieli uczacych przedmiotéw objetych egzaminem zewngtrznym.
Celem obserwacji prowadzonych przez dyrektora lub wicedyrektora na lekcjach jezyka
polskiego/matematyki/jezyka obcego, byta ocena: a) metodycznej pracy nauczycieli
W obszarze stosowania podstawowych ogniw jednostki lekcyjnej, w tym wihasciwego rozktadu
czasu na poszczegdlne ogniwa i tempa prowadzenia zaje¢ (82,3%), b) adekwatnosci
i efektywnos$ci zastosowanych w danym zespole uczniéw form i metod nauczania, w tym
form i metod aktywnych (85,5%), c) wtasciwego do tematu zajec i atrakcyjnego dla uczniow,
doboru $rodkéw i pomocy dydaktycznych, w tym stosowanie technologii TIK (85,5%),
d) sposobu motywowania uczniow do aktywnego uczenia si¢ i wspierania ich w trudnych
sytuacjach; aktywno$¢ i zaangazowanie uczniow w zajecia lekcyjne (92%), e) stosowania
indywidualizacji procesu nauczania, z dostosowaniem do potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych, posiadanych predyspozycji i mozliwosci uczniow (90,3%), f) wzajemnych
relacji 1 umiejetno$¢ tworzenia przez nauczyciela zyczliwej, tworczej atmosfery sprzyjajacej
uczeniu si¢ (90,3%), g) sposobu ksztattowania u uczniow umiejetnosci uczenia si¢ (79%),
h) sposobu przekazywania informacji 0 osiagni¢ciach edukacyjnych, pomagajacych
W uczeniu si¢, poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co 1 jak wymaga poprawy oraz jak
powinien dalej si¢ uczy¢ (79%).
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Wyniki kontroli w obszarze ,,Nadzor pedagogiczny dyrektora” wskazuja, ze:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Zdecydowana wigkszos$¢ kontrolowanych dyrektorow szkdt, objetych programem
naprawczym Lubuskiego Kuratora O$wiaty, sprawujgc wewngtrzny nadzor pedagogiczny
planuje swoje dziatania zgodnie z przepisami prawa oraz zalozeniami programu
Lubuskiego Kuratora O§wiaty.

Plany wewnetrznego nadzoru pedagogicznego W wigkszo$ci badanych szkot
uwzglednialy celowe dzialania ukierunkowane na wzrost jakosci i efektywnosci
ksztalcenia, prowadzone w ramach kontroli i wspomagania z uwzglednieniem obserwacji
zajec.

Stosunkowo duza liczba dyrektorow nie powotalo w szkole zespotu nauczycieli
realizujacych Plan szkolnych dziatan naprawczych (12%) oraz w planie nadzoru
nie uwzglednia wnioskow 1 rekomendacji wynikajacych z ewaluacji  dziatan
realizowanych w szkole w minionym roku szkolnym (14,5%).

Wiekszo$¢ kontrolowanych dyrektorow (85,5%) po zakonczeniu I potrocza br. szkolnego
przedstawilo radzie pedagogicznej ogolne wnioski wynikajace ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego oraz informacje o dziatalnos$ci szkoty, w przypadku 14,5% szkot
po zakonczeniu I pétrocza nie dokonano podsumowania prowadzonych dziatan.
Wiekszo$¢ dyrektorow wzmocnito w szkOle wewnetrzny nadzor pedagogiczny
szczegolnie Z jezyka polskiego, matematyki i z jezyka obcego, poprzez kontrole realizacji
podstawy programowej lub programu nauczania w klasach VII-VIII z przedmiotow
objetych egzaminem o$mioklasisty (ok. 90%) oraz objecie obserwacja zaje¢ wigkszo$ci
nauczycieli uczacych przedmiotow egzaminacyjnych (84%), jednak 16% (10 z 62)
dyrektoréw nie wzmocnito w ten sposdb prowadzonego przez siebie nadzoru.

Obserwacje zaje¢ w wickszosci szkot prowadzone sa celowo z ukierunkowaniem
na realizacje procesu edukacyjnego w sposob sprzyjajacy uczeniu sie.

Dyrektorzy powszechnie stosuja narzgdzia obserwacji i wickszos¢ (85,5%) na biezaco
dokumentuje wyniki 1 wnioski ze wszystkich dzialan prowadzonych w ramach
Sprawowanego nadzoru.

Whioski i rekomendacje

v

Dyrektorzy szkot (ponad 80%), ktorzy planujq i realizujq dzialania w ramach
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego zgodnie z prawem i potrzebami szkoty, w kazdym
kolejnym roku szkolnym w celu podnoszenia jakosSci pracy i efektyWnosci ksztaicenia,
powinni kontynuowac swoje dzialania, analizowaé je i doskonalié¢, majgc na uwadze
zaspakajanie potrzeb spotecznosci szkolnej i Srodowiska lokalnego.

Szkoly (ok. 20%), w ktorych dyrektor nie sprawuje nadzoru pedagogicznego zgodnie
Zprawem lub bez zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci, sq pozbawione
mozliwosci rozwoju, w tym osiggania przez uczniow lepszych wynikow na egzaminie
zewnetrznym.

Sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego w kazdej szkole powinno byé
systemowym procesem spetniajgcym kluczowg role w osigganiu wyzszej jakosci pacy
szkoly i efektywnosci ksztalcenia uczniow, totez z uwagi na ztoZonos¢ procesu, jego
znaczenie oraz potrzebe doskonalenia, wskazane jest ponoszenie w tym zakresie
kompetencji dyrektorow i wicedyrektorow szkot.

Obszar: Kadra pedagogiczna

Na podstawie protokotow kontroli ustalono, ze w 62 szkotach podstawowych objgtych
kontrolg w trybie dziatah doraznych zatrudnionych jest tacznie 536 nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych:
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— 142 nauczycieli jezyka polskiego, w tym 46 (32%) posiadajacych uprawnienia
egzaminatora egzaminu dsmoklasisty,

— 121 nauczycieli matematyki, w tym 44 (36%) posiadajacych uprawnienie
egzaminatora egzaminu 6smoklasisty,

— 95 nauczycieli jezyka angielskiego, w tym 19 (20%) posiadajacych uprawnienie
egzaminatora egzaminu 0smoklasisty,

— 82 nauczycieli jezyka niemieckiego, w tym 22 (27%) posiadajacych uprawnienie
egzaminatora egzaminu 6smoklasisty.

W 62 szkotach poddanych kontroli 135 nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych (jezyka
polskiego/matematyki/jezykdw obcych)posiada ocene pracy uzyskang w okresie ostatnich
pigciu lat. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w roku szkolnym 2021/2022 bylo
realizowane zgodnie z planem doskonalenia na biezacy rok szkolny w 88% badanych szkot,
w 12% szkot nie realizowano wszystkich zaplanowanych dziatan. W ramach wspomagania
nauczycieli wroku szkolnym 2021/2022 dyrektorzy organizowali szkolenia lub narady
ukierunkowane na doskonalenie procesu edukacyjnego i podnoszenie jakosci pracy placowki
w 87% szkot. W 97% szkot nauczyciele indywidualnie lub w zespole analizowali wyniki
egzaminu Osmoklasisty uzyskane przez uczniow szkoly na egzaminie w poprzednim roku
szkolnym oraz inne materialy dotyczace egzaminéw i sformutowali wnioski oraz
rekomendacje do pracy w roku biezacym. Whnioski i rekomendacje z analizy wynikow
z egzaminu 6smoklasisty oraz innych analiz dotyczacych umiejetnosci 1 wiedzy uczniéw na
egzaminie nauczyciele wykorzystywali do doskonalenia wtasnej pracy i pracy szkoty w 90%
kontrolowanych szkot.

Whyniki kontroli w obszarze ,,Kadra pedagogiczna” wskazujg, ze:

1) Liczba nauczycieli przedmiotdow egzaminacyjnych posiadajagcych uprawnienia
egzaminatora egzaminu 6smoklasisty, w przypadku kazdego przedmiotu jest bardzo niska,
przy czym najmniej nauczycieli posiada takie uprawnienia z jezyka angielskiego (19/95);

2) Tylko Y zatrudnionych nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych (135/536) posiada
aktualng oceng pracy;

3) W wickszosci kontrolowanych szkol, w ramach wspomagania nauczycieli, dyrektorzy
planuja ich doskonalenie zawodowe w formach zewnetrznych oraz organizuja
wewnetrzne szkolenia lub narady ukierunkowane na doskonalenie procesu edukacyjnego
i podnoszenie jakosci pracy szkoty;

4) W 12% kontrolowanych szkot (7/62), doskonalenie zawodowe nauczycieli nie jest
realizowane zgodnie z planem, a w 13%szkot (8/62) w roku szkolnym 2021/2022
nie organizowano szkolen lub narad ukierunkowanych na doskonalenie procesu
edukacyjnego i podnoszenie jakosci pracy szkoty;

5) Powszechnie w szkotach prowadzono analizy wynikow egzaminu &smoklasisty,
uzyskanych przez uczniow szkoty na egzaminie w poprzednim roku szkolnym, a takze
analizy innych materialtbw dotyczacych egzaminu oraz formutowano wnioskKi
i rekomendacje do pracy w biezacym roku szkolnym;

6) Wykorzystanie przez nauczycieli wnioskow i rekomendacji z analizy wynikow egzaminu
6smoklasisty oraz innych analiz dotyczacych umiejetnosci i wiedzy uczniow na
egzaminie do doskonalenia wtasnej pracy i pracy szkoty, nie byto w szkotach stosowane
powszechnie.

Whnioski
v’ W szkole z niskimi osiggnieciami ucznioéw, doskonalenie zawodowe nauczycieli zaréwno
zewnetrzne, jak 1 wewnetrzne powinno  by¢  zaplanowane i realizowane

z ukierunkowaniem na podnoszenie kompetencji nauczycieli, w tym rowniez w zakresie
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rozpoznawania potrzeb i mozliwosci edukacyjnych wuczniow oraz poszukiwania
efektywnych sposobow pracy z kazdym uczniem.

Niski procent nauczycieli jezyka angielskiego, jezyka niemieckiego, jezyka polskiego
I matematyki, posiadajgcych uprawnienie egzaminatora egzaminu osmoklasisty i tym
samym wyzsze kompetencje w przygotowywaniu uczniow do egzaminu zewnetrznego, jest
jedng z przyczyn niskich wynikow uzyskiwanych na egzaminie osmoklasisty przez
uczniow kontrolowanych szkot.

Whioski i rekomendacje z analizy wynikow egzaminu osmoklasisty oraz innych analiz
dotyczgcych umiejetnosci i wiedzy uczniow na egzaminie winny by¢ uzytecznymi danymi
w planowaniu i realizacji doskonaleniu warsztatu pracy nauczycieli oraz w dgzeniu
do efektywnej realizacji procesow edukacyjnych.

Ksztalcenie moze by¢ bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu decyzji w zakresie
planowania i realizacji procesow edukacyjnych nauczyciele bedg kierowali sie
dowodami na temat skutecznosci podejmowanych przez siebie dziatan, stosowanych
form i metod pracy popartych wynikami z roznych analiz dotyczgcych umiejetnosci
i wiedzy uczniow na egzaminie.

v’ Stosowanie w szkole systematycznego oceniania pracy nauczycieli z uwzglednieniem

jej efektywnosci, moze stanowi¢ dodatkowg motywacje dla nauczyciela do
podejmowania wysitku na rzecz pracy z uczniem przynoszqcej pozytywne wyniki, W tym
na egzaminie osmoklasisty.

Rekomendacje

v

v

Doskonalenie zawodowe nauczycieli (zewnetrzne i wewnetrzne) nalezy planowaé
w ramach wspomagania, jako formy nadzoru pedagogicznego, majgc na uwadze potrzeby
szkoly i nauczycieli, z uwzglednieniem wnioskow z nadzoru pedagogicznego, analizy
Wynikow egzaminu osmoklasisty oraz innych wnioskow i uwag.

Wszyscy — nauczyciele  powinni  uczestniczy¢ w  konferencjach — metodycznych
organizowanych przez lubuskie placowki doskonalenia nauczycieli dla nauczycieli
poszczegolnych przedmiotow, a w szczegolnosci przedmiotow objetych egzaminem
zewnetrznym.

Dyrektorzy oraz placowki doskonalenia nauczycieli powinni zachecac¢ i mobilizowac
nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
poprzez uzyskiwanie uprawnienia egzaminatora egzaminu ésmoklasisty.

Dyrektor kazdej szkoly powinien czué sie¢ odpowiedzialny za realizacje i organizacje
doskonalenia nauczycieli zatrudnionych w szkole, a takie powinien analizowaé
efektywnos¢ doskonalenia w odniesieniu do efektow ksztatcenia.

W kazdej szkole nalezy systematycznie dokonywaé oceny pracy nauczycieli, zgodnie
Z obowiqzujgcym prawem.

Obszar: Ocenianie

Wyniki kontroli w obszarze ,,Ocenianie” wskazuja, ze:

1)

2)

3)

W 7 kontrolowanych szkotach nauczyciele nie informowali na poczatku roku szkolnego
2021/2022 ucznidow 1 ich rodzicow o wymaganiach edukacyjnych niezbednych
do otrzymania przez wucznia poszczegdlnych $rodrocznych 1 rocznych ocen
klasyfikacyjnych z zaje¢ edukacyjnych, wynikajacych z realizowanego przez siebie
programu nauczania;

Dyrektorzy w 90% szkoét  kontrolowali  zgodno$¢ oceniania przedmiotowego,
stosowanego w szkole przez nauczycieli 11 etapu edukacyjnego z ocenianiem
wewnatrzszkolnym i obowigzujacymi przepisami prawa;

Trzy szkoty (4,85%) nie umozliwily uczniom uzupehlienia brakéw w przypadku
osiggnigcia przez nich niedostatecznych wynikéw klasyfikacyjnych;
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4) We wszystkich kontrolowanych szkotach organizowane sg probne egzaminy
o6smoklasisty w celu technicznego przygotowania uczniow do egzaminu.

Whnioski i rekomendacje

v Z uwagi na role i funkcje oceniania W procesie edukacyjnym, w tym udzielania przez
nauczycieli informacji zwrotnej, dyrektor sprawujgc wewnetrzny nadzor pedagogiczny
powinien zwracac¢ szczegolng uwage na zgodnos¢ z prawem i SpojnoS¢ oceniania
w szkole.

Rekomendacje pokontrolne

>

Czynnikiem determinujgcym efektywno$¢ pracy ucznia jest tworzenie wiasciwych
warunkow do uczenia sig, dlatego dyrektorzy szkot winni respektowac zasady higieny
pracy sprzyjajace uczeniu si¢, mozliwosci psychofizycznych uczniow do
podejmowania intensywnego wysitku umystowego w ciggu dnia z uwzglednieniem
roOwnomiernego roztozenia liczby godzin zaj¢¢ edukacyjnych na poszczegdlne dni
tygodnia oraz ich roznicowaniem w kazdym dniu.

Nalezy formalnie powota¢ w szkotach zespoly nauczycieli uczacych w jednym
oddziale, jako element porzadkujacy planowanie 1 organizacj¢ procesOw
edukacyjnych, ulatwiajacy osigganie wspdlnych celéw 1 zapewniajacy poczucie
wspotodpowiedzialnosci za ich realizacj¢. Pozwoli to na zachowanie zasady
integralno$ci tresci i celow, jednosci oddziatywan dydaktycznych, wychowawczych
I opiekunczych, a przez to zapewni holistyczne podejsScie, spojno$¢ i uzytecznosé
podejmowanych dziatan (zaréwno na etapie planowania, jak i realizacji).

Dyrektorzy szkot przed dopuszczeniem do uzytku programéw nauczania tworzacych
Szkolne Zestawy Programéw Nauczania winni zasiega¢ opinii rady pedagogicznej,
majac na celu taki dobdr programéw, ktéry zapewni kazdemu uczniowi osigganie
systematycznych postepow oraz bedzie gwarantem osiggania sukcesow.

W trosce o to, by ocenianie uczniow bylo w szkole uzyteczne, w wewngetrznym
nadzorze pedagogicznym nalezy uwzglgdniaé obszar oceniania  ucznia
ze szczegllnym zwrdceniem uwagi na funkcje oceniania wynikajace z przepisow
prawa, w tym funkcj¢ wzmacniajacg (wskazuje mocne strony, odwotuje sie do wiedzy
1 umiejetnosci juz opanowanych), instruktazowa (pomaga uczniowi pokonanie
trudnosci, zaplanowaé¢ nadrobienie brakow badZz poszerzenie zakresu wiedzy
i umieje¢tnoscei), a nade wszystko motywujacg (zachgca do podejmowania dalszych
prob 1 wskazuje korzysci).

Ksztatcenie moze by¢ bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu decyzji w zakresie
planowania 1 realizacji proceséw edukacyjnych nauczyciele beda kierowali sig
dowodami na temat skutecznosci podejmowanych przez siebie dziatan, w tym
stosowanych form i metod pracy popartych wynikami z réznych analiz dotyczacych
umiejetnosci 1 wiedzy ucznidw na egzaminie.

Wnhioski i rekomendacje z analizy wynikéw egzaminu 6smoklasisty oraz innych analiz
dotyczacych umiejetnosci 1 wiedzy ucznidéw na egzaminie, winny by¢ uzytecznymi
danymi w planowaniu i realizacji doskonalenia warsztatu pracy nauczyciela,
zapewniajacego efektywna realizacje proceséw edukacyjnych.

Szkotly, w ktorych dyrektor nie sprawuje nadzoru pedagogicznego zgodnie z prawem
lub bez zaangazowania 1 poczucia odpowiedzialnos$ci, s3 pozbawione mozliwosci
rozwoju edukacyjnego, w tym osiggania przez uczniow lepszych wynikow na
egzaminie zewngtrznym, dlatego nalezy obja¢ je szczegdlnym nadzorem
zewngtrznym, zwlaszcza w zakresie opracowania planu nadzoru pedagogicznego
uwzgledniajgcego kierunki polityki oswiatowej panstwa, plan obserwacji zajec
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prowadzonych przez nauczycieli, kontrole realizacji podstawy programowej oraz
dokonywanie oceny metodycznej pracy nauczycieli.

» Dyrektor szkoty, jako osoba zarzadzajaca szkolg i sprawujaca bezposredni nadzor
pedagogiczny musi wzig¢ pelng odpowiedzialno$¢ za wyniki edukacyjne szkoly przez
pryzmat wyniku egzaminu zewnegtrznego. Wyzwaniem staje si¢ podejmowanie
autorefleksji w procesie zarzadzania i1 wynikajacej z tego odpowiedzialnosci
za kierowanie szkota, co pozwoli uniknag¢ uzasadniania niezadawalajacych efektow
ksztatcenia czynnikami zewngtrznymi.

3. EWALUACJA PROGRAMU
3.1 Ewaluacja programu w szkole

Zgodnie z zadaniami okreSlonymi w Programie Lubuskiego Kuratora O$wiaty
,, Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych w  zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztatcenia” i harmonogramem na dany rok szkolny, szkoty
uczestniczagce w programie mialy samodzielnie dokonywaé ewaluacji swoich dziatan
programowych zaplanowanych i realizowanych na podstawie Planu dziatan szkoly na dany
rok szkolny lub od roku 2020/2021 Planu szkolnych dziatan naprawczych na dany rok
szkolny. Ewaluacja miata na celu dokonanie oceny podejmowanych przez szkot¢ dziatan
w okreslonym roku szkolnym w kontekscie wynikow osiagnigtych przez uczniow szkoly na
egzaminie zewng¢trznym w danym roku szkolnym, ustalenie wnioskéw i rekomendacji na
kolejny rok szkolny. Zaktadano, ze szkota uczestniczaca w programie LKO, opracuje wtasne
sprawozdanie zawierajace krotka analize swoich dziatan, zaplanowanych i realizowanych
w danym roku szkolnym, uwzgledniajaca ich efektywno$¢ w odniesieniu do wynikéw
egzaminu 6smoklasisty z okreslonego przedmiotu egzaminacyjnego, wnioski i rekomendacje
do pracy w nastepnym roku szkolnym.

Ewaluacja w szkotach, w tym sprawozdania lub raporty wlasne szkot nie byly przedmiotem
analizy zespolu LKO, stanowity odpowiedzialno$¢ dyrektora i zespotu szkolnego nauczycieli
realizujacych program LKO dla szkét podstawowych. Szkoty w wigkszosci wywigzywaty
si¢ Z tego zadania. Nie mozna jednak okresli¢ stopnia rzetelnosci podejmowanych dziatan,
anaich skuteczno$¢ moga wskazywa¢ wyniki egzaminu Osmoklasisty uzyskane przez
uczniow szkoty w kolejnym roku szkolnym.

3.2 Ewaluacja programu prowadzona przez kuratorium oswiaty

Zgodnie z zalozeniami programu, zadaniem zespotu LKO ds. programu byto dokonanie
ewaluacji zaplanowanych w harmonogramie i realizowanych w danym roku szkolnym dziatan
wojewodzkich, z uwzglednieniem w szczegdlnosci wojewddzkich i powiatowych wynikow
egzaminu Osmoklasisty uzyskanych przez szkoty podstawowe wojewddztwa lubuskiego.
Ewaluacji prowadzonych dzialan programowych dokonywano na podstawie: analizy
wynikow przedsigwzigcia, sprawozdan przekazywanych w kazdym roku przez placowki
doskonalenia nauczycieli uczestniczagce w programie, wynikow ankiet ewaluacyjnych
kierowanych do szkot uczestniczacych w programie oraz analizy wynikow egzaminu
6smoklasisty w danym roku szkolnym. Z realizacji programu i jego ewaluacji w kazdym roku
szkolnym zespot LKO ds. programu opracowywal RAPORT zawierajacy wnioski
i rekomendacje do pracy w kolejnym roku szkolnym.

3.2.1 Ankiety ewaluacyjne dla szkél realizujacych program LKO w latach 2018-2022

Ankiety dotyczace ewaluacji programu byly przeprowadzane w kazdym roku szkolnym
za pomoca narzedzia opracowanego przez zespdét LKO ds. programu. Pytania ankietowe
mialy charakter wspomagajaco-monitorujacy realizacje programu w szkole przez dyrektora
I powotany przez niego zespol nauczycieli ds. realizacji programu LKO. Wnioski
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wykorzystywano np. do planowania tematow prezentowanych podczas konferencji LKO
dla dyrektoréw szkot oraz podejmowania innych dziatan przez zewnetrzny nadzor
pedagogiczny, ktorych gléwnym celem byto wspomaganie dyrektoréw na rzecz podnoszenia
efektywnosci ksztatcenia w szkotach podstawowych wojewddztwa lubuskiego. W kolejnych
latach przeprowadzono:

» w roku szkolnym 2018/2019 — ankieta ewaluacyjna pod nazwg: ,,Sprawozdanie
Dyrektora Szkoly z realizacji Programu Lubuskiego Kuratora Oswiaty ,, Wspomaganie
dyrektorow szkol podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego
nad procesem ksztatcenia” w roku szkolnym 2018/2019";

» W roku szkolnym 2019/2020 — w zwigzku z czasowym ograniczeniem funkcjonowania
jednostek systemu o$wiaty z powodu sytuacji epidemiologicznej w kraju, zespot LKO
ds. programu odstapit od prowadzenia dziatan skierowanych bezposrednio do szkot
zaplanowanych w terminie od marca do lipca 2020 r.; ankiete¢ dotyczaca realizacji
programu w roku szkolnym 2019/2020 przeprowadzono na poczatku kolejnego roku
szkolnego i nazwano ja ankietg ewaluacyjno-diagnostyczna, wyniki ankiety, analiza,
whnioski i rekomendacje zostaty opisane w raporcie z realizacji programu LKO w roku
szkolnym 2020/2021;

» w roku szkolnym 2020/2021 — ankiety ewaluacyjne przeprowadzono w lipcu 2021 r.
wsrod dwoch grup respondentéw: 1) ,,Ankieta ewaluacyjna dla szkét podstawowych
realizujacych w roku szkolnym 2020/2021 Plan szkolnych dziatan naprawczych” —
skierowana do dyrektorow szkot podstawowych z niskimi wynikami egzaminu
6smoklasisty w roku 2020; 2) ,Ankieta ewaluacyjna dla szkét podstawowych
realizujacych dziatania w ramach Programu LKO ,,Wspomaganie dyrektorow szkot
podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem
ksztalcenia” — skierowana do pozostatych szkot podstawowych uczestniczacych
w programie LKO; wyniki obu ankiet, wnioski z analizy i rekomendacje zostaly
opisane w raporcie z realizacji programu LKO w roku szkolnym 2020/2021;

» w roku szkolnym 2021/2022 — przeprowadzono badanie pod nazwa: ,,Ankicta
w ramach ewaluacji Programu Lubuskiego Kuratora Os$wiaty ,, Wspomaganie
dyrektorow szkol podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego
nad procesem ksztatcenia w szkole podstawowej” realizowanego w roku szkolnym
2021/22 i w latach 2018-2022”; opis badania, wyniki, analiza, wnioski z analizy
i rekomendacje opisano w niniejszym raporcie w podrozdziale 3.2.2

3.2.2 Ankieta ewaluacyjna przeprowadzona w roku szkolnym 2021/2022

Do badania ankietowego zaproszono wszystkich dyrektorow szkol podstawowych, w tym
szczegoblnie tych szkot, ktore w roku szkolnym 2021/2022 realizowaty Plan szkolnych dziatan
naprawczych w ramach Programu Lubuskiego Kuratora O$wiaty. Badanie odbylo sig
w dniach od 24 czerwca do 20 lipca 2022 r. w systemie on-line ankiet, wzigto w nim udziat
166 szkot, sposrod 313 szkot, co stanowi 53% szkot zgloszonych do programu w roku
szkolnym 2018/2019.

Ankieta badawcza sktadata si¢ z 15 pytan, w tym 11 pytan zamknigtych i 4 pytan otwartych.
8 pytan dotyczylo oceny wplywu Programu LKO na wzrostu efektywnosci pracy szkoty
w roku szkolnym 2021/2022, 5 pytan zwiazanych bylo z oceng wplywu dziatan
podejmowanych przez szkol¢ na wzrost efektywnosci ksztatlcenia w ramach programu
w latach 2018-2022, w 2 pytaniach zebrano oczekiwania dyrektorow w zakresie funkcji
wspomagajacej Lubuskiego Kuratora O§wiaty na rzecz podnoszenia jakosci i efektywnosci
ksztatcenia uczniow w kolejnych latach i propozycje zmian do programu.

Przedstawiony nizej materiat zawiera zagadnienia ankietowe i liczbe udzielonych odpowiedzi
(tabela nr 5), ich analize ilo$ciowa 1 jakoSciowa, wnioski i rekomendacje.
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Tabela 5. Zagadnienia i wyniki ilosciowe ankiety ewaluacyjnej w roku szkolnym 2021/2022

Liczba szkot/dyrektorow bioracych udziat w ankiecie: 166

Lp. Zagadnienie ankietowe Wyniki ankiety
Liczba UL Liczba UALLS
wskazan procent wskazan procent
owy owy
TAK % NIE %
1. | Czy w roku szkolnym 2021/2022 szkota obligatoryjnie 103 62% 63 38%
realizowata dzialania na podstawie Planu szkolnych
dzialan naprawczych —opracowanego w ramach
Programu LKO dla szkét podstawowych?
2. | Plan szkolnych dziatan na rok szkolny 2021/2022
opracowany w ramach Programu LKO dla szkoét
podstawowych, zostat:
a) | wpehi zrealizowany 119 73%
b) | czgsciowo zrealizowany 29 18%
c) | poddany modyfikacji w ciggu roku szkolnego 15 9%
3. | Prosze wskaza¢ obszary, w ktérych szkota prowadzita
dzialania, zgodnie z Programem LKO w roku
szkolnym 2021/2022
a) | doskonalenie procesu edukacyjnego 155 93%
b) | rozwijanie u ucznidéw kompetencji kluczowych 153 92%
¢) | indywidualizacja procesu edukacyjnego 148 89%
d) | doskonalenie zawodowe nauczycieli 155 93%
e) | wspoélpraca zespotowa nauczycieli 154 93%
f) | wspolpraca z rodzicami 146 88%
g) | nadzér wewnetrzny dyrektora szkoty 155 93%
h) | rozwijanie kompetencji dyrektora oraz wicedyrektora 132 80%
szkoty
i) inne (jakie?) 16 10%
4. | Dyrektor w ramach programu LKO dla szkoét 149 91% 14 9%
podstawowych  wzmocnit ~ wewngtrzny  nadzor
pedagogiczny w zakresie planowania, organizacji
i realizacji  procesu  edukacyjno-wychowawczego
W celu poprawy wynikéw egzaminu ésmoklasisty:
5. | W jaki sposob dyrektor wzmocnil wewngtrzny nadzor Analiza jako$ciowa
pedagogiczny sprawowany w szkole? (prosze wymienic¢
maksymalnie 3 glowne dzialania dyrektora )
6. | Wynik egzaminu 6smoklasisty wyrazony w staninach | wzrést | pozostal | obnizyl
w roku szkolnym 2021/2022 w odniesieniu do wyniku L il i
w roku szkolnym 2020/2021 z poszczegdlnych S?L?gr?:i
przedmiotow zdawanych przez uczniow szkoly: e
wzrost, pozostal na tym samym poziomie czy obnizyt | dane dane dane
sig(prosze odpowiednio zaznaczyc) liczbowe | liczbowe | liczbowe
jezyk polski 72 42 49
matematyka 73 43 46
jezyk angielski 60 49 47
jezyk niemiecki 34 21 23
jezyk rosyjski 1 0 0
jezyk francuski 1 0 0
7. Czy w ocenie Pani/Pana prowadzone w ramach TAK % NIE %
Programu LKO dziatania w roku szkolnym 2021/2022 88 54% 2 1%

okazaly si¢ efektywne?

Czesciowo: 74 (45%)
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Jesli Tak, to ktore dzialanie w ocenie szkoly okazato
si¢ najbardziej efektywne w kontekscie podniesienia
wyniku ucznidw na egzaminie zewng¢trznym:(prosze
wskazac 1 dziatanie)

Analiza jako$ciowa.

Czy w Pani/Pana ocenie udziat szkoty w Programie
LKO realizowanym w latach 2018-2022 przyczynit si¢
do wzrostu efektywnos¢ pracy szkoty?

91

56%

0,61%

czgsciowo: 71 (43,54%)

10.

Czy w Pani/Pana ocenie udziat szkoty w Programie
LKO realizowanym w latach 2018-2022 najbardziej
wspomagat prace dyrektora w: (zaznacz 3 odpowiedzi)

TAK

%

mobilizowaniu  nauczycieli ~do  zewnetrznego
doskonalenia zawodowego

66

40%

b)

mobilizowaniu nauczycieli do pracy zespotowej oraz
wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego

101

61%

c)

mobilizowaniu nauczycieli do aktywnosci
$wiadomego planowania 1 realizowania
doskonalacych proces edukacyjny

oraz
dziatan

131

79%

d)

planowaniu i organizowaniu pracy szkoty zgodnie
z obowigzujacym prawem, Ww trosce o efekty
ksztatcenia uczniéw mierzone wynikami egzaminu
zewnetrznego

78

47%

wykonywaniu zadan z zakresu wewngtrznego nadzoru
pedagogicznego sprawowanego w celu podnoszenia
jakosci i efektywnosci procesu edukacyjnego

110

60%

mobilizowaniu siebie i wicedyrektorow
do doskonalenia zawodowego i rozwijania kompetencji
W obszarze zarzadzania 1 doskonalenia procesu
edukacyjnego w szkole

43

26%

11.

Czy wystapity utrudnienia i problemy w dziataniach
uwzgledniajacych zatozenia Programu Lubuskiego
Kuratora Oswiaty ,, Wspomaganie dyrektorow szkot
podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztatcenia w szkole
podstawowej” na rzecz jako$ci pracy szkoly, w tym
efektow ksztatcenia?

55

34%

109

66%

12.

Jesli Tak, to proszg wskazaé jakie?
(prosze wymienic¢ maksymalnie 3 utrudnienia/problemy)

Analiza jako$ciowa.

13.

Czy dyrektor szkoty wprowadzitby zmiany do kolejnej
edycji Programu Lubuskiego Kuratora Oswiaty w
zakresie poprawy jakosci i efektywnosci ksztatcenia?

10

6%

154

94%

14.

Jesli Tak, to jakie zmiany proponuje Pan/Pani
wprowadzi¢? (maksymalnie 3 propozycje)

Analiza jako$ciowa.

15.

Jakie sa Pani/Pana oczekiwania w zakresie funkcji
wspomagajacej Lubuskiego Kuratora Oswiaty na rzecz
podnoszenia jakosci i1 efektywnosci ksztalcenia
uczniow w kolejnych latach?

TAK

%

upowszechnianie dobrych praktyk i dziatan szkot
w zakresie podnoszenia efektywnosci ksztalcenia
(spotkania dla dyrektoréw z mozliwoscia wymiany
doswiadczen)

119

72%

b)

wsparcie dla dyrektor6w ze strony osrodkow
doskonalenia nauczycieli: (szkolenia, kursy, warsztaty
w zakresie umiej¢tnosci planowania i realizacji
nadzoru pedagogicznego przez dyrektora

90

54%

wsparcie  osrodkéw  doskonalenia  nauczycieli

76

46%
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W wypracowaniu programu naprawczego dla szkoly
na rzecz wzrostu efektywnosci ksztalcenia mierzonego
wynikami egzaminu zewnetrznego

d) | organizacja przez Lubuskiego Kuratora Os$wiaty 98 60%
konferencji tematycznych, w tym poswigconych
nadzorowi pedagogicznemu dyrektora szkoty

e) | inne (1 propozycja):

— wsparcie dla nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego organizowane przez
specjalistow z instytucji innych niz ODN, publikowanie standaryzowanych materiatow
¢wiczeniowych,- wizyty studyjne w szkolach,- wizyty studyjne dyrektorow i zespotu
nauczycieli w szkotach osiggajacych wysokie wyniki,- spotkania z dyrektorami, wymiana
doswiadczen.

Analiza jakoSciowa

1.

Sposréd 166 dyrektorow szkot, ktorzy wypehili ankiete ewaluacyjng, 103 respondentow,
(62%), to dyrektorzy szkol, ktore w roku szkolnym 2021/2022 obligatoryjnie realizowata
dziatania na podstawie Planu szkolnych dziatan naprawczych opracowanego W ramach
Programu LKO dla szkot podstawowych. Nalezy zauwazy¢, ze dyrektorzy 18% szkot
objetych planem szkolnych dziatan naprawczych nie wypowiedzieli si¢ w badaniu
ankietowym (22 szkoty).
W ocenie 73% dyrektorow Plan szkolnych dziatan na rok szkolny 2021/2022 opracowany
w ramach Programu LKO dla szkot podstawowych zostal w peni zrealizowany,
natomiast 18% zrealizowato ww. plan cze$ciowo, a 9% szkot poddato plan modyfikacji
w ciggu roku szkolnego.
Zdecydowana wickszo$¢ dyrektorow (93-92%) wskazuje, ze szkota prowadzita dziatania
zgodnie z Programem LKO w roku szkolnym 2021/2022 w zakresie nastepujacych
wskazanych w programie obszarow: nadzor wewngtrzny dyrektora szkoty, doskonalenie
procesu edukacyjnego, doskonalenie zawodowe nauczycieli, wspotpraca zespotowa
nauczycieli, rozwijanie kompetencji kluczowych. Od 89-88% ankietowanych wskazuje
na indywidualizacj¢ procesu edukacyjnego 1 wspotprace z rodzicami. Wigkszos¢
dyrektorow (80%) zdeklarowato rozwijanie kompetencji dyrektora oraz wicedyrektora.
Inne dzialania zostaty wskazane przez 10% respondentow, sa to: diagnoza potrzeb szkotly
I uczniow; organizacja zaje¢ wspomagajacych, konsultacje; wyrabianie nawyku
systematycznej i samodzielnej pracy ucznidow; praca nad umiejetnosciami
I wiadomosciami, ktore najstabiej wypadly podczas egzaminu zewngtrznego, realizacja
projektéw edukacyjnych miedzyprzedmiotowych, wspdipraca z Osrodkiem Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gorze w ramach programu ,,Motywowanie uczniéw do uczenia
si¢"; realizacja programu wspomagania metodycznego ,,Potaczmy sity” we wspolpracy
z Wojewodzkim Osrodkiem Metodycznym w  Gorzowie Wielkopolskim, realizacja
projektéw: ,, Potgga”, ,,Erasmus +”.
W ocenie 91% dyrektorow udziat szkoty w programie LKO wzmocnit wewnetrzny
nadzor pedagogiczny w zakresie planowania, organizacji i realizacji procesu edukacyjno-
wychowawczego w celu poprawy wynikow egzaminu o6smoklasisty, ale jednoczesnie
9% dyrektorow uwaza, ze program nie mial wplywu na wzmocnienie ich nadzoru
pedagogicznego.
Zapytano dyrektorow, w jaki sposob wzmocnili nadzor pedagogiczny, proszac
0 wskazanie maksymalnie 3 dziatan. Odpowiedzi udzielito 145 dyrektorow sposrod 166.
Najczesciej dyrektorzy wymieniali:
o zwigkszenie liczby obserwacji lekcji, w tym w klasach 6smych iw catej szkole
z przedmiotdbw  egzaminacyjnych, prowadzenie obserwacji  ukierunkowanej
z uwzglednieniem: diagnozy potrzeb ucznidw, wymagan egzaminacyjnych,
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6.

indywidualizacji procesu edukacyjnego, stosowanych form i metod pracy -
86 wskazan;

e wspomaganie nauczycieli poprzez swiadome i celowe planowanie wewngtrznego
i zewngtrznego doskonalenia zawodowego, zgodnie z potrzebami szkotly
i nauczyciela - 46 wskazan;

e sSystematyczne monitorowanie ilosciowe 1 jakosciowe realizacji podstawy
programowej - 26 wskazan;

Wyniki egzaminu o6smoklasisty w roku szkolnym 2021/2022 w ocenie dyrektorow

w stosunku do roku szkolnego 2020/21:

o wzrosly: jezyk polski - 44% szkot, matematyka - 45% szkoét, jezyk angielski - 39%,
jezyk niemiecki - 44% szkot, ktore wypowiedziaty si¢ w badaniu ankietowym;

e pozostaly na tym samym poziomie: jezyk polski - 26% szkot, matematyka - 27%,
jezyk angielski - 31% szkot, jezyk niemiecki - 27% szkoét, ktoére wypowiedzialy si¢
w badaniu;

e obnizyly si¢: jezyk polski - 30%szkot, matematyka - 28% szkol, jezyk angielski -
30%, jezyk niemiecki - 29% szkot, ktore wypowiedziaty si¢ w badaniu.

Z jezyka polskiego, matematyki, jezyka niemieckiego i jezyka angielskiego wyniki szkot
wzrosty, ale jednocze$nie liczba szkot, w ktorych wyniki wzrosty jest mniejsza od sumy szkot
z wynikami, ktore pozostaty na tym samym poziomie lub ulegty obnizeniu, przy czym szkot
Z obnizonymi wynikami jest wiecej niz szkol, ktorych wyniki nie ulegly zmianie.
W przypadku jezyka angielskiego - na tym samym poziomie pozostato 31% szkot, obnizyto
si¢ 30% szkol, przy czym suma szkot z wynikiem obnizonym i na tym samym poziomie jest
znacznie wyzsza od liczby szkot, w ktorych wynik wzrést. W jednej szkole 1 uczen pisat
egzamin z jezyka rosyjskiego, w jednej 1 uczen pisat z jezyka hiszpanskiego, wyniki obu tych
2 szkot wzrosty w stosunku do roku 2021.

7.

10.

Nieco ponad potowa (54%) dyrektorow ocenia, ze prowadzone w ramach Programu LKO
dziatania w roku szkolnym 2021/2022 okazalty si¢ efektywne, a 45% jako efektywne
czg$ciowo.

Dyrektorzy wymienili, Ze w ocenie szkoty najbardziej skutecznymi dziataniami na rzecz
podniesienia wyniku ucznidw na egzaminie zewng¢trznym byty:

« realizacja dodatkowych zaje¢ z przedmiotdéw egzaminacyjnych w ramach godzin
wspomagajacych 1 roznych projektow edukacyjnych na rzecz wyrOwnywania szans
edukacyjnych uczniow - 35 wskazan/109,

e wspolpraca zespotowa nauczycieli — 13 wskazan/109,

« indywidualizacja procesu ksztatcenia - 12 wskazan/109,

o doskonalenie procesu edukacyjnego - 13 wskazan/109,

o systematyczne diagnozowanie/monitorowanie poziomu wiedzy i umiejetnosci
uczniow wraz z analiza 1  wypracowywanie na biezgco dzialan
doskonalgcych/naprawczych - 12 wskazan/109,

« rozwijanie kompetencji kluczowych - 4 wskazania/109,

e udzial szkoly w programie wspomagania "Miedzy Piramida Maslowa a Taksonomig
Blooma" realizowanym przez ODN w Zielonej Gorze - 1 wskazanie/109.

56% dyrektoréw ocenia, ze udziatl szkoly w Programie LKO w latach 2018-2022 miat
wplyw na wzrost efektywnos$¢ jej pracy, w ocenie 44% byl to wpltyw czgsciowy.

Udzial szkoty w czteroletnim Programie LKO w ocenie najwigkszej grupy dyrektoréw
(79%) byt czynnikiem mobilizujacym nauczycieli do aktywno$ci oraz $wiadomego
planowania 1 realizowania dzialan doskonalagcych proces edukacyjny. Wedlug
61% dyrektorow przetozyl si¢ na mobilizowanie nauczycieli do pracy zespolowej oraz
wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego. 66% dyrektoréw widzi wptyw udzialu
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w programie na wykonywanie zadan z zakresu wewnetrznego nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w celu podnoszenia jakosci pracy zespotowej oraz wewnatrzszkolnego
doskonalenia zawodowego, a 47% na planowanie i organizowanie pracy szkoty zgodnie
Z obowigzujacym prawem, w trosce o efekty ksztalcenia uczniow mierzone wynikami
egzaminu zewnetrznego. Tylko 26% dyrektoréw wskazato, ze program mobilizowat ich
samych i wicedyrektorow do doskonalenia zawodowego i rozwijania kompetencji
W obszarze zarzadzania i doskonalenia procesu edukacyjnego w szkole.

11-12. W ocenie 66% dyrektorow nie byto utrudnien i probleméw w dziataniach
wynikajacych z realizacji zalozen Programu Lubuskiego Kuratora Os$wiaty ,, Wspomaganie
dyrektorow szkot podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad
procesem ksztatcenia w szkole podstawowej”, natomiast 34% wskazalo na wystepowanie
probleméw. Najczgstszymi utrudnieniami wg dyrektoréw byty:

e zdalne nauczanie - 38 wskazan;

e trudnosci kadrowe zwigzane z urlopami dla poratowania zdrowia i zwolnieniami
lekarskimi nauczycieli - 28 wskazania;

e absencja ucznidow - 20 wskazan;

e zaniedbania w planowanej realizacji nadzoru pedagogicznego z powodu edukacji
zdalnej, trudnosci w zarzadzaniu czasem w zwiazku z przyjeciem uczniow z Ukrainy,
organizowaniem przez dyrektora/wicedyrektora zastepstw za nicobecnych, pojawianie
si¢ dodatkowych zadan (np. dane na potrzeby sanepidu) - 10 wskazan;

e problemy wychowawcze z uczniami - 4 wskazania,;

e niski poziom motywacji uczniow - 3 wskazania;

e ograniczony dostep do pomocy dydaktycznych, przypisanie uczniow do konkretnej
sali (nauczyciele mieli problem z przenoszeniem pomocy dydaktycznych ze swoich
gabinetow) - 3 wskazania;

13-14. Zdecydowana wigkszo$¢ dyrektorow (94%) nie widzi potrzeby wprowadzania
jakichkolwiek zmian do kolejnej edycji Programu Lubuskiego Kuratora Oswiaty, gdyby taka
byla prowadzona, w zakresie poprawy jakosci i efektywnos$ci ksztalcenia, natomiast
6% wypowiedzialo si¢ za wprowadzeniem zmian proponujac mi¢dzy innymi:

e zapraszanie do udziatu w programie osrodkow doskonalenia nauczycieli (ODN i inne);

e zwigkszenie roli doradcoOw metodycznych, jako os6b wspomagajacych nauczycieli
przedmiotow egzaminacyjnych, bezposrednie spotkania nauczycieli metodykow
z kadrg pedagogiczna;

e ukierunkowane wsparcie dla nauczycieli przedmiotdw egzaminacyjnych, jako oséb,
od ktorych w najwigkszym stopniu zalezy wynik egzaminow;

e zachgcanie nauczycieli do prowadzenia lekcji r6znymi metodami aktywizujgcymi;

e analiz¢ pracy zespotu nauczycieli jezyka polskiego, wypracowanie metod skutecznego
przygotowania do egzaminu;

e uwzglednienie trudno$ci zwigzanych z obszarem wychowawczym - np. niska
frekwencja ucznidow obcigzonych depresja, fobig szkolng itp.;

e uwzglednienie trudnosci zwigzanych z wypaleniem zawodowym nauczycieli
ze szczeg6lnym uwzglednieniem nauczycieli przedmiotoéw egzaminacyjnych.

15. W ramach kontynuacji funkcji wspomagajacej Lubuskiego Kuratora O$wiaty na rzecz
podnoszenia jakosci 1 efektywnosci ksztalcenia uczniow w kolejnych latach zdecydowana
wigkszos¢ dyrektorow oczekuje: upowszechniania dobrych praktyk i dziatan szkot
w zakresie podnoszenia efektywnosci ksztatcenia (72%) 1 organizacji przez Lubuskiego
Kuratora Os$wiaty konferencji tematycznych, w tym poswigconych nadzorowi
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pedagogicznemu dyrektora szkoty (60%). Ponad potowa (54%) respondentow oczekuje
wsparcie dla dyrektorow ze strony osrodkow doskonalenia nauczycieli w zakresie
umiejetnosci  planowania i realizacji nadzoru pedagogicznego przez dyrektora,
a 46% wsparcia os$rodkéw doskonalenia zawodowego nauczycieli w wypracowaniu
programu naprawczego dla szkoty na rzecz wzrostu efektywnosci ksztalcenia mierzonego
wynikami egzaminu zewnetrznego. Jako inne propozycje wskazano: wsparcie
dla nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego organizowane przez specjalistow
Zinstytucji innych niz ODN, publikowanie standaryzowanych materialow
¢wiczeniowych, wizyty studyjne dyrektorow 1 zespotu nauczycieli w szkotach
osiggajacych wysokie wyniki egzaminu 6smoklasisty, spotkania z dyrektorami, wymiana
doswiadczen.

Whioski na podstawie analizy ankiety ewaluacyjnej za rok szkolny 2021/2022

v’ Szkoly, ktore opracowaly szkolny plan dziatan naprawczych w roku szkolnym 2021/2022

w wigkszosci zrealizowaty go w pelni, istotne jest, ze dyrektorzy adekwatnie do potrzeb
szkoty reagowali i modyfikowali plany. 18% dyrektorow zrealizowata program
czgSciowo.

Czynnikiem utrudniajagcym rzetelne 1 systematyczne realizowanie szkolnych planow
dziatan naprawczych byla w szczeg6lnosci absencja nauczycieli (zwolnienia lekarskie,
urlopy dla poratowania zdrowia), w zwigzku z tym trudno$ci w obsadzie kadrowej szkoty
oraz edukacja zdalna.

Powszechnie dyrektorzy podejmowali dziatania w ramach programu LKO w zakresie
wszystkich wskazanych obszaréw. Najmniej wskazan (80%) dotyczy obszaru: rozwijanie
kompetencji dyrektora oraz wicedyrektora szkoty.

Udzial szkoty w programie LKO wzmocnil wewnetrzny nadzor pedagogiczny dyrektora
szkoly w obszarze planowania, organizacji i realizacji procesu edukacyjno-
wychowawczego ukierunkowany na poprawe w szkole wynikéw egzaminu ésmoklasisty,
w szczegdlnosci w zakresie obserwacji lekcji, monitorowania realizacji podstawy
programowej i wspomagania nauczycieli poprzez $wiadome i celowe planowanie
doskonalenia zawodowego wewngtrznego 1 zewngtrznego zgodnie z potrzebami szkoly
i nauczycieli.

Wiekszo$¢ ankietowanych dyrektorow (54%) ocenia, ze prowadzone dziatania w ramach
Programu LKO w roku szkolnym 2021/2022 okazaty si¢ w petni efektywne.

Wyniki ankiety ewaluacyjnej w grupie szkot z wyzszymi wynikami egzaminu wskazuja,
ze z kazdego przedmiotu egzaminacyjnego liczba szkol, w ktorych wyniki wzrosly jest
mniejsza od sumy szkoét z wynikami, ktore pozostaly na tym samym poziomie lub ulegly
obnizeniu, przy czym szkot z obnizonymi wynikami jest wigcej niz szkot, ktorych wyniki
nie ulegly zmianie, co wskazuje na potrzebg prowadzenia planowych i systematycznych
dziatah w kazdej szkole.

Stosunkowo duza liczba szkot sukces egzaminacyjny upatruje w organizacji dla uczniow
klas VIII zaje¢ dodatkowych z przedmiotow egzaminacyjnych w ramach godzin
wspomagajacych 1 réznych projektéw edukacyjnych na rzecz wyréwnywania szans
edukacyjnych uczniow i utrwalajacych podstawe programowa.

Whioski na podstawie analizy ankiety ewaluacyjnej w odniesieniu do realizacji przez

szkoly dzialan w ramach programu LKO w latach 2018/2022

Analizowane dane, nie obejmuja wszystkich szkot podstawowych realizujacych programem
LKO, a jedynie 166/313. Sposrod 166 szkot, ktore odpowiedzialy na badanie ankietowe
103 to szkoty, ktéore w roku szkolnym 2021/2022 realizowaty planem szkolnych dziatan
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naprawczych, dlatego nalezy zebrane opinie 1 dane traktowaé, jako pewng grupeg
reprezentatywna lubuskich szkot podstawowych.

» Sposrod 124 szkoét zakwalifikowanych do realizacji planu szkolnych dziatan
naprawczych w roku szkolnym 2021/2022 w badaniu ankietowym prowadzonym
przez zespdl LKO ds. programu nie uczestniczyty 22 szkoly (ok. 18 %), co nalezy
postrzega¢ jako brak zaangazowania w podejmowanie dzialan na rzecz poprawy
jakosci pracy szkoty, w tym w ramach wspotpracy z organem zewngtrznego nadzoru
pedagogicznego.

» Zdecydowana wigkszos$¢ dyrektorow uczestniczacych w badaniu pozytywnie ocenia
wplyw programu na prace szkoty, twierdzac, ze dziatania prowadzone w ramach
Programu LKO w latach 2018-2022 w pelni lub czg¢sciowo przyczynity sie do
wzrostu jakosci i efektywnosci pracy szkoty; udziat szkoly w czteroletnim Programie
LKO:

o byt czynnikiem mobilizujacym nauczycieli do aktywnos$ci oraz $wiadomego
planowania i realizowania dziatan doskonalgcych proces edukacyjny;

o mobilizowal nauczycieli do pracy zespolowej oraz wewnatrzszkolnego
doskonalenia zawodowego;

o wplynal na wzrost jakosci podejmowanych dziatan przez dyrektorow w ramach
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

» Zdecydowana wigkszo$¢ dyrektorow(94%) nie widzi potrzeby wprowadzania zmian
do kolejnej edycji, gdyby taka miata mie¢ miejsce, Programu Lubuskiego Kuratora
Oswiaty w zakresie poprawy jakosci i efektywnosci ksztalcenia. Natomiast niewielki
grupa postuluje w kolejnej edyciji:

o wilgczenie do udzialu w programie osrodkow doskonalenia nauczycieli (ODN
i inne);

o zwigkszenie roli doradcow metodycznych, jako o0s6b wspomagajacych
nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych, bezposrednie spotkania nauczycieli
metodykow z kadrg pedagogiczng w szkole;

o ukierunkowane wsparcie dla nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych, jako
0s0b, od ktorych w najwigkszym stopniu zalezy wynik egzaminow.

» W ramach kontynuacji funkcji wspomagajacej Lubuskiego Kuratora O$wiaty na rzecz
podnoszenia jakosci 1 efektywno$ci ksztalcenia uczniow w kolejnych latach
dyrektorzy rekomenduja:

o upowszechniania dobrych praktyk i dziatan szkot, ktore osiagaja wysokie efekty
ksztatcenia;

o organizacj¢ przez Lubuskiego Kuratora O$wiaty konferencji tematycznych,
w tym poswieconych nadzorowi pedagogicznemu dyrektora szkoty;

o wsparcie dla dyrektorow ze strony osrodkow doskonalenia nauczycieli
w zakresie umiejetnosci planowania i realizacji nadzoru pedagogicznego;

o wsparcia osrodkow doskonalenia zawodowego nauczycieli w wypracowaniu
programu naprawczego dla szkoty na rzecz wzrostu efektywnos$ci ksztalcenia
mierzonego wynikami egzaminu zewngetrznego.

Rekomendacje

» W szkolach, ktére po raz kolejny osiggnely niezadawalajagce wyniki edukacyjne,
mierzone wynikami egzaminu zewnetrznego, Wskazana jest pogiebiona diagnoza potrzeb
I mozliwosci kadry pedagogicznej oraz analiza kontekstowa wynikow egzaminacyjnych
celem optymalizacji dzialan naprawczych ukierunkowanych na konkretna szkote, w tym
z udziatem placowek doskonalenia nauczycieli.
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» W drodze do sukcesu edukacyjnego ucznia nie mozna koncentrowaé —sie¢
na przygotowywaniu uczniow do egzaminu zewnetrznego i wyrdwnywaniu Szans
edukacyjnych tylko w klasie VIII (dodatkowe zaj¢cia). Dziatania naprawcze planowane
przez szkoly powinny dotyczy¢ nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych uczacych we
wszystkich klasach i oddziatach Il etapu edukacyjnego.

» Majac na celu dobre wyniki ucznidéw konczacych szkolg podstawowa nalezy prowadzic¢
diagnoze kompetencji uczniéw na wejscie w drugi etap edukacyjny (klasa IV), okresla¢
ich indywidualne potrzeby 1 mozliwosci oraz planowaé wyroOwnywanie szans
edukacyjnych 1 rozwijanie talentéw, zapewni¢ adekwatng pomoc psychologiczno-
pedagogiczng dla kazdego ucznia klas IV-VIII, ktory jej potrzebuje.

» Oferta wojewodzkich placowek doskonalenia nauczycieli powinna uwzgledniac
wspomaganie szkot w wypracowaniu programu naprawczego na rzecz Wwzrostu
efektywnosci ksztalcenia mierzonego wynikami egzaminu zewnetrznego oraz W zakresie
umiejetnosci planowania i realizacji skutecznego nadzoru pedagogicznego dyrektora
szkoty.

» Nalezy wzmocni¢ funkcje¢ doradztwa metodycznego w placowkach doskonalenia
nauczycieli. Podja¢ realng wspdiprace doradcow metodycznych z dyrektorami szkot
na rzecz wzmacniania kompetencji nauczycieli celem organizacji procesow
edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu sig.

> Niezbedne jest tworzenie warunkéw do upowszechniania w réznych formach dobrych
praktyk szkolnych w zakresie efektywnosci ksztatcenia skutkujacych wzrostem wynikow
egzaminacyjnych uczniow (dzielenie si¢ dobrymi praktykami, wizyty studyjne,
publikowanie dobrych praktyk, spotkania z dyrektorami szkoél osiggajacymi wysokie
wyniki edukacyjne).

» Zdecydowana wigkszo$¢ dyrektorow szkot uczestniczacych w programie, potwierdza
wspomagajaca funkcje programu LKO dla szkét podstawowych w wielu obszarach
(wzmocnienie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, podnoszenie kompetencji
I umiejetnosci kadry pedagogicznej, praca zespotowa nauczycieli, organizacja procesoOw
edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu si¢), co wskazuje na potrzebg prowadzenia dziatan
przez zewnetrzny nadzor pedagogiczny w obszarze wspomagania, na wzor Programu
Lubuskiego Kuratora O$wiaty dla szkot podstawowych.

» Dyrektor szkoty w procesie zarzadzania, na podstawie wnioskow wynikajacych
z nadzoru pedagogicznego, jest zobowigzany do podejmowania dziatan stuzacych
podnoszeniu jakos$ci pracy 1 rozwojowi szkoly, w tym podejmowania skutecznych dziatan
Zapewniajacych szkole wspomaganie zewngtrzne odpowiednie do jej potrzeb.

4. WYNIKI EGZAMINU OSMOKLASISTY W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
4.1Analiza wynikéw egzaminu 6smoklasisty

Dziatania prowadzone w ramach Programu LKO , Wspomaganie dyrektorow szkot
podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia”
miaty na celu przede wszystkim poprawe efektywnosci ksztatlcenia w szkotach podstawowych
wojewodztwa lubuskiego mierzong wynikami egzaminu Osmoklasisty. Totez analiza
wynikdéw egzaminu stanowila podstawowy element ewaluacji prowadzonych dziatan.

Analiza wynikdw egzaminow Osmoklasisty dokonywana przez zespot LKO ds. program,
prezentowana w raportach z roku 2018/2019 i 2019/2020 obejmowata: 1) informacje og6lne
0 wynikach egzaminu w wojewoddztwie lubuskim przekazane przez Okrggowa Komisje
Egzaminacyjng w Poznaniu oraz Centralng Komisj¢ Egzaminacyjng, w tym informacje
i analize S$rednich wynikow procentowych uzyskanych na egzaminie Osmoklasisty
w okreslonym roku szkolnym w wojewodztwie, okregu 1 kraju; 2) srednie wyniki procentowe
uzyskane przez szkotly z terenu kazdego powiatu i gminy; 3) prezentowane w tabelach wyniki
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poszczegbdlnych szkot (Sredni wynik procentowy szkoty z kazdego egzaminu 1 stanin) z terenu
kazdej gminy w powiatach potnocnej i potudniowej czesci wojewodztwa lubuskiego wraz ze
szczegblowa analiza wyniku szkoty w odniesieniu do wyniku gminy, powiatu, wojewodztwa
i okregu ze wskazaniem szkot z najlepszymi i najstabszymi wynikami. W raporcie z roku
szkolnego 2020/2021 oraz w niniejszym raporcie, z uwagi na zmiang zatozen programu, ktory
zostal ukierunkowany na szkoty osiggajace na egzaminie 6smoklasisty wyniki plasujace
je w staninach niskich, odstgpiono od prezentacji i analizy wynikow poszczegdlnych szkot.
Raport z roku 2020/2021 prezentuje wykresy dla kazdego przedmiotu egzaminacyjnego
wskazujace wyniki egzaminu w trzech latach trwania programu w wojewodztwie lubuskim
I w zestawieniu z wynikami w kraju. Kazdy raport zawiera wnioski i rekomendacje zespotu
LKO ds. programu w badanym obszarze.

4.2 Egzamin ésmoklasisty w roku 2022
4.2.1 Informacje ogolne o egzaminie 6smoklasisty w roku szkolnym 2021/2022

W roku szkolnym 2021/2022 egzamin 6smoklasisty przeprowadzano w Kraju po raz czwarty.
Informacje ogdlne:

e do egzaminu przystgpili uczniowie klas VIII, w tym uczniowie — obywatele Ukrainy,
ktorych pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny
na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa;

e egzamin przeprowadzono w formie pisemnej z trzech przedmiotow obowigzkowych:
jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego nowozytnego (w wojewodztwie lubuskim
wybierano jezyk angielski lub jezyk niemiecki);

e egzamin Osmoklasisty zostal przeprowadzony w terminie od 24 do 26 maja 2022 r.
Uczniowie, ktorzy z przyczyn losowych lub zdrowotnych nie przystapili do niego
w podanym terminie, pisali egzamin 13, 14 i 15 czerwca br.;

W terminie glownym (maj 2022 r.) w wojewodztwie lubuskim do egzaminu przystapito
13740 uczniow (sposrod 13855 wuczniow klas VIII), ktérzy rozwiazywali zadania
w arkuszach w wersji standardowej oraz w arkuszach dostosowanych do potrzeb uczniow,
w tym 159 uczniéw obywateli Ukrainy. Egzamin zdawato:

— z jezyka polskiego: w wersji standardowej — 13075 uczniow, w wersji dostosowane;j-
665, razem 13740 ucznidéw;

— z matematyki: w wersji standardowej — 13075 uczniow, w wersji dostosowanej- 664,
razem 13739 uczniow;

— z jezykow obcych nowozytnych: w wersji standardowej — 13248 uczniéw, w wersji
dostosowanej- 483, razem 13731 uczniow.

Liczba wuczniow klas VIII szkoét podstawowych z terenu poszczegdlnych powiatow
wojewoOdztwa lubuskiego, z podziatem na powiaty potnocnej czgsci wojewodztwa
I potudniowej, przystepujacych do egzaminu 6smoklasisty (arkusz w wersji standardowej)
W terminie glownym, zostala wykazana w tabeli nr 6. Wykazana liczba dotyczy uczniow
korzystajacych z arkusza standardowego.
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Tabela 6. Liczba uczniéow klas VIII szkot podstawowych z terenu powiatow wojewddztwa
lubuskiego, zdajqcych egzamin ésmoklasisty w maju 2022 r. w wersji standardowe;j.

Przedmiot egzaminacyjny — liczba zdajacych

Powiat - nazwa Jezyk polski Matematyka ar'wlgizg;?ki nigfrfi)f’a léki
Powiaty potnocnej czesci wojewodztwa (7):
Gorzowski 910 910 854 65
Miedzyrzecki 716 717 610 112
Stubicki 671 670 556 131
Sulecinski 443 441 334 111
Swiebodzifiski 745 745 705 56
Strzelecko-drezdenecki 667 668 508 160
Miasto Gorzow
Wielkopolski 1571 1572 1587 37
Razem 5723 5723 5154 672
Powiaty potudniowej czesci wojewodztwa (7):
Kro$nienski 682 682 538 147
NowosolsKi 1131 1130 1070 64
Wschowski 527 527 474 53
Zielonogo6rski 988 988 899 93
Zaganski 1021 1021 939 86
Zarski* 1242 1242 986 264
Miasto Zielona Gora 1761 1762 1618 189
Razem 7352 7352 6524 896
Razem WL 13075 13075 11678 1568

*W powiecie zarskim 2 uczniow zdawato egzamin z jezyka francuskiego
Z danych liczbowych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, Ze:

e w poludniowej czgSci wojewodztwa lubuskiego do egzaminu Osmoklasisty
przystapito o 1629 ucznidéw wigcej niz w podinocnej czesci,

e w wojewodztwie lubuskim jezykiem obcym nowozytnym zdawanym na egzaminie
jest gtownie jezyk angielski (88% uczniow klas VIII) i w drugiej kolejnosci — jezyk
niemiecki, przy czym przedmiot ten wybiera znacznie mniej uczniow konczacych
szkot¢ podstawowa (12%);

e powiaty, w ktorych do egzaminu z jezyka niemieckiego przystapita najwigksza liczba
uczniéw konczacych szkote podstawowa wyrazona w procentach, to: powiat
sulecinski (25%), strzelecko-drezdenecki (24%), zarski (21%), kro$nienski (21%),
stubicki (19%).

4.2.2 Wyniki egzaminu o6smoklasisty w wojewodztwie lubuskim w roku szkolnym
2021/2022 w ukladzie wojewédzkim

Srednie wyniki procentowe wojewddztwa lubuskiego, W zestawieniu z wynikami okregu
i kraju, uzyskane na egzaminie oOsmoklasisty z poszczegdlnych przedmiotow
egzaminacyjnych w roku szkolnym 2021/2022, obrazujg tabela nr 7 oraz wykres nr 1.
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Tabela 7. Srednie wyniki procentowe uzyskane na egzaminie ésmoklasisty w roku 2022

W wojewodztwie lubuskim, okregu i kraju.

Prze_ dmio_t Woiewddrtos Sredni wynik procentowy (%0)
egzaminacyjny lubuskie Okreg Kraj
jezyk polski 56,71 56,23 60
matematyka 52,58 53,53 57
jezyk angielski 65,04 64,68 67
jezyk niemiecki 49,48 50,16 50

Wykres 1. Srednie wyniki procentowe uzyskane na egzaminie ésmoklasisty w roku szkolnym
2021/2022 w wojewodztwie lubuskim i w kraju.

Srednie wyniki procentowe uzyskane na egzaminie smoklasisty
w 2022 r. w wojewddztwie lubuskim i kraju
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e Srednie wyniki procentowe wojewodztwa lubuskiego (WL) uzyskane z poszczegodlnych
przedmiotéw egzaminacyjnych na egzaminie 6smoklasisty w roku 2022 r. z kazdego
przedmiotu egzaminacyjnego sa nizsze w odniesieniu do $redniego wyniku krajowego.

e W poréwnaniu z wynikami okrggu, wojewddztwo lubuski uzyskato wyzszy $redni %
wynik z jezyka angielskiego i jezyka polskiego, srednie procentowe wyniki z matematyki
1 jezyka niemieckiego sg nizsze zarowno od sredniego % wyniku kraju, jak 1 okregu.

e Srednie wyniki procentowe wskazuja, ze zarowno w wojewodztwie lubuskim, jak i kraju
najlepiej uczniowie zdaj¢ egzamin uzyskujac najwyzsza warto$¢ liczbowa $rednieg0
wyniku procentowego, w kolejnosci: z jezyka angielskiego, jezyka polskiego,
matematyki, jezyka niemieckiego.

e Zgodnie z danymi podanymi przez Centralng Komisje Egzaminacyjng
(https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow), wsréd 16 wojewodztw w kraju, srednie
wyniKi z poszczegdlnych przedmiotow egzaminacyjnych, wojewodztwo lubuskie plasuja
na podanych nizej miejscach:

— jezyk polski (56,71%) — 14 miejsce, spadek o jedno miejsce w odniesieniu do
ubieglego roku.

— matematyka (53%) — 16 miejsce, spadek o trzy miejsca w odniesieniu do ubieglego
roku, pomimo wzrostu $redniego wyniku (%),

— jezyk angielski (65%) — 12 miejsce, spadek o0 jedno miejsce w odniesieniu
do ubiegtego roku,

— jezyk niemiecki (49%) — 11 miejsce, brak poprawy w odniesieniu do ubiegtego roku,
pomimo wzrostu $redniego wyniku (%).
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Ponizej zamieszczono wykres, ktory przyktadowo dla egzaminu z jezyka niemieckiego
ilustruje pozycje wojewoddztwa lubuskiego wsrdod innych wojewddztw w kraju, gdzie
kryterium jest Sredni wynik wojewddztwa z danego egzaminu.

Wykres nr 2 prezentuje wojewddzkie $rednie wyniki procentowe uzyskane na egzaminie

6smoklasisty w roku 2022 z jezyka niemieckiego, w porownaniu z wynikiem Kkrajowym.
Kolorem zielonym zaznaczono wojewodztwo lubuskie.

Wykres 2. Srednie wyniki procentowe uzyskane na egzaminie ésmoklasisty z jezyka
niemieckiego w roku 2022 przez szkoty z terenu poszczegolnych wojewodztw w Polsce.
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4.2.3 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w roku szkolnym 2021/2022w ukladzie

powiatowym wojewédztwa lubuskiego

Tabela nr 8 prezentuje $rednie wyniki procentowe egzaminu 6smoklasisty dla 14 powiatow
wojewoOdztwa lubuskiego w zestawieniu z $rednim wynikiem wojewodztwa, okregu i kraju.
Wyniki podano w zaokragleniu do liczb catkowitych. Powiaty zapisano z uwzglednieniem
ich potozenia w pétnocnej lub potudniowej czesci wojewodztwa.

Ciemnozielonym kolorem — zaznaczono $redni wynik egzaminu, uzyskany przez szkoty
na terenie danego powiatu, ktory jest wyzszy od $sredniego wyniku wojewddztwa lubuskiego,
okregu, rowny lub wyzszy od $redniego wyniku Kraju.

Jasnozielonym kolorem - zaznaczono $redni wynik egzaminu, uzyskany przez szkoty
na terenie danego powiatu, ktory jest rowny lub wyzszy od $redniego wyniku wojewodztwa
lubuskiego lub okregu, ale nizszy od sredniego wyniku Kraju.

Tabela 8. Srednie wyniki procentowe egzaminu ésmoklasisty uzyskane w roku szkolnym
2021/2022przez szkoly z terenu poszczegdlnych powiatow wojewddztwa lubuskiego.

Przedmiot . Jezyk Jezyk
egzaminacyjny Jezyk polski Matematyka angig;ski nierenzi);zcki
Kraj 60 57 67 50
Okrag 56,23 53,53 64,68 50,16
Wojewodztwo 56,71 52,58 65,04 49,48
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lubuskie | |

Powiaty polnocnej czesci wojewodztwa (7):

miedzyrzecki 58 49 60

stubicki 54 46 64 44
sulgcinski 58 51 61 46
Swiebodzinski 53 62 41
strzelecko -drezdenecki 48 60 43
Wielkopolski

Powiaty potudniowej czesci wojewodztwa (7):

kros$nienski 54 48 60 46
nowosolski 54 49 62 43
wschowski 54 52 62 41
zielonogorski 55 50 61

zaganski 53 46 61

zarski 56 54 65

Miasto Zielona Gora 58

Z przedstawionych w tabeli danych liczbowych wynika, ze:

e najlepiej egzamin 6smoklasisty napisali uczniowie Szkot z terenu miasta Zielona
Gora oraz z terenu miasta Gorzowa Wielkopolskiego, uzyskujac z trzech egzaminow
sredni wynik procentowy wyzszy od sredniego wyniku krajowego (w tabeli kolor
ciemnozielony) i z jednego przedmiotu wynik nizszy od S$redniego krajowego
ale wyzszy od S$redniego wyniku wojewodztwa lubuskiego (w tabeli kolor
jasnozielony);

e szkoly z terenu powiatu gorzowskiego oraz z terenu powiatu zarskiego uzyskaty
Z jednego egzaminu $redni wynik procentowy rowny lub wyzszy od §redniego wyniku
krajowego (w tabeli kolor ciemnozielony) i z dwoch przedmiotéw egzaminacyjnych
wynik nizszy od $redniego krajowego, ale rowny lub wyzszy od $redniego wyniku
wojewodztwa lubuskiego (w tabeli kolor jasnozielony);

e najslabiej egzamin oOsmoklasisty napisali uczniowie szkot z terenu powiatow:
shubickiego, strzelecko-drezdeneckiego, krosnienskiego, nowosolskiego,
wschowskiego, uzyskujac nizsze $rednie wyniki procentowe od $redniego wyniku
wojewodztwa  lubuskiego, okregu 1 kraju ze wszystkich przedmiotow
egzaminacyjnych;

e egzamin z jezyka polskiego - najlepiej napisali uczniowie szkot z trenu 3 powiatéw:
gorzowskiego (61%), swiebodzinskiego (60%), miasta Gorzow Wielkopolski
(60%), uzyskujac $redni wynik procentowy wyzszy od $redniego wyniku krajowego;
powiaty: miedzyrzecki, sulecinski i miasto Zielona Goéra uzyskaty wynik wyzszy od
sredniego wyniku wojewodztwa, ale nizszy od sredniego wyniku krajowego;

e egzamin z matematyki - najlepiej napisali uczniowie szkot z trenu powiatu: miasto
Zielona Goéra (63%), uzyskujac $redni wynik procentowy wyzszy od $redniego
wyniku krajowego; powiaty: miasto Gorzow Wielkopolski, gorzowski,
$wiebodzinski i zarski uzyskaty wynik wyzszy od $redniego wyniku wojewodztwa,
ale nizszy od sredniego wyniku krajowego;

e egzamin z jezyka angielskiego - najlepiej napisali uczniowie szkot z trenu powiatu:
miasto Zielona Géra (74%) i miasto Gorzow Wielkopolski (71%), uzyskujac $redni
wynik procentowy wyzszy od $redniego wyniku krajowego; powiaty: gorzowski
I zarski uzyskaly wynik wyzszy od $redniego wyniku wojewoddztwa, ale nizszy
od $redniego wyniku krajowego;
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e egzamin z jezyka niemieckiego - najlepiej napisali uczniowie szkoét z trenu powiatu:
miasto Zielona Gora (67%),miasto Gorzow Wielkopolski (53%), zarski (52%),
zielonogorski (51%), miedzyrzecki (50%), zaganski (50%), uzyskujac sredni wynik
procentowy rowny lub wyzszy od $redniego wyniku krajowego;

e W przypadku szkoét z terenu 5 powiatow (stubicki, strzelecko-drezdenecki, kro$nienski,
nowosolski, wschowski) s$rednie wyniki procentowe ze wszystkich przedmiotow
egzaminacyjnych byty nizsze od $redniego wyniku w kraju i wojewddztwie.

4.3 Wyniki egzaminu osmoklasisty w roku 2022 w szkolach podstawowych objetych
planem dzialan naprawczych na rok szkolny 2021/2022

Analiza wynikow egzaminu Osmoklasisty uzyskanych przez szkoty podstawowe
W wojewoOdztwie lubuskim w roku szkolnym 2020/2021 wykazata, ze 124 szkoty z jednego
lub kilku przedmiotéw egzaminacyjnych w maju 2021 r. uzyskaly wynik procentowy
plasujacy je w staninie niskim (tzw. grupa szko6t z niskimi wynikami/staninami). Szkoty te
w roku szkolnym 2021/2022 byty zobowigzane do opracowania Planu szkolnych dziatan
naprawczych na rok szkolny 2021/2022 prowadzonych w ramach Program Lubuskiego
Kuratora Os$wiaty ,, Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych w zakresie sprawowania
nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia”. Spodziewanym efektem realizacji
zaplanowanych dziatan miata by¢ poprawa wynikow ucznidéw szkoty uzyskanych na
egzaminie zewngtrznym W maju 2022 r.

Analiza wynikéw egzaminu 6smoklasisty w roku 2022, dostgpnych na stronie internetowej
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu, wskazuje, ze sposrod 124 szkét z niskimi
wynikami egzaminu w poprzednim roku szkolnym:

— 42 szkoty ,wyszly” z grupy szkoét z niskimi staninami, uzyskujac $rednie wyniki
plasujace je w wyzszych staninach,

— 24 szkoty poprawily swéj wynik z jednego lub dwoch przedmiotow, ale pozostaty
W grupie szkot z niskimi staninami,

— 30 szkot nie odnotowalo zmiany w liczbie niskich staninéw (w niektérych przypadkach
zmianie ulegt przedmiot egzaminacyjny, z ktorego uzyskany przez szkote sredni wynik
procentowy plasowat ja w niskim staninie), pozostaty w grupie szkét z niskim wynikami,

— 28 szkot, w porownaniu z rokiem 2021, uzyskalo gorsze wyniki egzaminu
zewngetrznego, mierzone liczbg egzamindw z wynikiem plasujagcym szkote w niskim
staninie.

Wykres nr 3 obrazuje liczbg szkot z terenu kazdego powiatu wojewodztwa lubuskiego
z niskimi wynikami na egzaminie dsmoklasisty w roku 2021 (stupki niebieskie) oraz liczbe
szkot z tej grupy, ktore na egzaminie 6smoklasisty w roku 2022 poprawily swoje wyniki
przechodzac do grypy szkot z wyzszymi staninami. Wyniki szkét wzigto ze strony
internetowej Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.
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Wykres 3. Liczby szkot z terenu powiatow wojewddztwa lubuskiego, ktore poprawity wyniki
egzaminu osmoklasisty w roku 2022, wychodzqc z grupy szkot z niskimi staninami do jakiej
Nalezaly po egzaminie w roku 2021.
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Z wykresu wynika, ze:

najwiecej szkot (ponad potowa szkot z niskimi staninami po egzaminie w 2021 .
uzyskato dobre wyniki na egzaminie 6smoklasisty w roku 2022 r., bez niskiego
staninu) i wyszlo z grupy z niskimi wynikami/staninami z terenu powiatow:
sulecinski(5/6) i zielonogorski(6/10);

najmniej szkot (lub zadna) wyszlo z grupy z niskimi wynikami/staninami, z terenu
powiatow: zaganski (1/11), migdzyrzecki (2/11), wschowski (1/7), stubicki (2/9),
miasto Gorzéw Wielkopolski (0/3).

W tabeli nr 9 wskazano gminy w poszczegdlnych powiatach wraz z liczbg szkot, ktore w roku
szkolnym 2021/2022 nalezaty do grupy szkot z niskimi staninami (facznie w wojewddztwie

-124),

z zaznaczeniem liczby szkol, ktore po egzaminie 6smoklasisty w roku 2022 ,,wyszty”

Z tej grupy (szkoty bez niskiego staninu) oraz liczbe szkdl, ktore pozostaty z niskim staninem
(z jednego przedmiotu egzaminacyjnego lub kilku).

Tabela 9. Liczba szkot z niskimi wynikami egzaminu osmoklasisty w roku 2021 w gminach
I powiatach, ze wskazaniem liczby szkol, ktore poprawily swoje wyniki na egzaminie
osmoklasisty w roku 2022 osiggajqc ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych stanin
wyzszy od niskiego.

Liczba szkol
z niskim z niskim bez
Lp. Powiat Gmina staninem stanlnerr_l nlskl_ego
w roku po egzamin staninu
2021/2022 | iew 2022 r. | po egzamin
iew 2022 r.
1. | gorzowski Bogdaniec 2 2 0
(6 gmin) Deszczno 2 2 0
Lubiszyn 5 2 3
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Santok 2 1 1
Witnica 2 1 1
Razem: 14 8 6
2. | miedzyrzecki Bledzew 1 1 0
(5) Miegdzyrzecz 4 3 1
Przytoczna 2 2 0
Skwierzyna 3 2 1
Trzciel 1 1 0
Razem: 11 9 2
3. stubicki
4 Gorzyca 2 2 0
Os$no Lubuskie 2 2 0
Stubice 4 3 1
Razem: 9 7 2
4, sulecinski
3 Sulecin 3 1 2
Torzym 2 0 2
Razem:
5. swiebodzinski
(6) Lagow 1 1 0
Skape 1 1 0
Szczaniec 2 0 2
Swiebodzin 2 2 0
Zbaszynek 2 1 1
Razem: 9 5 4
6. | strzelecko-drezdenecki Dobiegniew 1 1 0
4 Drezdenko 2 1 1
Stare Kurowo 1 1 0
Strzelce 3 2 1
Krajenskie
Razem: 7 5 2
7. | Miasto Gorzow Wielkopolski | 3 3 0
Razem: 3 3 0
Gminy w powiatach péfnocnej czesci wojewddztwa:29, w tym:14 w,14 m-w, 1 m
8. kro$nienski Bobrowice 1 1 0
(6) Bytnica 1 1 0
Dgbie | 1 [ 0o | 1 |
Gubin 4 3 1
Krosno 2 2 0
Odrzanskie
Maszewo 2 0 2
Razem: 11 7 4
9. nowosolski Kolsko 1 1 0
(6) Kozuchow 2 2 0
Nowa Sol 3 3 0
Nowe 2 2 0
Miasteczko
Siedlisko 2 1 1
Razem: 12 9 3
10. | wschowski Stawa 4 4 0
(2 Wschowa 3 2 1




Razem: 7 6 1
11. | zielonogérski Babimost 1 1 0
@) Czerwiensk 3 1 2
Nowogrdod Bob. 2 1 1
Sulechow 2 1 1
Razem: )
12. | zaganski Brzeznica 1 1 0
(8) Gozdnica 1 1 0
Itowa 1 1 0
Matomice 1 1 0
Niegostawice 1 1 0
Szprotawa 3 & 0
Zagan 2 2 0
Razem: 11 10 1
13. | zarski
(7) (Lubsko | 3 | 3 | 0
(Trzebel | 1 [ 1 | 0 |
Gmina Zary 3 2 1
Miasto Zary 2 1 1
Razem: 12 7 5
14. | Miasto Zielona Géra | Zielona Gora 2 1 1
Razem: 2 1 1
Gminy w powiatach pofudniowej czesci wojewddztwa:37, w tym: 17 w, 15 m-w, 5 m
SUMA: | 124 | | 42

Z tabeli 9 wynika, ze:

do egzaminu 6smoklasisty w roku 2022, przystapity 124 szkoty z niskimi staninami
Z 66 gmin wojewodztwa lubuskiego, w tym: 31 gmin wiejskich, 29 miejsko-wiejskich
1 6 miejskich (z miastami Gorzéw Wielkopolski 1 Zielona Goéra);

gminy (11), w ktorych 1 szkoka w roku 2021/2022 mita niskie wyniki, poprawita swoj
wynik egzaminu w 2022 r. i wyszla z grupy z szkot z niskimi staninami, to:
(Ktodawa, Cybinka, Stonsk, Lubrza, Dabie, Nowa So6l Miasto, Trzebiechow, Kolsko,

Zabor, Wymiarki, Jasien, Leknica, Tuplice)- w tabeli _

gminy (3), w ktorych 2 szkoly w roku 2021/2022 mity niskie wyniki, poprawity swoj
wynik egzaminu w 2022 r. i wyszly z grupy szkot z niskimi staninami, to: Szczaniec
(2/2), Maszewo (2/2), Torzym (2/2) - w tabeli kolor zielony;

gminy (2), w ktorych wiecej niz 2 szkoly w roku 2021/2022 mito niskie wyniki, a na
egzaminie 6smoklasisty w roku 2022 r. ponad potowa szkol uzyskata dobre wyniki
(bez niskiego staninu) i wyszla z grupy z niskimi wynikami/staninami, to: Lubiszyn
(3/5) i Czerwinsk (2/3) (w tabeli kolor jasnozielony);

gminy (4), gdzie w szkolach z niskimi staninami najslabiej zdawano egzamin, nie
ulegla zmianie liczba szkot z niskimi staninami w gminach: Stawa (0/4 — oznacza, ze
zadna z 4 szkot bedaca w grupie szkét z niskimi staninami, po egzaminie w 2022 r. nie
wyszta z tej grupy), Szprotawa(0/3), Lubsko (0/3), Gorzow Wielkopolski (0/3) —
w tabeli kolor ceglasty;
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e w 10 gminach, w ktorych 2 szkoty byly w grupie szkot z niskimi staninami,
po egzaminie w 2022 r., szkoly te pozostaly nadal w tej grupie, sa to gminy:
Bogdaniec (0/2), Deszczno, Przytoczna, Goérzyca, Osno Lubuskie, Swiebodzin,
Krosno Odrzanskie, Kozuchow, Nowe Miasteczko, Zagan;

e w 16 gminach, w ktorych 1 szkota byly w grupie szkét z niskimi staninami,
po egzaminie w 2022 1., szkoty te pozostaly nadal w tej grupie.

Analiza wynikow egzaminu 6smoklasisty w wojewodztwie lubuskim w 2022 r., prowadzona
przez zespot LKO, wykazala, ze w przypadku szkol, ktore pozostaly (82) na rok szkolny
2022/2023 w grupie szkol z niskimi wynikami: a) nie w kazdym przypadku zadecydowat
0 tym wynik egzaminu z tego samego przedmiotu, b) czes¢ szkot poprawita wyniki egzaminu
uzyskujac mniejszg liczbe niskich stanindbw w poréwnaniu z rokiem 2021, c) czgs¢ szkot
uzyskato gorszy wynik mierzony liczbg niskich Sstaninow, cze$¢ uzyskato niski stanin z tego
samego przedmiotu co w roku 2021.

Whioski:

v Ponad potowa (53%) z grupy szkot w niskimi Staninami na egzaminie 6smoklasisty
w roku 2022 poprawito swdj wynik egzaminu z roku 2021. Jednak wzrost liczby szkot
pozostajacych w grupie szko6t z niskim staninami po egzaminie w 2022 r., §wiadczy o
stabszej pracy szkot, w szczegodlnosci tych, ktore znalazly si¢ w grupie z jednym
staninem 1 pozostaty w tej grupie na kolejny rok szkolny.

Szkoly z niskimi staninem w roku szkolnym 2022/2023

Ponizsza tabela nr 10 obrazuje, dla szkét podstawowych z terenu kazdego powiatu, liczbe
szko6t z niskimi wynikami/staninami egzaminu 6smoklasisty w roku 2022 ze wskazaniem
liczby szkot pozostajacych w tej grupie na kolejny rok szkolny oraz liczby szkot, ktore po
egzaminie w roku 2022dofaczyly do grupy szkot z niskimi wynikami/staninami (rok
wczesniej nie byly wykazane).

Tabela 10. Liczba szkoéf z niskimi wynikami/staninamiw roku 2022/2023 po egzaminie
osmoklasisty w roku 2022 w uktadzie powiatowym

Powiat Liczba szkét z niskimi wynikami egzaminu
pozostato doszlo razem w roku z terenu
w grupie (nowe szkoly) 2022/2023 do 5tys. m
gorzowski 8/14 2 10 9
mig¢dzyrzecki 9/11 1 10 5
stubicki 7/9 4 11 7
sulecinski 1/6 2 3 3
$wiebodzinski 5/9 4 9 7
strzelecko-drezdenecki 5/7 5 10 6
Miasto Gorzow Wielkopolski 3/3 0 3 0
kro$nienski 7/11 3 10 7
nowosolski 9/12 4 13 6
wschowski 6/7 2 8 7
zielonogorski 4/10 5 9 7
zaganski 10/11 6 16 10
zarski 7/12 4 11 7
Miasto Zielona Goéra 1/2 4 5 0
Razem: 82 46 128 81
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W roku szkolnym 2022/2023, po egzaminie 6smoklasisty w maju 2022 r. w wojewodztwie
lubuskim liczba szkoét podstawowych z niskimi wynikami (jeden lub wigcej niskich staninow)
wynosi 128. W liczbie tej znajdujg si¢: 82 szkoly, ktore byly w grupie szkot z niskimi
wynikami w roku 2021/2022 i pozostaty w niej w roku szkolnym 2022/2023 oraz 46 - nowe
szkoty, ktérych wyniki z jednego lub kilku przedmiotow egzaminacyjnych obnizyty si¢, przez
co szkota w roku szkolnym 2022/2023 ,,spadia” do tzw. grupy szkot z niskimi wynikami.

Wsérod 128 szkot podstawowych, ktore na egzaminie osmoklasisty w 2022 r. uzyskaty
co najmniej jeden niski stanin znajduje si¢ 81 szkot (63%) ze wsi lub malych miasteczek
0 liczbie mieszkancow do 5 tysigcy.

4.4 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w wojewédztwie lubuskim w latach 2019-2022

W niniejszym rozdziale, w Kkolejnych podrozdziatach, zaprezentowano $rednie wyniki
egzaminu Osmoklasisty z poszczegdlnych przedmiotéw egzaminacyjnych uzyskane przez
szkoty wojewodztwa lubuskiego w czterech kolejnych latach od roku 2019 (rok szkolny
2018/2019) do 2022 (rok szkolny 2021/2022).

Wyniki z kazdego przedmiotu egzaminacyjnego przedstawiono: 1) na poziomie
wojewodzkim - na wykresach zaprezentowano wynik wojewodztwa lubuskiego uzyskany
w danym roku w zestawieniu z wynikiem kraju; 2) na poziomie powiatowym - w tabelach
przedstawiono $rednie wyniki procentowe uzyskane przez szkoty z terenu kazdego powiatu
w czterech kolejnych latach, w zestawieniu z wynikiem wojewddztwa, okregu 1 kraju.

Na wykresach (4,5,6,7) stupki zielone prezentuja zaokraglone do liczb catkowitych $rednie
wyniki procentowe uzyskane w kolejnych czterech latach na egzaminie z danego przedmiotu
przez szkoty w wojewddztwie lubuskim; stupki niebieskie prezentujg wynik kraju w danym
roku szkolnym. Pod stupkami wskazano rok, w ktorym odbyt si¢ egzamin dsmoklasisty oraz
miejsce (liczba w nawiasie), jakie zajgto wojewodztwo lubuskie wsréd 16 wojewodztw
w kraju ze wzgledu na s$redni wynik (%) wojewodztwa (na podstawie danych CKE:
https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/).

W tabelach (11, 12, 13, 14) dla kazdego powiatu podano liczbowy $redni wynik procentowy
egzaminu uzyskany przez szkoly z terenu danego powiatu w czterech kolejnych latach,
W zestawieniu z wynikiem wojewodztwa, okregu i1 kraju. W kazdej tabeli:

kolorem ciemnozielonym - zaznaczono $rednie wyniki procentowe dla powiatu réwne
lub wyzsze od $redniego wyniku wojewodztwa i Kraju,

kolorem jasnozielonym - zaznaczono wyniki réwne lub wyzsze od $redniego wyniku
wojewddztwa lubuskiego, ale nizsze od $redniego wyniku procentowego kraju,

kolorem rozowym - zaznaczono wyniki zblizone (nie mniej niz o 1 punkt procentowy)
do wyniku wojewodztwa lubuskiego, czyli dos¢ dobre.

Pod kazdym wykresem (poréwnanie wynikoéw wojewddztwa) i tabelg (poréwnanie wynikow
powiatow) zamieszCczono uwagi interpretacyjne.

441 Wyniki egzaminu osmoklasisty z jezyka polskiego na poziomie wojewodzkim
i powiatowym w latach 2019-2022

1.  Woyniki egzaminu z jezyka polskiego na poziomie wojewddzkim

Wykres nr 4 prezentuje srednie wyniki procentowe egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego
uzyskane w kolejnych czterech latach w wojewodztwie lubuskim 1 kraju. Pod slupkami
podano rok, w ktorym uczniowie zdawali egzamin oraz miejsce zajmowane przez
wojewodztwo lubuskie wsrod 16 wojewddztw w kraju, ze wzgledu na Sredni wynik
procentowy wojewddztwa z jezyka polskiego, uzyskany w danym roku.
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Wykres 4. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego uzyskane na egzaminie
osmoklasisty z jezyka polskiego w latach 2019-2022 w zestawieniu z wynikiem krajowym.
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M Kraj M Lubuskie

e Najlepsze wyniki zarowno w kraju, jak 1 wojewodztwie lubuskim uzyskali uczniowie
na egzaminie Osmoklasisty w roku 2019. Wynik wojewodztwa (60%) plasowat
wojewodztwo na 12 miejscu wsrod 16 wojewodztw w kraju. W kolejnych dwoch
latach wyniki obnizyty sie, z rownoczesnym spadkiem pozycji WL z 12 na 13 miejsce
(w roku 2021) i z 13 na 14 ( w roku 2022).

2. Wyniki egzaminu z jezyka polskiego na poziomie powiatowym

Ponizsza tabela nr 11 prezentuje $rednie wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego
uzyskane w kolejnych czterech latach (od 2019 do 2022 r.) przez szkoty podstawowe z terenu
poszczegolnych powiatow wojewddztwa lubuskiego. Kolorem zaznaczono najlepsze $rednie

wyniki (%) powiatow.

Tabela 11. Srednie wyniki procentowe egzaminu ésmoklasisty uzyskane z jezyka polskiego
w latach 2019-2022 przez szkoly z terenu poszczegolnych powiatow wojewodztwa lubuskiego.

Przedmiot egzaminacyjny 2019 2020 2021 2022
Kraj 63 59,00 60 60
Okrag 60,50 56,40 56,91 56,23
Wojewodztwo lubuskie 60,76 56,44 57,37 56,71
migdzyrzecki 58,25 51,89 54 58
stubicki 58,55 50,88 54 54
sulgcinski 60,89 54,88 55 58
$wiebodzinski 58,10 55,54 56
strzelecko -drezdenecki 56,97 54,96 55
Miasto Gorzow Wielkopolski
kroénienski 58,31 54,15 57 54
nowosolski 60,24 54,24 56 54
wschowski 54,87 50,95 55 54
zielonogorski 58,02 55,16 56 55
zaganski 59,63 54,34 57 53

59



zarski 62,08 56,22 57 56

Miasto Zielona Gora 58

Wyniki w tabeli nr 11 wskazuja, ze:

e Najlepszy, bardzo dobry wynik w kazdym roku szkelnym z jezyka polskiego,
wyzszy od S$redniego wyniku procentowego kraju, uzyskato miasto Gorzow
Wielkopolski.

e Bardzo dobre wyniki, wyzsze od $redniego wyniku procentowego kraju uzyskato
Miasto Zielona Gora w trzech kolejnych latach 2019-2021, w roku 2022 szkoty
z terenu Zielonej Gory uzyskaly $redni wynik z jezyka polskiego (58%) wyzszy
od $redniego wyniku (%) wojewodztwa i okregu, ale nizszy od $redniego wyniku (%)
Kraju.

e Bardzo dobre wyniki, w dwoch latach (2019 i 2022) wyzsze od $redniego wyniku
kraju i w dwoch latach (2020 i 2021) nizsze od wyniku kraju, ale wyzsze od
sredniego wyniku (%) wojewodztwa i okregu, uzyskaty szkoty z terenu powiatu
gorzowskiego.

e Najslabiej egzamin z jezyka polskiego w kazdym roku zdawali uczniowie szkot
Z terenu powiatow: wschowskiego, stubickiego i zielonogorskiego.

442 Wyniki egzaminu osmoklasisty z matematyki na poziomie wojewodzkim
i powiatowym w latach 2019-2022

1.  Wyniki egzaminu z matematyki na poziomie wojewodzkim

Zamieszczony nize] Wykres nr 5 prezentuje S$rednie wyniki procentowe egzaminu
6smoklasisty z matematyki uzyskane w kolejnych czterech latach w wojewodztwie lubuskim
i kraju. Pod stupkami podano rok, w ktorym uczniowie zdawali egzamin oraz miejsce
zajmowane przez wojewodztwo lubuskie wsrod 16 wojewddztw w kraju, ze wzgledu na
sredni wynik procentowy wojewddztwa z matematyki, uzyskany w danym roku.

Wykres 5. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego uzyskane na egzaminie
osmoklasisty z matematyki w latach 2019-2022 w zestawieniu z wynikiem krajowym.

Sredni wynik % (matematyka)
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W  kolejnych czterech latach $redni wynik procentowy zaréwno kraju, jak
I wojewddztwa lubuskiego stopniowo rost przyjmujac najnizszg warto$¢ w roku 2019
1 najwyzsza w 2022 r.

W kazdym roku s$redni wynik procentowy wojewddztwa lubuskiego byl nizszy
od éredniego wyniku procentowego kraju, plasujac wojewddztwo wsérdd 16
wojewodztw w kraju na niskich pozycjach: od 13 w roku 2019 i 2021 do 15 w roku
2020 i najstabszej — 16 w roku 2022, pomimo wzrostu $redniego wyniku procentowego
wojewodztwa.

2. Wyniki egzaminu z matematyki na poziomie powiatowym

Ponizsza tabela nr 12 prezentuje S$rednie wyniki egzaminu oOsmoklasisty z matematyki
uzyskane w kolejnych czterech latach (od 2019 do 2022 r.) przez szkoty podstawowe z terenu
poszczegbdlnych powiatow wojewodztwa lubuskiego. Kolorem zaznaczono najlepsze $rednie
wyniki (%) powiatow.

Tabela 12. Srednie wyniki procentowe egzaminu G6smoklasisty uzyskane z matematyki
w latach 2019-2022przez szkoly z terenu poszczegdlnych powiatow wojewddztwa lubuskiego.

Rok 2019 2020 2021 2022

Kraj 45 46,00 47 57

Okrag 42,07 43,34 435 53,53
Wojewodztwo lubuskie 41,69 41,91 43 52,58
gorzowski 44,67 43,36 43 55
migdzyrzecki 36,86 37,16 38 49
stubicki 37,57 36,25 37 46
sulecinski 37,41 39,00 42 51
$wiebodzinski 38,30 38,79 42 53
strzelecko -drezdenecki 35,08 36,48 41 48
Miasto Gorzéw
kro$nienski 39,85 39,42 40 48
nowosolski 39,32 40,40 41 49
wschowski 39,27 39,57 42 52
zielonogorski 37,27 39,21 39 50
zaganski 37,14 38,91 38 46
zarski 41,07 43,77 43 54

Miasto Zielona Gora

Wyniki w tabeli nr 12 wskazuja, ze:

Najlepszy wynik w kazdym roku szkolnym z matematyki, wyzszy od $redniego
wyniku procentowego kraju, uzyskato miasto Zielona Gora.

Bardzo dobry wynik, w kolejnych czterech latach uzyskatlo Miasto Gorzéw
Wielkopolski, w tym dwukrotnie (w roku 2019 i 2021) wynik wyzszy od $redniego
wyniku procentowego kraju i dwukrotnie (w roku 2020 i 2022) szkoty z terenu miasta
uzyskaly $redni wynik egzaminu z matematyki wyzszy od wyniku wojewodztwa
i okregu, ale nizszy od $redniego wyniku (%) kraju.

Dobre $rednie wyniki (%) z matematyki, rowne lub wyzsze od wyniku wojewddztwa,
ale nizsze od wyniki kraju, w kazdym roku uzyskaly szkoty z terenu powiatu
gorzowskiego, w tym najlepsze wyniki, wyzsze od $redniego wyniku (%) okregu,
uzyskaty w roku 2019 1 2022.
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e Dobre $rednie wyniki (%) z matematyki w kolejnych latach, uzyskaty szkoly z terenu
powiatu zarskiego, szczegdlnie w roku 2020 i 2022, gdzie $redni wynik byt wyzszy
od wyniku wojewddztwa lubuskiego i okregu.

e Najslabiej egzamin z matematyki w kazdym roku zdawali uczniowie szko6t z terenu
7 powiatow: miedzyrzeckiego, stubickiego, strzelecko-drezdeneckiego,
krosnienskiego, zielonogorskiego, nowosolskiego i zaganskiego.

4.4.3 Wyniki egzaminu osmoklasisty z jezyka angielskiego na poziomie wojewodzkim
I powiatowym w latach 2019-2022

1.  Woyniki egzaminu z jezyka angielskiego na poziomie wojewddzkim

Zamieszczony nizej wykres nr 6 prezentuje $rednie wyniki procentowe egzaminu
o6smoklasisty z jezyka angielskiego, uzyskane w kolejnych czterech latach w wojewddztwie
lubuskim 1 kraju. Pod stupkami podano rok, w ktérym uczniowie zdawali egzamin oraz
miejsce zajmowane przez wojewodztwo lubuskie wsrod 16 wojewddztw w kraju, ze wzgledu
na $redni wynik procentowy wojewoddztwa z jezyka angielskiego, uzyskany w danym roku.

Wykres 6. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego uzyskane na egzaminie
osmoklasisty z jezyka angielskiego w latach 2019-2022 w zestawieniu z wynikiem krajowym.
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e Najkorzystniej uczniowie szkot lubuskich zdali pierwszy egzamin désmoklasisty
Z jezyka angielskiego w roku 2019 uzyskujac $redni wynik procentowy wojewodztwa
(58%) réwny z wynikiem kraju oraz zajmujac 6 pozycje wsréd 16 wojewddztwa
w Polsce.

e Najnizszy warto$¢ Sredniego wyniku procentowego egzaminu z jezyka angielskiego
zarowno w kraju (53%), jak i wojewddztwie lubuskim (52%) odnotowano w roku
2020. Uzyskany wynik wojewodztwa lubuskiego, spowodowat spadek pozycji
zajmowanej wsrod wojewodztw ze wzgledu na wynik wojewddzki, z 6 na 10 miejsce
w Kraju.

e W kolejnych dwoch latach (2021 1 2022) $redni wynik procentowy egzaminu z jezyka
angielskiego zaro6wno kraju, jak i wojewddztwa lubuskiego wzrdost. Jednak wzrost
liczbowy $redniego wyniku procentowego wojewodztwa nie przetozyt si¢ na wzrost
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pozycji wojewodztwa lubuskiego wsrdod innych wojewddztw, wrecz odwrotnie —
nastgpit spadek do 11 miejsca w 2021 r.1 12 w 2022 1.

2. Wyniki egzaminu z jezyka angielskiego na poziomie powiatowym

Ponizsza tabela nr 13 prezentuje $rednie wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka angielskiego
uzyskane w kolejnych czterech latach (od 2019 do 2022 r.) przez szkoty podstawowe z terenu
poszczegolnych powiatow wojewodztwa lubuskiego. Kolorem zielonym zaznaczono
najlepsze $rednie wyniki (%) powiatow, kolorem réozowym — wynik zblizony do $redniego
wyniku wojewddztwa.

Tabela 13. Srednie wyniki procentowe egzaminu ésmoklasisty uzyskane z jezyka angielskiego
w latach 2019-2022 przez szkoty z terenu poszczegolnych powiatow wojewodztwa lubuskiego.

Rok 2019 2020 2021 2022
Kraj 58 53 66 67
Okreg 56,68 51,86 63,5 64,68
Wojewodztwo lubuskie 58,40 52,56 64 65
gorzowski . 5937 ] 51,82 63 66
migdzyrzecki 54,67 48,49 59 60
stubicki 54,90 50,16 60 64
sulecinski 49 49,72 61 61
$wiebodzinski 54,65 50,10 61 62
strzelecko -drezdenecki 53,29 44,86 60 60
Miasto Gorzéw
Wielkopolski
kro$nienski 46,21 59 60
nowosolski 51,30 63 62
wschowski 47,81 46,20 56 62
zielonogorski 52,58 49,50 61 61
zaganski 54,46 47 57 58 61

zarski 52,94 65
Miasto Zielona Goéra

Wyniki w tabeli nr 13 wskazuja, ze:

e Najlepszy wynik w kazdym roku szkolnym z jezyka angielskiego, wyzszy
od $redniego wyniku procentowego kraju, uzyskalo Miasto Zielona Goéra oraz
Miasto Gorzow Wielkopolski.

e Bardzo dobry sredni wynik, w kolejnych czterech latach uzyskaty szkoty z terenu
powiatu zarskiego, w tym dwukrotnie (w roku 2019 i 2021) wynik wyzszy
od $redniego wyniku procentowego kraju i dwukrotnie (w roku 2020 i 2022) wynik
rowny lub wyzszy od wyniku wojewodztwa 1 okrggu, ale nizszy od $redniego wyniku
(%) kraju.

e Dobre srednie wyniki procentowe na poziomie wojewodztwa, w kolejnych czterech
latach, uzyskaty szkoty z terenu powiatu gorzowskiego;

e Slabe $rednie wyniki (%) egzaminu, nizsze od wyniku kraju, okregu i wojewodztwa
w kolejnych czterech latach uzyskaty szkoty z terenu 8 powiatow: miedzyrzeckiego,
sulecinskiego, strzelecko-drezdeneckiego, s$wiebodzinskiego, kro$nienskiego
zielonogorskiego, wschowskiego i zaganskiego.
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4.4.4 Wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka niemieckiego na poziomie wojewodzkim
I powiatowym w latach 2019-2022

1.  Woyniki egzaminu z jezyka niemieckiego na poziomie wojewodzkim

Srednie wyniki procentowe egzaminu 6smoklasisty z jezyka niemieckiego, uzyskane
w kolejnych czterech latach w wojewddztwie lubuskim i kraju prezentuje wykres nr 7.
Na wykresie pod stupkami podano rok, w ktérym uczniowie zdawali egzamin oraz miejsce
zajmowane przez wojewodztwo lubuskie wsrod 16 wojewddztw w kraju, ze wzgledu na
sredni wynik procentowy wojewddztwa z jezyka niemieckiego, uzyskany w danym roku.

Wykres 7. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego uzyskane na egzaminie
osmoklasisty z jezyka niemieckiego w latach 2019-2022 w zestawieniu z wynikiem krajowym.
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e Srednie wyniki procentowe egzaminu z jezyka niemieckiego zaréwno kraju,
jak i wojewoddztwa lubuskie, uzyskiwane w latach 2019-2022 w kazdym roku sa
ogblnie niskie (ponizej lub w granicach 50%) jednak z widoczng tendencja
wzrostowa: w kraju od 43% w roku 2019 do 50% w roku 2022 i w wojewodztwie
lubuskim od 40% w roku 2019 do 49% w roku 2022.

e Srednie wyniki wojewodztwa w kazdym roku sg nizsze od wyniku kraju, co wplywa
na pozycje wojewodztwa lubuskiego wérdd 16 wojewodztw: w roku 2019 ze wzgledu
na wynik wojewddzki nasze wojewodztwo zajmowalo 12 miejsce, wzrost wyniku
procentowego w kolejnym roku 2020 przyczynit si¢ do wzrostu pozycji o jedno
miejsce (z 12 na 11), jednak wzrost $redniego wyniku (%) w roku 2021 i 2022 nie
mial wptywu na zmian¢ pozycji wsrdd innych wojewodztw, gdyz wojewoddztwo
lubuskiego pozostato na pozycji 11.

2. Wyniki egzaminu z jezyka niemieckiego na poziomie powiatowym

Ponizsza tabela nr 14 prezentuje S$rednie wyniki egzaminu Osmoklasisty z jezyka
niemieckiego uzyskane w kolejnych czterech latach (od 2019 do 2022 r.) przez szkoty
podstawowe z terenu poszczegdlnych powiatow wojewodztwa lubuskiego. Kolorem zielonym
zaznaczono najlepsze srednie wyniki (%) powiatow, kolorem rézowym — wynik zblizony do
$redniego wyniku wojewddztwa.
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Tabela 14. Srednie wyniki procentowe egzaminu ésmoklasisty uzyskane z jezyka niemieckiego
w latach 2019-2022 przez szkoty z terenu poszczegolnych powiatow wojewodztwa lubuskiego.

Rok 2019 2020 2021 2022
Kraj 43 46 49 50
Okreg 39,49 41,64 46 50
Wojewodztwo lubuskie 40,40 42,86 47 49
gorzowski 37,97 40,38 47 42
miedzyrzecki 40,37 40,64 40
stubicki 42,94 40,54 52 44
sulgcinski 39,06 44 62 43 46
$wiebodzinski 37,31 45,07 48 41
strzelecko -drezdenecki 38,71 41,82 44 43
Miasto Gorzow
Wielkopolski
kros$nienski
nowosolski
wschowski
zielonogorski
zaganski
zarski

Miasto Zielona Goéra

Wyniki w tabeli nr 14 wskazuja, ze:

Najlepszy wynik w kazdym roku szkolnym z jezyka niemieckiego, wyzszy
od $redniego wyniku procentowego wojewodztwa okregu i kraju, uzyskato Miasto
Zielona Gora oraz Miasto Gorzow Wielkopolski.

Bardzo dobry s$redni wynik, wyzszy od $redniego wyniku procentowego
wojewodztwa okregu i kraju w trzech latach (2019, 2021, 2022) uzyskaty szkoty
Z terenu powiatu zaganskiego.

Dobre wyniki przez trzy lata uzyskiwaty szkoty powiatu kros$nienskiego, a przez
dwa lata do$¢ dobry wynik uzyskaty szkoty powiatu stubickiego i $wiebodzinskiego,
jednak ze spadkiem wyniku w tych trzech powiatach w roku 2022.

Tendencje wzrostowa sredniego wyniku (%) powiatu z uzyskaniem wysokiego
wyniku w 2022 r. wykazuja wyniki powiatdw zarskiego, zielonogorskiego
I miedzyrzeckiego.

Stabe s$rednie wyniki (%) egzaminu, nizsze od wyniku kraju, okregu
i wojewddztwa, w kolejnych czterech latach uzyskaly szkoty z terenu powiatu
nowosolskiego.

4.4.5 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w latach 2019-2022, podsumowanie

W tabeli nr 15 zebrano srednie wyniki (%) uzyskane na egzaminie 6smoklasisty z jezyka
polskiego, matematyki, jezyka angielskiego i jezyka niemieckiego w kolejnych czterech
latach (od 2019 do 2022) w wojewodztwie lubuskim (WL) oraz w kraju (K). Liczba pod
wynikiem WL informuje o miejscu, jakie zajeto wojewddztwo lubuskie wsrod
16 wojewddztw w kraju, ze wzgledu na Sredni wynik procentowy wojewodztwa.
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Tabela 15. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego w zestawieniu z wynikami
kraju uzyskane na egzaminie osmoklasisty w latach 2019-2022

Rok egzaminu 2019 2020 2021 2022
Sredni wynik % K WL K WL K WL K WL
Jezyk polski 63 60,76 59 56,44 60 57,37 60 56,71
(12) (13) (13) (14)
Matematyka 45 41,69 46 41,91 47 43 57 52,58
(13) (15) (13) (16)
Jezyk angielski 53 52,56 66 64 67 65
(10) (11) (12)
Jezyk niemiecki 43 40,40 46 42,86 49 47 50 49
(12) (11) (11) (11)

Wyniki wszystkich egzaminéw uzyskane przez szkoly wojewddztwa lubuskiego
w czterech kolejnych latach sa nizsze od $redniej krajowej, oprocz wyniku z jezyka
angielskiego w roku 2019 (zaznaczono w tabeli kolorem zielonym). Wyniki ponizej
$redniej krajowej, wérod 16 wojewodztw w kraju plasuja wojewodztwo lubuskie
na miejscach od 10-16, z wyjatkiem w 2019 r. (miejsce 6 z jezyka angielskiego).
Najwyzsze wartosci liczbowe $redniego wyniku procentowego zaréwno w kraju, jak
I W wojewoOdztwie lubuskim w kolejnych czterech latach, stanowig wyniku egzaminu
Z jezyka angielskiego (ze spadkiem w 2020 r.) i tendencjg wzrostowa W kolejnych
latach w odniesieniu do pierwszego wyniku w roku 2019, co jednak nie ma przelozenia
na pozycje wojewodztwa wsrod pozostatych wojewddztw, gdzie widoczny jest
stopniowy spadek miejsca od 6 w 2019 r. do 12 w 2022 r.

Wysokie, wyzsze od 50 %, warto$ci $redniego wyniku procentowego zaréwno w kraju,
jak 1 w wojewodztwie lubuskim w kolejnych czterech latach, stanowig wyniku egzaminu
z jezyka polskiego, jednak z tendencja spadkowa w odniesieniu do pierwszego
egzaminu. W wojewodztwie lubuskim tendencja spadkowa zostata zachowana rowniez
w pozycji wojewodztwa lubuskiego zajmowanej wsrod innych wojewodztw ze wzgledu
na $redni wynik (%) wojewodztwa (12 miejsce w 2019 r, 13 w 2020 i 2021, 14 miejsce
w 2022 r.).

Niskie wartosci liczbowe s$redniego wyniku procentowego zaréwno w Kraju,
jak i w wojewodztwie lubuskim w kolejnych czterech latach, stanowig wyniki egzaminu
z matematyki i z jezyka niemieckiego. W przypadku obu tych egzamindéw zaréwno
wynik krajowy, jaki wojewddzki wykazuje tendencje wzrostowg. Wyniki uzyskiwane
przez szkoty wojewodztwa lubuskiego plasuja wojewddztwo na 11 pozycji z jezyka
niemieckiego oraz na koncowych pozycjach z matematyki.

WhiosKi

>

Oceniajac prace szkol na podstawie uzyskiwanych wynikow i pozycji wojewodztwa
lubuskiego zajmowanej w kolejnych latach wsrod innych wojewodztw ze wzgledu
na wynik wojewodzki egzaminu, nalezy stwierdzi¢, iz w odniesieniu do wynikow
pierwszego egzaminu w roku 2019:

vz jezyka niemieckiego nastgpita poprawa — wzrost pozycji wojewodztwa o jedno
miejsce z 12 w 2019 r. na 11 w kolejnych trzech latach; pomimo wzrostu aktywnosci
szkot przejawiajacej sie wzrostem w kazdym roku wynikow powiatow (tabela 13)
i Sredniego wyniku (%) wojewodztwa lubuskiego, w skali kraju wiedza
1 umiejetnosci ucznidow naszych szkot od trzech lat s3 prezentowane na podobnym
poziomie, nizszym w pordwnaniu z 10 innymi wojewddztwami,
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>

>

v’z jezyka anielskiego — brak postepu w odniesieniu do roku 2019, regres objawiajacy
si¢ spadkiem pozycji wojewodztwa w 2020 r. (z 6 w 2019 na 10) oraz w 2021 r.
(z 10 na 11) i 2022 (z11na1l2); nalezy zauwazy¢ biorgc pod uwage wyniki
powiatow (tabela 12), ze w trzech kolejnych latach szkoty z terenu 11-10 powiatéw
wojewodztwa lubuskiego uzyskiwaty $redni wynik powiatu nizszy od $redniego
wyniku (%) wojewodztwa, co oznacza, ze na wynik wojewodztwa pracuja gldwnie
szkoty duzych miast (Ziclona Gora, Gorzow Wielkopolski) oraz powiatu zarskiego
I gorzowskiego;

v’ Z jezyka polskiego — brak postepu w odniesieniu do roku 2019, regres; najlepszy
sredni wynik (60,76%) wojewddztwo uzyskalo w 2019 r., jednak w porownaniu
z innymi wojewddztwami raczej staby, gdyz plasowat wojewodztwo lubuskie wérod
innych wojewddztw na 12 miejscu, w kolejnych 2 latach uzyskiwane srednie wyniki
(%) WL byly nizsze, a pozycja wojewddztwa wsrdd innych wojewoddztwa w kraju
spadta do 13 miejsca w latach 2020 i 2021; w roku 2022 pomimo aktywnosci szkot
w kilku powiatach ($redni wynik powiatu réwny lub wyzszy od $redniego wyniku
wojewodztwa i kraju - tabela 10), uzyskany $redni wynik wojewoddztwa oraz jego
pozycja W Kraju sg nizsze w porownaniu z rokiem 2021, do czego przyczynily si¢
niskie wyniki szkot z terenu kilku innych powiatow;

v' z matematyki - brak postepu w odniesieniu do roku 2019, regres; w roku 2019
uzyskany $redni wynik (%) WL plasowal wojewodztwo na 13 pozycji wsrdd
16 wojewodztw, w 2020 r. nastgpit spadek wojewodztwa lubuskiego na nizsza
pozycje (15), w Kkolejnym roku szkoty na terenie poszczegdlnych powiatow
wykazaty duzg aktywno$¢ wypracowujac wyzsze Srednie wyniki powiatu i wyzszy
wynik wojewodztwa oraz powr6t do 13 miejsca w kraju, O 0znaczato powr6t do
pozycji z roku 2019; wzrost wartosci liczbowej $redniego wyniku wojewodztwa
egzaminu z matematyki $wiadczy o postepach w ksztalceniu, jednak niezbyt duzych
w pordéwnaniu z innymi wojewodztwami skoro nie mial on wpltywu na progres
pozycji wojewoddztwa lubuskiego wsrdd innych wojewodztw w kraju. Nalezy
stwierdzi¢, iz ostatnie miejsce w roku 2022 wojewodztwa lubuskiego jest porazka
swiadczaca na zupelny brak postgpéw w edukacji matematycznej w znacznej
wiekszosci szkot wojewddztwa lubuskiego.

Niskie $rednie wyniki procentowe wojewddztwa, w odniesieniu do $redniego wyniku
kraju 1 innych wojewodztwa, na egzaminie ésmoklasisty w kolejnych latach z czterech
przedmiotow egzaminacyjnych, wypracowane przez szkoly z terenu 14 powiatow
wskazuja na duzg liczbg szkét w wojewodztwie lubuskim o niskim poziomie nauczania
oraz braku w $rodowisku szkolnym zaangazowania na rzecz poprawy jakosci pracy
szkoty i efektow ksztalcenia.

Na wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka angielskiego, matematyki i jezyka polskiego
pracuja gtownie szkoty duzych miast (Zielona Goéra, Gorzow Wielkopolski) oraz
powiatow gorzowskiego 1 zarskiego.

W celu poprawy S$redniego wyniku wojewodztwa z poszczegdlnych przedmiotéw
egzaminacyjnych konieczne jest w odniesieniu do kazdej szkoty, zaangazowanie,
determinacja i wspotpraca nauczycieli, dyrektora, rodzicow oraz organu prowadzacego
szkole w podejmowaniu dziatan na rzecz podniesienia efektow ksztalcenia mierzonych
wynikami egzaminu 6smoklasisty, w tym w zaleznosci od obecnej pozycji szkoty
uzyskania sredniego wyniku (%) egzaminu wyzszego od $redniego wyniku (%) gminy,
powiatu, wojewodztwa lub kraju, a takze wyjatkowe zaangazowanie doradcow
metodycznych 1 wojewodzkich placoéwek doskonalenia nauczycieli.
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4.5 Wyniki szkél z niskimi staninami w latach 2019 - 2022

W raporcie z realizacji programu LKO dla szkot podstawowych w roku 2018/2019
nie wykazano liczby szkot z niskimi staninami. Wskazano szkoty i ich liczb¢ w kazdej gminie
1 powiecie, ktore ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych zdawanych przez ucznidow
szkoly, uzyskaty $rednie wyniki procentowe nizsze od S$redniego wyniku procentowego
gminy, powiatu i wojewodztwa lubuskiego. Uznano, ze sg to szkoty z najstabszymi wynikami
na terenie danego powiatu i gminy (nie zawsze wojewddztwa). Po egzaminie 6smoklasisty
w 2020 r. w raporcie przedstawiono wyniki szkol, ze wskazaniem szkot z niskimi staninami
oraz ich liczbg. Po egzaminie w roku 2021 oraz w roku 2022 odstgpiono od wskazywania
szkot, poprzestajac na ich liczbie w gminach i powiatach.

Analiza wynikow uzyskanych przez szkoty, ktore na egzaminie ésmoklasisty w roku 2020,
2021 i 2022 uzyskaty wyniki plasujace je w niskim staninie z jednego, dwoch Iub trzech
przedmiotéw egzaminacyjnych, wskazuje:

e Liczba szkot z niskimi staninami w kolejnych latach wynosita:

— po egzaminie w 2020 r.— 132 szkoty, w tym szkot z 3 niskimi staninami -28 (21,2%),

— po egzaminie w 2021 r. — 124 szkoly, w tym szkol z 3 niskimi staninami
- 23 (18,5%),

— po egzaminie w 2022 r. — 128 szkoly, w tym szk6t z 3 niskimi staninami
- 21 (16,4%).

e Po egzaminie w roku 2021 oraz w roku 2022 suma liczby szkol, ktore ,,wyszty” z grupy
lub w niej pozostaty, ale poprawity swoje wyniki w stosunku do ubiegtego roku — jest
wyzsza od sumy liczby szkol, ktore nie zmienity wynikow lub je pogorszyty, co obrazuje
tabela nr 16.

Tabela 16. Wyniki szkot z niskimi staninami okreslone liczbg szkot

Lp. Rok egzaminu 2021 2022 2023
1. Liczba szkot przystepujacych do 132 124 128
egzaminu 70 p. 54 n. 82 p. 46 n.
2. Liczba szkot bez niskiego 62 (47%) 42 (34%) -
staninu
3. Liczba szkot, ktore poprawity 28 (21%) 24 (19%) -
wynik
4. Razem 2i 3 90 (68%0) 64 (53%)
5. Liczba szkot, ktore nie zmienity 42 (32%) 58 (47%) -
wynikow lub je pogorszyty

e Liczba szkot z niskimi staninami w okresie 3 lat (po egzaminie w 2020 roku, 2021 i 2022)
jest zmienna, jednak w kazdym roku stanowi nieco ponad 1/3 szkdt podstawowych
W wojewodztwie lubuskim: po egzaminie w 2021 r. z liczby 132 szkot przystepujacych
do egzaminu, w grupie szk6l z niskimi Staninami pozostalo 70 szkol ,natomiast
dolaczyly 54 nowe szkoty, ktore rok wczesniej z zadnego przedmiotu egzaminacyjnego
nie plasowaly si¢ w niskim staninie; po egzaminie w 2022 r. z liczby 124 szkoét
przystepujacych do egzaminu, w grupie szkot z niskimi Staninami pozostaly 82 szkoly,
a doszlo 46 nowych szkot.

e Wyniki egzaminu 6smoklasisty w roku 2020, 2021, 2022 wskazuja, ze wsrod szkot
osiagajacych stabe wyniki plasujace je w niskich staninach, wystepuja:
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a) szkoly, ktore przez 3 lata, po kazdym egzaminie, mialy niski stanin z jednego
lub kilku przedmiotéw - 59 szkol: w grupie tej znajduja si¢ szkoty z rdzng liczba
niskich staninbw w danym roku, rowniez szkotly, ktore poprawity swoj wynik,
uzyskujac wyzszy stanin z danego przedmiotu, jednak nie opuscity grupy szkot
z niskimi staninami;

b) szkoly, ktore przez 3 lata miaty dwa lub trzy niskie staniny - 16 szkél; sg to szkoty
z terenu powiatow: gorzowskiego (4), krosnienskiego (2), migdzyrzeckiego (3),
stubickiego (1), $wiebodzinskiego (1), zielonogodrskiego (1), Zielonej Gory (1),
zarskiego (3);szkoly te mieszczg sie w grupie (a) 59 szkot;

c) szkoly, ktére od 2 lat (po egzaminie w 2021 r. i 2022 r.) maja dwa lub trzy niskie
Staniny - 9 szkol; szkoty te nie wystepujg w grupie (a) i (b);

d) szkoly, ktorych s$redni wynik egzaminu, mierzony liczbg niskich stanindéw, ulegt
pogorszeniu w roku 2022 i po raz pierwszy uzyskaly dwa lub trzy niskie staniny —
38 szkol.

WhioskKi

v’ Liczba szkét z niskimi staninami zmniejszyla si¢ w kolejnych latach w odniesieniu
do liczby szkot, ktore po egzaminie 6smoklasisty w roku 2020 uzyskaty wyniki plasujace
je w niskich staninach z jednego, dwoch lub trzech przedmiotow egzaminacyjnych, przy
czym widoczna jest tendencja malejaca liczby szkot z trzema lub wigksza liczbg niskich
Stanindéw, co pozytywnie §wiadczy o pracy szkot uzyskujacych lepsze efekty ksztatcenia.

v" W dwoch kolejnych latach ponad 50% szkét poprawito swoje wyniki uzyskujac wyzsze
Staniny z przedmiotdw egzaminacyjnych, co w kontekscie realizacji Planu szkolnych
dziatan naprawczych w ramach programu LKO, wskazuje na podejmowania przez szkole
wlasciwych dzialan, w tym korzystanie z zewngtrznego wspomagania proponowanego
przez program LKO.

V' Wsrod szkot z niskimi staninami znajduja si¢ szkoty, ktorych srednie wyniki procentowe
w kazdym roku z 3 lub 2 egzaminéw zdawanych przez uczniow plasuja szkote w niskim
staninie. Szkoly te wymagaja szczegdlnego nadzoru oraz wspomagania zewngetrznego.

5. WNIOSKI i REKOMENDACJE

Niniejszy raport w poszczegolnych rozdziatach 1 podrozdzialach tematycznych zawiera
wnioski oraz rekomendacje dotyczace opisywanego dziatania. Ponizej zaproponowano
wnioski ogolne dotyczace wynikow uzyskanych przez uczniow szkot wojewodztwa
lubuskiego na egzaminie 6smoklasisty w latach 2019-2022, w tym szkot uczestniczacych
programie Lubuskiego Kuratora Oswiaty ,,Wspomaganie dyrektoréow szkol podstawowych
w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztafcenia” oraz
rekomendacje skierowane do dyrektorow szkol podstawowych wojewoddztwa lubuskiego,
placowek doskonalenia nauczycieli, organow prowadzacych szkoty podstawowe oraz
zewngtrznego nadzoru pedagogicznego.

Whioski ogolne

» Wartosci liczbowe $rednich wynikow procentowych zaréwno kraju, jak i wojewodztwa
lubuskiego (WL) ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych egzaminu 6smoklasisty
rosty stopniowo w kolejnych latach (od roku 2019 do 2022), przy czym wyniki
WL w kazdym roku sg nizsze od $redniego wyniku (%) kraju i wyzsze od wyniku (%)
okregu w przypadku jezyka polskiego, jezyka angielskiego 1 jezyka niemieckiego
(w latach 2019 - 2021).
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Sredni wynik procentowy wojewddztwa, uzyskiwany w Kolejnych latach
Z poszczegolnych egzaminow plasuje wojewodztwo lubuskie wsrdd innych wojewddztw
w kraju na pozycjach od 10-16 (z wyjatkiem egzaminu z j¢zyka angielskiego w 2019 r.—
miejsce 6), przy czym w przypadku jezyka angielskiego, matematyki i jezyka polskiego
obserwuje si¢ stopniowy spadek miejsca zajmowanego przez wojewodztwo lubuskie,
aw przypadku jezyka niemieckiego od trzech lat wojewodztwo lubuskie pozostaje
na tej samej pozycji (11 miejsce).

Brak poprawy pozycji wojewddztwa lubuskiego, pomimo rosnacych wartosci
liczbowych $redniego wyniku procentowego WL z poszczegdlnych przedmiotéw
egzaminacyjnych, wskazuje na duzo stabsze przygotowanie uczniéw szkot lubuskich do
egzaminu Osmoklasisty w poréwnaniu z uczniami szkét wojewodztw posiadajacych
wyzsze $rednie wyniki procentowe egzaminu.

Niskie $rednie wyniki procentowe wojewodztwa lubuskiego z poszczegolnych
przedmiotéw egzaminacyjnych, w odniesieniu do $redniego wyniku kraju i innych
wojewodztw wskazuja na niski poziom nauczania w wigkszosci szkot naszego
wojewoOdztwa, swiadczacy o matym zaangazowaniu w szczeg6lnosci dyrektorow szkot
i nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych, a takze placowek doskonalenia
nauczycieli, w tym doradcéw metodycznych oraz organdéw prowadzacych szkoty na
rzecz poprawy jakosci pracy szkoty, w tym jej efektow ksztatcenia.

Analiza wynikow uzyskiwanych przez wojewddztwo lubuskie, powiaty, gminy
I poszczegodlne szkoty, prowadzona w ramach programu LKO dla szkét podstawowych,
wskazuje w odniesieniu do wigkszosci szkot wojewodztwa lubuskiego na niestabilng
prace szkot w kolejnych latach, a w wielu przypadkach brak determinacji do
uzyskiwania lepszych efektow edukacyjnych, co ogoélnie wptywa na brak znaczacej
poprawy S$rednich wynikdw powiatow 1 tym samym S$redniego wyniku wojewodztwa
lubuskiego.

Wynik wojewddzki egzaminu 6ésmoklasisty w kazdym roku jest wypracowywany przez
czes¢ dobrze pracujacych szkot wojewodztwa lubuskiego, osiagajacych wysokie wyniki
egzaminu, w szczegolnosci szkot z terenu duzych miast (Zielona Gora, Gorzoéw
Wielkopolski) oraz powiatu zarskiego i gorzowskiego, a takze z tych powiatow,
w ktorych sredni wynik powiatu w danym roku byt wysoki, jednakze wyniki tych szkot
nie wystarczg do poprawy wyniku wojewddzkiego na tyle, by wojewodztwo lubuskie
uzyskalo wynik plasujacy je chocby w pierwszej dziesiatce wojewodztw w kraju.

Zmiana zatozen programu LKO po dwoch latach jego realizacji, zwalniajaca szkoty
podstawowe osiggajace $rednie i dobre wyniki egzaminu 6smoklasisty z przekazywania
do kuratorium o$wiaty planu szkolnych dziatan realizowanych w ramach programu
LKO, awynikajaca z zaufania do dyrektorow tych szkoét, skutkowala obnizaniem sie
w kazdym kolejnym roku liczby szkol uczestniczacych w programie z jednoczesnym
brakiem determinacji w wielu szkotach do pracy na rzecz ponoszenia efektywnosci
ksztalcenia, na co wskazuje spadkowa tendencja $rednich wynikow (%) wigkszosci
powiatow oraz brak stabilno$ci w pracy szkot o $rednich wynikach przejawiajacy si¢
w kazdym roku spadkiem duzej liczby tych szkét do grupy szkot z  niskimi
wynikami/Staninami, co w efekcie wptywalo na obnizenie S$redniego wyniku
procentowego egzaminu gminy, powiatu oraz wojewodztwa lubuskiego.

Wiekszo$¢ szkot (ponad 50%), ktore po egzaminie 6smoklasisty w roku 2020 i 2021
uzyskaly z jednego lub wigkszej liczby przedmiotéw egzaminacyjnych wynik plasujacy
szkot¢ w niskim staninie (weszty do grupy szkot z niskimi staninami i w dwdch
ostatnich latach byly glownym beneficjentem programu LKO), w kolejnym roku
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szkolnym podwyzszyto wyniki egzaminu, uzyskujac wynik szkoty bez staninu niskiego
lub z mniejsza liczba stabo zdanych egzamindow, co pozytywnie §wiadczy o pracy tych
szkot, w tym zespotu nauczycieli realizujgcych w ramach programu LKO plan szkolnych
dziatan naprawczych.

» Realizacja programu LKO dla szkot podstawowych wojewddztwa lubuskiego przez
ostanie dwa lata ukierunkowanego na szkotly z niskimi staninami, przyniosta oczekiwane
rezultaty w postaci poprawy wynikéw egzaminu wigkszosci tych szkét, co jednak nie
mialo wplywu na wyniki wojewoddzkie egzaminu zewnetrznego, gdyz wigkszos¢ szkot
osiggajgcych niskie wyniki procentowe i staninowe egzaminu, to szkoty z malg liczbg
ucznidéw, a ich sukcesy nie sg na tyle znaczace, by poprawi¢ wynik wojewodztwa.

» Pomimo, iz wigkszo$¢ dyrektorow szkot uczestniczgcych w programie LKO dla szkot
podstawowych, w tym szkot osiggajacych wyzsze wyniki egzaminu, potwierdza
wspomagajacg role programu w wielu obszarach pracy szkoty oraz jego pozytywny
wplyw na wyniki egzaminu zewngtrznego, to jednak liczba szkot konsekwentnie
realizujacych plan dziatan szkoty w ramach programu i podnoszaca efekty ksztatcenia,
okazala si¢ niewystarczajgca, by spowodowaé wzrost wojewodzkiego $redniego wyniku
procentowego egzaminu zewngtrznego, dlatego nalezy poszukiwaé nowych dziatan
i rozwigzan w ramach funkcji wspomagajacej zewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

» Wyniki egzaminu 6smoklasisty z trzech ostatnich lat wskazuja, ze wérdd szkot z niskimi
staninami znajduja si¢ szkoty, ktorych $rednie wyniki procentowe w kazdym roku
z trzech lub dwoch egzaminow zdawanych przez ucznidw plasuja szkote w niskim
staninie, cooznacza, ze szkoly te wymagaja szczegélnego zewngtrznego nadzoru
pedagogicznego oraz wspomagania placowek doskonalenia nauczycieli.

Rekomendacije

» W celu poprawy $redniego wyniku (%) wojewddztwa z poszczegdlnych przedmiotéw
egzaminacyjnych oraz prestizu szkoty w $rodowisku lokalnym, konieczne jest
W odniesieniu do kazdej szkoty, zaangazowanie, determinacja i wspdipraca nauczycieli,
dyrektora, rodzicow oraz organu prowadzacego szkote w podejmowaniu dziatan na
rzecz podniesienia efektow ksztalcenia, w tym w zaleznosci od obecnej pozycji szkoty
uzyskania $redniego wyniku (%) egzaminu wyzszego od Sredniego wyniku (%) gminy,
powiatu, wojewodztwa lub kraju.

» Dyrektor szkoty, jako osoba zarzadzajaca szkota i sprawujaca wewnetrzny nadzor
pedagogiczny w obszarze organizacji i planowania procesow edukacyjnych, powinien
wzig¢ pelng odpowiedzialno§¢ za wyniki edukacyjne kazdego ucznia 1 szkoty
W kontekscie wynikow egzaminu zewng¢trznego, W tym zadbaé¢ o rozwoj ucznidw
wszystkich klas II etapu edukacyjnego oraz rozwoj kompetencji nauczycieli i kadry
kierowniczej w ramach doskonalenia zawodowego w celu podejmowania
przemyslanych, zgodnych z prawem i efektywnych dziatan na rzecz podnoszenia jakos$ci
pracy szkoty i wynikow egzaminu zewnetrznego.

» Majac na celu dobre wyniki uczniow konczgcych szkole podstawowsg nie wystarczy
wzmozona praca z uczniami klas VIII (dodatkowe zajecia, rozwigzywanie testow,
organizowanie egzaminow probnych), nalezy w szczego6lnosci: 1) prowadzi¢ diagnoze
kompetencji uczniow na wejscie w drugi etap edukacyjny (klasa IV), okreslaé
ich indywidualne potrzeby i mozliwosci oraz planowa¢ wyrownywanie szans
edukacyjnych i rozwijanie talentéw, zapewniajac adekwatng pomoc psychologiczno-
pedagogiczng dla kazdego ucznia klas IV-VIII, ktéry jej potrzebuje, 2) zapewnic
uczniom klas IV-VIII statg kadr¢ pedagogiczna, ktéra planowo i metodycznie bedzie
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realizowac podstawe programowa przedmiotu w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢, a kazdy
nauczyciel przedmiotu egzaminacyjnego wezmie odpowiedzialnos¢ za wyniki
odpowiedniego egzaminu zewnetrznego, 3) systemowo sprawowa¢ wewngtrzny nadzor
pedagogiczny z wykorzystaniem wnioskow z nadzoru do doskonalenia procesu
edukacyjnego.

» Szkoly pozytywnie oceniajace role programu Lubuskiego Kuratora Oswiaty
., Wspomaganie dyrektoréw szkél podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztalcenia” realizowanego w latach 2018-2022, moga
i powinny w kolejnych latach pod nadzorem dyrektora szkoty kontynuowaé zespotowe
planowanie i realizowanie szkolnych dziatan wspierajacych i rozwijajacych proces
edukacyjny oraz korzysta¢ z przydatnych im narzedzi udostepnionych w ramach
programu LKO, w czym powinni ich nadal wspiera¢ wizytatorzy rejonowi oraz placowki
doskonalenia nauczycieli.

» Wyniki egzaminu 6smoklasisty w wojewodztwie lubuskim wskazujg na konieczno$¢
wigkszego zaangazowania placowek doskonalenia nauczycieli na rzecz planowania
i realizowania transparentnej oraz adekwatnej do potrzeby nauczycieli i dyrektorow
szkot oferty, uwzgledniajacej rozwijanie kompetencji nauczycieli w planowaniu
i realizowaniu efektywnego procesu edukacyjnego oraz kompetencji dyrektorow szkot
w sprawowaniu skutecznego nadzoru pedagogicznego, w szczegolnosci dyrektorow
rozpoczynajacych prace na tym stanowisku, a takze uwzgledniajacej wspomaganie szkot
W wypracowaniu programu naprawczego narzecz wzrostu efektywnosci ksztalcenia
mierzonego wynikami egzaminu zewngtrznego.

» Majac na uwadze rozwijanie kompetencji metodycznych nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych, rekomenduje si¢ wzmocnienie w wojewodztwie roli doradcow
metodycznych zatrudnianych przez Kkuratorium oswiaty, a funkcjonujacych przy
wojewodzkich osrodkach doskonalenia nauczycieli.

» Zgodnie z potrzebami dyrektoréw szkét z niskimi wynikami egzaminu dsmoklasisty,
niezbedne jest tworzenie warunkéow do upowszechniania w réznych formach dobrych
praktyk szkolnych w obszarze dziatah na rzecz efektywnos$ci ksztatcenia skutkujacych
wzrostem wynikow egzaminacyjnych ucznidéw, takich jak np. dzielenie si¢ wiedzg
i doswiadczeniem, wizyty studyjne, spotkania z dyrektorami szkot osiagajacymi wysokie
wyniki edukacyjne, publikowanie dobrych praktyk.

» Podejmujac dzialania wspomagajace w ramach zewnetrznego nadzoru pedagogicznego
zmys$lg o podniesieniu Sredniego wyniku wojewodzkiego z danego przedmiotu
egzaminacyjnego nie nalezy zaweza¢ grupy beneficjentow programu do najstabszych
szkot w wojewodztwie. Dziatania powinny by¢ skierowane rowniez do szkoét
osiaggajacych $rednie wyniki egzaminu 6smoklasisty, gdyz duza liczba tych decyduje
0 srednim wyniku (%) egzaminu zaréwno powiatu, jak i wojewodztwa.

Wykaz zalacznikow:

e Zalacznik nr 1 — Program Lubuskiego Kuratora O$wiaty ,,Wspomaganie dyrektorow
szkot podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem
ksztatcenia” — rok szkolny 2021/2022
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