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Wstep

Program Lubuskiego Kuratora Os$wiaty ,, Wspomaganie dyrektorow szkol podstawowych
W zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia”, zwany dalej
,programem” jest skierowany do wszystkich szkét podstawowych wojewddztwa lubuskiego.
Czas realizacji programu przewidziano na cztery lata w cyklu rocznym - od wrzesnia 2018 r.
do sierpnia 2022 r. Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim prowadzi program
w ramach wspomagajacej funkcji zewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

Glownym celem programu jest rozwijanie kompetencji oraz wspomaganie dyrektoréw szkot
podstawowych w sprawowaniu wewnetrznego nadzoru pedagogicznego w taki sposob,
by wnioski z nadzoru oraz podejmowane na ich podstawie dziatania przyczynialy
si¢ do podnoszenia jakosci pracy szkoty, w tym efektow ksztalcenia mierzonych wynikami
egzaminu 6smoklasisty.

W kazdym roku planowane sa nowe dziatania prowadzone w okre$lonej formule programu,
przez co jest on odpowiednio modyfikowany. W roku szkolnym 2020/2021 modyfikacji
ulegla réwniez formuta programu.

Raport zawiera informacje dotyczace modyfikacji programu w roku szkolnym 2020/2021,
opis dziatah prowadzonych przez Kuratorium OS$wiaty oraz pozostatych uczestnikow
programu, ogoélne wyniki egzaminu Osmoklasisty w roku szkolnym 2020/2021
w wojewodztwie lubuskim, informacje dotyczace wynikow ewaluacji programu, wnioski
i rekomendacje na rok szkolny 2021/2022.

1. PROGRAM LKO W ROKU SZKOLNYM 2020/2021
1.1 Dostepnos¢ programu na rok szkolny 2020/2021

Programu Lubuskiego Kuratora Os$wiaty ,,Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych
W zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia w szkole
podstawowej” (rok szkolny 2020/2021) — zostal zamieszczony na stronie internetowej
Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim:www.ko.gorzow.edu.pl w zaktadce: Nadzor
pedagogiczny > Program LKO, komunikat z dnia 22 pazdziernika 2020 r.: ,Realizacja
Programu Lubuskiego Kuratora O$wiaty dla szkot podstawowych w roku szkolnym
2020/2021”. W tej samej postaci stanowi zatacznik nr 1 do raportu.

1.2 Modyfikacja programu na rok szkolny 2020/2021

1.2.1 Modyfikacja zalozen

Z inicjatywy Lubuskiego Kuratora Oswiaty do zalozeh programu realizowanego w roku
szkolnym 2020/2021 wprowadzono zmiang, ktorej celem byla intensyfikacja dziatan
skierowanych do dyrektorow szkot, ktore na egzaminie 6smoklasisty w roku 2020 uzyskaty
niskie wyniki plasujace szkole w staninie od 1-3. Ustalono, ze:

» Kazda szkola, ktora z jednego lub kilku przedmiotow egzaminacyjnych uzyskata niski
stanin — ma obowiazek uczestniczenia w Programie, opracowujac i realizujac dziatania
wgq Planu szkolnych dziatan naprawczych na rok szkolny 2020/2021.


http://www.ko.gorzow.edu.pl/

Plany szkolnych dziatan naprawczych i ich realizacja sg konsultowane z wizytatorami
rejonowymi. Dziatania programowe kuratorium o$wiaty beda skierowane glownie
do tych szkot.

» Kazda szkota podstawowa naszego wojewodztwa, ktdrej uczniowie osiggneli
ze wszystkich egzaminéw stanin powyzej niskiego oraz szkoly specjalne -
maja mozliwos$¢ uczestniczenia w programie, opracowujac i realizujac pod nadzorem
dyrektora szkolty Plan dziatan szkoly na rok szkolny 2020/2021 oraz uczestniczac
W dziataniach programowych, skierowanych do wszystkich szkét zgodnie
z harmonogramem.

1.2.2. Terminy realizacji Programu w danym roku szkolnym

Zgodnie ze strukturg programu, pkt 9. Terminy realizacji Programu w danym roku
szkolnym zawiera dwie tabele: Tabela 1. Harmonogram zadan LKO na rok szkolny
2020/2021 oraz Tabela. 2 Terminy dla SZKOL w roku szkolnym 2020/2021. Harmonogram
okresla dziatania zaplanowane do realizacji w danym roku szkolnym, ktérych tematyka
wynika z wnioskow 1 rekomendacji zawartych w raporcie z poprzedniego roku.
Terminy dla szk6t dotyczg udzialu szkot w dziataniach wskazanych w harmonogramie.
Tabele w kazdym roku zawieraja nieco inne zapisy w zaleznosci od tematyki dziatan
zaplanowanych do realizacji, dlatego pkt. 9 programu na rok szkolny 2020/2021 réwniez
zostal zmodyfikowany.

1.3 Uczestnicy programu i ich udzial w jego realizacji w roku szkolnym 2020/2021

Program prowadzony jest przez Wydzial Nadzoru Pedagogicznego Kuratorium O$wiaty
w Gorzowie Wielkopolskim. Formuta programu zaktada wspodtprace z placéwkami
doskonalenia zawodowego nauczycieli, tj. z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej
Gorze oraz Wojewddzkim Osrodkiem Metodycznym w  Gorzowie Wielkopolskim.
Beneficjentami i zarazem gtownymi uczestnikami programu sg szkoly podstawowe
wojewodztwa lubuskiego, a w szczegolnosci dyrektorzy szkot i nauczyciele przedmiotow
objetych egzaminem 6smoklasisty.

1.3.1 Udzial w programie Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim

Wojewddzkim Koordynatorem Programu jest dyrektor Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego
Kuratorium Os$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim. W roku szkolnym 2020/2021 byli to:
pani Janina Grzecznowska oraz pan Grzegorz Tomczak. Realizatorem programu jest Zespot
LKO ds. Programu (zwany dalej ,,zespotem”), w sktadzie:

Grazyna Kotogrecka-Dul — starszy wizytator, przewodniczaca zespotu,
Grzegorz Rados — wicedyrektor Wydzialu SRE, cztonek zespotu,
Anna Zarnowska — starszy wizytator, cztonek zespotu,

Marcin Depta — starszy wizytator, cztonek zespotu,

Matgorzata Brodzinska — starszy wizytator, cztonek zespotu,

Anita Pakulska — starszy wizytator, cztonek zespotu.

ocarwNE

Podobnie jak w dwoch poprzednich latach program byl realizowany we wspotpracy
z wizytatorami rejonowymi, ktérzy nadzoruja szkoty podstawowe w poszczegolnych gminach
wojewoddztwa lubuskiego, zgodnie z Zarzadzeniem nr 363/2020 Lubuskiego Kuratora
Oswiaty z dnia 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie ustalenia wykazu przedszkoli, szkot i placowek
oswiatowych, w ktorych poszczegolni wizytatorzy wykonujg czynnosci.



Zespot 1 wizytatorzy rejonowi wykonywali zadania wynikajace z ,,Harmonogramu zadan
LKO na rok szkolny 2020/2021” (Tabela 1. w pkt 9 programu), w tym czterech cztonkow
zespotu, wykonywato rowniez zadania wizytatorow rejonowych.

1.3.2 Udzial w programie placowek doskonalenia zawodowego nauczycieli

W roku szkolnym 2020/2021, podobnie jak w roku poprzednim, w programie uczestniczyty
dwie publiczne placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli, nazywane dalej
»placowkami”, tj.: Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Goérze (ODN) oraz
Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim (WOM). Udziat w programie
placowek zostat opisany w programie - pkt 6. Zadania placowek doskonalenia zawodowego
nauczycieli. W ramach programu, placowki w danym roku szkolnym planuja i realizuja formy
doskonalenia zawodowego skierowane do nauczycieli przedmiotow objetych egzaminem
6smoklasisty oraz dyrektorow szkol podstawowych. Prowadzone formy doskonalenia
tematycznie sa ukierunkowane na cele szczegdétowe ujete w programie oraz powinny
uwzglednia¢ wnioski zawarte w Raporcie z realizacji programu LKO w minionym roku
szkolnym.

Wraz z poczatkiem roku szkolnego 2020/2021 obie placowki przekazaly szczegdtowa oferte
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i dyrektorow. Oferty ODN i WOM zostaty
zamieszczone jako zalaczniki w komunikacie z dnia 22 pazdziernika 2020 r.: ,,Realizacja
Programu Lubuskiego Kuratora O$wiaty dla szkét podstawowych w roku szkolnym
2020/2021” - na stronie internetowej: www.ko-gorzow.edu.pl > Nadzér pedagogiczny >
Program LKO. Z koncem roku szkolnego, wspotpracujac z kuratorium o$wiaty, placowki
przekazaty informacje (sprawozdanie) o przeprowadzonych formach doskonalenia
zawodowego z tematyka kompatybilng z celami programu oraz udziale nauczycieli
w doskonaleniu zawodowym.

1.3.3 Udzial w programie szko6l podstawowych wojewodztwa lubuskiego

W programie, zgodnie z zalozeniami na rok szkolny 2020/2021, mialy obowigzek
uczestniczy¢ tzw. szkoty z niskimi wynikami. Ustalono, ze 132 szkoty podstawowe z terenu
wojewoOdztwa lubuskiego na egzaminie 6smoklasisty w roku 2020 uzyskaty z jednego lub
kilku egzamindéw stanin niski. Dyrektorzy tych szkot zostali zobligowani przez Lubuskiego
Kuratora Os$wiaty do opracowania Planu szkolnych dziatan naprawczych na rok szkolny
2020/20210raz podejmowania aktywnych dziatan w celu poprawy funkcjonowania szkoty
w obszarze edukacyjno-wychowawczym, prowadzacej do wzrostu efektow ksztatcenia.

Szkoty, ktore na egzaminie Osmoklasisty w roku szkolnym 2019/2020 ze wszystkich
przedmiotéw egzaminacyjnych uzyskaty wynik procentowy plasujacy je w staninach
wyzszych od niskiego, w roku szkolnym 2020/2021 dobrowolnie kontynuowaly swoj udziat
w programie na podstawie Planu dzialan szkoly na rok szkolny 2020/2021, ktorego
nie musiaty przesyta¢ do wizytatora w celu konsultacji. Na podstawie udziatu w dziataniach
ankietowych szacuje si¢, ze dziatania programowe wzorem roku 2019/2020 prowadzito
ok. 50% szkot podstawowych wojewodztwa lubuskiego z dobrymi wyniki na egzaminie
6smoklasisty w roku 2020.

Formuta programu zaktada, Ze szkola (powolany przez dyrektora zesp6l nauczycieli)
samodzielnie, w zaleznosci od jej specyfiki, do§wiadczen i potrzeb, w danym roku szkolnym
planuje i realizuje dziatania w obszarach wskazanych w odpowiednim wzorze planu
(dokument wspomagajacy pracg¢ szkoty). Udzial w programie szkoly, ktora na egzaminie
6smoklasisty uzyskata:


http://www.ko-gorzow.edu.pl/

1) z jednego lub wigcej przedmiotow egzaminacyjnych stanin niski (1-3) polegal na:

— opracowaniu Planu szkolnych dziatan naprawczych na rok szkolny 2020/2021,
wg wzoru planu (zatacznik nr 2);

— przekazaniu planu do wizytatora (analiza, konsultacje);

— realizacji ustalonych przez szkote dziatan, w tym okreslonych form wewngtrznego
nadzoru pedagogicznego ukierunkowanego na efektywno$¢ ksztatcenia,

— monitorowaniu przebiegu oraz efektywnos$ci dziatan;

— ewaluacji dzialan podejmowanych w ramach programu w roku szkolnym 2020/2021
Z uwzglednieniem uzyskanych przez uczniéw szkoly wynikow egzaminu 6smoklasisty,
opracowaniu sprawozdania/raportu, w tym wnioskéw i rekomendacji do pracy
w nastepnym roku szkolnym;

— dyrektorzy szkét mieli obowigzek: a) wzmocni¢ nadzor wewnegtrzny w o zakresie
realizacji procesow edukacyjnych przygotowujacych ucznidéw do egzaminu
zewngtrznego, b) nadzorowaé i monitorowaé realizacje zaplanowanych w ramach
programu dziatan, ¢) uczestniczy¢ w innych zadaniach programowych, jak udziat
w konferencjach LKO, ankietach, d) wspotpracowac z wizytatorem rejonowym;

2) ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych stanin wyzszy od niskiego (4 — 9) polegal
na:

— opracowaniu Planu dziatan szkoly na rok szkolny 2020/2021, z wykorzystaniem
wzoru planu (zatacznik nr 3);

— realizacji ustalonych przez szkol¢ dziatan, w tym okreslonych form wewngtrznego
nadzoru pedagogicznego ukierunkowanego na efektywno$¢ ksztatcenia,

— monitorowaniu przebiegu oraz efektywnos$ci dziatan;

— ewaluacji dzialan podejmowanych w ramach programu w roku szkolnym 2020/2021
z uwzglednieniem uzyskanych przez ucznidow szkoty wynikow egzaminu
6smoklasisty, opracowaniu sprawozdania/raportu, w tym wnioskéw i rekomendacji
do pracy w nastepnym roku szkolnym;

— dyrektorzy szkot uczestniczyli w badaniach ankietowych, skierowanych do nich
w ramach wspomagajacej funkcji programu, zgodnie z informacja podang
w harmonogramie programu lub informacja na stronie internetowej kuratorium,
a takze ponosili odpowiedzialnos¢ za planowanie, realizacj¢ 1 ewaluacje
prowadzonych w szkole dziatan.

1.4 Zmiany w harmonogramie zadan LKO na rok szkolny 2020/2021

Rok szkolny 2020/2021 byt kolejnym rokiem pandemii, z czym wigzalo si¢ ograniczenie
mozliwo$ci zrealizowania zaplanowanych zadan programowych. Zespot LKO ds. programu
kilkakrotnie spotykat si¢ w celu szczegétowego omdwienia realizacji poszczegolnych dziatan
oraz koniecznosci wprowadzenia do harmonogramu zmian z uwagi na czasowe ograniczenie
funkcjonowania jednostek systemu o§wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19. O zmianach w harmonogramie i terminach realizacji informowano
dyrektoréw szkot na biezaco.

Harmonogram zadan LKO na rok szkolny 2020/2021 opisany w pkt 9 programu (Tabela 1,
strona 7) nie zostat zrealizowany zgodnie z zapisem podanym w programie na poczatku roku
szkolnego. W ponizszej tabeli wymieniono dziatania, ktére zostaty zrealizowane w roku
szkolnym 2020/2021 przez Zesp6t LKO ds. programu dla szkét podstawowych oraz przez
wizytatorow rejonowych, z wyszczego6lnieniem podejmowanych czynnosci. Tabela prezentuje



rzeczywisty Harmonogram zadan LKO na rok szkolny 2020/2021, bez wskazania zadan
zapisanych w programie, lecz nierealizowanych.

Tabela 1. Dziatania realizowane w roku szkolnym 2020/2021 przez Kuratorium Os$wiaty
w Gorzowie Wielkopolskim w ramach programu LKO ,, Wspomaganie dyrektorow szkot
podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia”

Lp.

Nazwa dzialania

Rodzaj wykonanych zadan

ZESPOL LKO
ds. programu

WIZYTATORZY
rejonowi

Termin

Wspolpraca
z placowkami
doskonalenia
zawodowego
nauczycieli

przygotowanie pism

do dyrektorow WOM i ODN
w sprawie oferty na rok szkolny
2020/2021,

opracowanie i przekazanie
wzordéw narzedzi: Informacja
o ofercie, Sprawozdanie

Z realizacji zadan,
zamieszczenie ofert na stronie
www. KO (komunikat

2 22.10.2020),

analiza dziatan wskazanych

w sprawozdaniach, wnioski,
rekomendacje do pracy

na kolejny rok szkolny

wrzesien/
pazdziernik 2020

czerwiec 2021

Ankieta ewaluacyjno-
diagnostyczna

opracowanie wzoru ankiety,
przeprowadzenie badania
(system ankiet KO),

opis wynikéw i ich analiza,
ustalenie wnioskow

i rekomendacji do programu
na br. rok szkolny

e-maile w sprawie
ankiety do dyrektorow
wszystkich szkot

wrzesien/
pazdziernik 2020

Program LKO
do realizacji w roku
szkolnym 2020/2021

opracowanie  zmodyfikowanej
wersji programu,

zamieszczenie komunikatu

o realizacji programu w roku
2020/2021 wraz z zalacznikami
na stronie internetowej
kuratorium

wystanie komunikatu
do kazdego dyrektora
szkoty z niskimi

wynikami

pazdziernik 2020

Planowanie pracy
szkot

opracowanie wzoru Planu
szkolnych dziatan naprawczych
(PSzDzN),

opracowanie wzoru arkusza
analizy PSzDzN dla
wizytatorow,

opracowanie arkusza zbiorczego
analizy PSzDzN w wersji word
i excel,

analiza, ustalenie wnioskow

i rekomendacji

— wystanie do
kazdego dyrektora
szkoty z niskimi
wynikami wzoru
Planu szkolnych
dziatan
naprawczych z
komunikatem o
terminie
przekazania do
wizytatora,

— analiza planow
przekazanych przez
szkoty,

— konsultacje z
dyrektorami szkot,

pazdziernik /
listopad 2020




— wypelnienie
arkusza analizy
PSzDzN swoich
szkot,

— wpisanie danych

w folderze
,,Wspolne”
Monitorowania — opracowanie arkusza e-mail do dyrektoréw | grudzien 2020
sposobu organizacji monitorowania skierowanego szkot
realizacji zadan szkot do szkot podstawowych
wojewddztwa I ponadpodstawowych,
lubuskiego w okresie | - opracowanie wynikow,
Czasowego wnioskow i rekomendacji
ograniczenia
funkcjonowania Wspblpraca z st. wizytatorem
jednostek systemu Sylwig Czapla
oswiaty w zwiqzku
Z zapobieganiem,
przeciwdziataniem
COVID - 19
Pismo LKO — opracowanie projektu pisma Styczen 2021
do organow skierowanego do organow
prowadzacych szkoty prowadzacych
Konferencja online dla | — ustalenie programu we udziat w konferencji luty 2021
dyrektorow szkot wspotpracy z LKO,

z niskimi wynikami
nt. ,,Rola dyrektora
szkoty w podnoszeniu
efektywnos$ci
ksztatcenia”

— wspotpraca z prelegentami
spoza kuratorium,

— opracowanie merytoryczne i
prezentacja trzech tematow,

— prowadzenie i organizacja
konferencji

25 lutego 2021 r.

Monitorowanie pracy
szkoty w programie

i nadzoru
pedagogicznego
sprawowanego przez
dyrektora szkoty
podstawowej w roku
szkolnym 2020/2021

— opracowanie arkusza
monitorowania skierowanego
do wszystkich dyrektorow
(wspomaganie w obszarze
nadzoru),

— zamieszczenie komunikatu
na stronie internetowej KO,
wspotpraca z informatykiem

w zwigzku z przeprowadzeniem

ankiety,

— przeprowadzenie badania
(system ankiet KO),

— analiza, w tym opracowanie
wynikéw, wnioskow
i rekomendacji

e-maile
przypominajace

0 zamieszczeniu
ankiety w systemie
ankiet

kwiecien/maj
2021

ankieta

w systemie ankiet
21 - 28 kwietnia
2021

Weryfikacja wynikow
ankiety
,,Monitorowanie
nadzoru
pedagogicznego
sprawowanego przez
dyrektora szkoty
podstawowej w roku

— opracowanie arkusza rozmowy

weryfikacyjno-monitorujace;j
dla wizytatorow,

— opracowanie logistyki
przeprowadzenia spotkan
z dyrektorami szkot,

— komunikaty informacyjne
dla wizytatorow,

— dokonanie wyboru
maksymalnie
2 szkot z niskimi
wynikami
do weryfikacji,

— powiadomienie
dyrektora
i ustalenie terminu

kwiecien/maj
2021




szkolnym 2020/2021”

— opracowanie arkusza

zbiorczego,

wprowadzenie i analiza danych
przekazanych przez
wizytatorow,

ustalenie wnioskoéw

i rekomendacji

oraz formy
spotkania,

— przeprowadzenie
rozmowy
weryfikacyjno-
monitorujacej
prace szkoty,

— wypetnienie
arkusza zbiorczego
dla swoich szkot

— przekazanie

arkusza
przewodniczacej
zespotu LKO
10 | Ewaluacja programu: opracowanie wzordéw ankiet, — e-mailedo czerwiec/lipiec/
zamieszczenie komunikatu dyrektorow szkol, sierpien 2021
Ankieta ewaluacyjna na stronie internetowej KO, — analiza pracy szkot
dla szkot przeprowadzenie dwoch badan w kontekScie Wypelnianie
podstawowych (system ankiet KO), wynikow egzaminu | ankiet przez
realizujacych w roku opracowanie wynikow, analiza osmoklasisty, dyrektoréw do
szkolnym 2020/2021 danych, wnioski, rekomendacje | — przekazanie 23 lipca 2021
Plan szkolnych na kolejny rok szkolny, arkusza
dziaari opracowanie wzoru arkusza ewaluacyjnego
naprawezych”, analizy pracy szkot przewodniczacej
) ) w kontekscie uzyskanych zespotu
Ankieta ewaluacyjna wynikoéw oraz arkusza
dla szkot zbiorczego,
podstawowych opracowanie danych
realizujacych dziatania uzyskanych od wizytatorow
w ramach Programu rejonowych
LKO ,,Wspomaganie
dyrektorow szkot
podstawowych
w zakresie
sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad
procesem ksztalcenia”
Analiza pracy szkot
w kontekscie
uzyskanych wynikoéw
egzaminu
o6smoklasisty
11 | Przekazanie opracowanie prezentacji prowadzenie narady
informacji na narady, i przekazanie
0 programie przekazanie Wizytatorom informacji 0 realizacji
na naradach informacji programu LKO
sierpniowych
dla dyrektorow szkot
12 | RAPORT opracowanie raportu z realizacji sierpien/wrzesien
programu w roku szkolnym 2021 r.

2020/2021, w tym wnioskow

i rekomendacji do pracy

na kolejny rok szkolny,
zamieszczenie raportu na stronie
internetowej KO
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2. REALIZACJA PROGRAMU LKO W ROKU SZKOLNYM 2020/2021

2.1 Ankieta ewaluacyjno-diagnostyczna

Badanie ankietowe przeprowadzono w terminie od 2 do 9 pazdziernika 2020 r. Wzigto w nim
udziat 236 szkol, sposrod 315 szkot, ktore realizowaly program w roku szkolnym 2019/2020,
co stanowi 75% szkot zgloszonych do programu. Ankieta badawcza sktadala si¢ z 12 pytan,

w tym zawierata 9 pytan zamknigtych i 3 pytania otwarte.

Przedstawiony nizej material zawiera zagadnienia ankietowe 1 liczbe udzielonych
odpowiedzi, ich analiz¢ ilosciowg i1 jako$ciowa, wnioski i rekomendacje.

Wyniki ankiety ewaluacyjno-diagnostycznej

Tabela 2. Zagadnienia i wyniki ilosciowe ankiety ewaluacyjno-diagnostycznej

Liczba szkot/dyrektorow bioracych udziat w ankiecie: 236

ZAGADNIENIA ANKIETOWE

WYNIKI

TAK NIE

Czy czasowe ograniczenie funkcjonowania jednostek
systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19
spowodowalo w szkole:

a)

przerwanie i zawieszenie realizacji dziatan programowych
ukierunkowanych na wspomaganie uczniow

b)

modyfikacje zaplanowanych dziatan i ich realizacje
w systemie zdalnym

179

ograniczenie dzialan do indywidualnych lub grupowych
konsultacji dla uczniow klas VIII

50

d)

brak dziatan wspierajacych przygotowania uczniow
do egzaminu zewngtrznego

Czy dzialania realizowane w szkole w roku szkolnym
2019/2020 w ramach Programu LKO dla szkot
podstawowych zostaly poddane ewaluacji?

211 25

Prosze wskazaé jedno dzialanie z dowolnego obszaru
(realizowanego Programu LKO), ktére w ocenie szkoty
okazato si¢ najbardziej efektywne w kontekscie podniesienia
lub utrzymania dobrego wyniku uczniéw na egzaminie
osmoklasisty

Analiza jako$ciowa- opis wynikow.

Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy gléwne przyczyny
uzyskania przez uczniow niskiego wyniku na egzaminie
osmoklasisty w roku 2020 (w szkotach ogolnodostgpnych
stanin 1-3 lub nizszy w poréwnaniu z rokiem ubieglym)

Analiza jako$ciowa- opis wynikow.

Czy wnioski oraz rekomendacje z ewaluacji dziatan
realizowanych w szkole w ramach programu LKO (zgodnie
zplanem dziatan szkoty na rok szk. 2019/2020) zostaty
uwzglednione w planie dziatan na rok szkolny 2020/2021:

tak

202

nie, gdyz nie sformutowano wnioskow i rekomendacji

nie, gdyz nie przeprowadzono ewaluacji

15
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d) | nie, gdyz szkota nie opracowata planu dziatan na rok szkolny 15
2020/2021
6. Czy w ocenie dyrektora i nauczycieli wyniki uzyskane
przez uczniow szkoly na egzaminie osmoklasisty w roku
2020, sa: (prosz¢ wybraé jedng odpowiedz)
a) bardzo dobre 26
b) | zadowalajace 75
c) | stabe 70
d) | trudno poda¢ jedng ocene, gdyz $rednie wyniki uzyskane 60
przez ucznidw szkoty z poszczegdlnych egzaminéw znacznie
roéznig si¢.
7. Czy nauczyciele poszczegolnych przedmiotéw dokonali
analizy jakoSciowej wynikow egzaminu w odniesieniu
do poszczegolnych zadan egzaminacyjnych:
a) | nie 4
b) |tak 220
C) | niektorzy 9
d) | nie wiem 0
8. Czy na podstawie dokonanych analiz sformulowano TAK NIE
a) | wnioski 228 5
b) | wynikajace z wnioskow rekomendacje do pracy w biezacym 291 7
roku szkolnym
9. Czy rekomendacje i wnioski z analizy wynikéw egzaminow
oraz innych analiz zostaly uwzglgednione w planie dziatan 225 7
szkoty na rok szkolny 2020/2021
10. | Czy szkola dokonala poréwnywania wynikow uczniow
z egzaminu 6smoklasisty z ich ocenami koncowymi z danego 203 30
przedmiotu
11. | Czy w Pani/Pana ocenie udzial szkoly w programie
. TAK NIE
wspomaga prace dyrektora lub wspiera go w
a) | mobilizowaniu nauczycieli do zewnetrznego doskonalenia
zawodowego 195 39
b) | mobilizowaniu nauczycieli do pracy =zespotowej oraz
wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego 210 23
C) mobilizowaniu nauczycieli do aktywnosci oraz §wiadomego
planowania 1 realizowania dziatan doskonalgcych proces 216 15
edukacyjny
d) | planowaniu i organizowaniu pracy szkoty zgodnie
Z obowigzujacym prawem, w trosce o efekty ksztalcenia 219 14
uczniow mierzone wynikami egzaminu zewnetrznego
e) wykonywaniu zadan z zakresu wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego sprawowanego w celu podnoszenia jakosci 225 8
i efektywnosci procesu edukacyjnego
f) systemowym  planowaniu i  realizowaniu  dziatan 291 12
ukierunkowanych na okreslony cel
g) | mobilizowaniu siebie i wicedyrektorow do doskonalenia
zawodowego i rozwijania kompetencji w obszarze 205 28
zarzadzania i doskonalenia procesu edukacyjnego w szkole:
12. | Oczekiwania dyrektora w zakresie wspomagania Analiza jako$ciowa- opis wynikow.

realizowanego w ramach programu
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Analiza iloSciowa i jakoSciowa

1.

2.

Czasowe ograniczenie funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwigzku
Z zapobieganiem, przeciwdzialaniem 1 zwalczaniem COVID-19 w badanych szkotach
spowodowato:

a) dla 76% — konieczno$¢ modyfikacji zaplanowanych dziatan i ich realizacje w systemie
zdalnym;

b) dla 21% - ograniczenie dziatan do indywidualnych lub grupowych konsultacji
dla uczniow klas VIII;

c) dla 2% - brak dziatan wspierajgcych przygotowania ucznidéw do egzaminu
zewnetrznego;

d) tylko 2 szkoty przerwaly 1 zawiesily realizacje dzialan programowych
ukierunkowanych na wspomaganie uczniow.

89% szkot przeprowadzito ewaluacj¢ dziatan podejmowanych w ramach Programu LKO
dla szkot podstawowych, ale blisko 11% nie zakonczyto programu LKO ewaluacja.

Obszary i1 dzialania najbardziej efektywne w kontekscie podniesienia lub utrzymania
dobrego wyniku uczniow na egzaminie 6smoklasisty wskazane przez dyrektorow, to:

1) Doskonalenie procesu edukacyjnego - 55 wskazan. Dziatania: rozwigzywanie zadan
typu egzaminacyjnego; korelacja miedzyprzedmiotowa; stosowanie  gier
dydaktycznych; realizacja programu =z jezyka polskiego ,,Wladcy stow”;
konstruowanie prac klasowych i sprawdziandw z uwzglednieniem typow zadan
egzaminacyjnych; dostosowanie form i metod pracy do wnioskow wynikajacych
z przeprowadzonych diagnoz; zastosowanie metod aktywizujacych i motywujacych
uczniow do uczenia si¢ i samorozwoju; rozwigzania innowacyjne, ich obserwacja
i ewaluacja; realizacja podstawy programowej z zastosowaniem form i metod pracy
sprzyjajacej uczeniu si¢ — ,,Aktywna Tablica”, ,,Cyfrowa Szkota*; drama; odwrocone
lekcje; stosowanie roznych aktywnych metod na wszystkich przedmiotach;
wdrozenie rekomendacji wynikajacych z diagnoz; stymulowanie rozwoju uczniow;
ksztattowanie u ucznidw umiej¢tnosci uczenia si¢; systematyczne powtarzanie
I utrwalanie wiadomos$ci oraz doskonalenie umiejetnosci okreslonych w podstawie
programowej; stosowanie zasad oceniania motywujacych uczniéw do nauki; rzetelna
informacja zwrotna o postepach ucznia.

2) Indywidualizacja procesu edukacyjnego - 41 wskazan. Dziatania: personalizacja
zadan - dla ucznidw zgodnie z ich potrzebami 1 mozliwo$ciami; w czasie nauczania
zdalnego indywidualne spotkania z uczniami MS Teams; konsultacje indywidualne
w szkole; analiza i doskonalenie form i metod pracy z uczniem zdolnym; udzielanie
pomocy w szkole uczniom potrzebujacym wsparcia, przezwyci¢zanie trudnosci
wynikajacych z ich sytuacji spolecznej; dostosowanie wymagan edukacyjnych
do potrzeb ucznia; uwzglgdnianie indywidualnych potrzeb uczniow w trakcie lekcji.

3) Wspdlpraca zespotowa nauczycieli — 32 wskazania. Dziatania: dzielenie si¢ wiedzg
I doswiadczeniem; przeptyw informacji o uczniach; korelacja migdzyprzedmiotowa;
zintegrowanie dzialan na rzecz wlasciwe]j realizacji podstawy programowej oraz
optymalnego przygotowania ucznidow do egzaminu; lekcje otwarte; korelowanie
tre$ci, zadan, powtdrzen w obrebie kilku przedmiotéw podczas zdalnego nauczania;
spotkania w ramach zespoléw przedmiotowych celem wymiany informacji o uczniu
oraz dzielenia si¢ wiedzg i doswiadczeniem.

4) Diagnoza potrzeb szkoly — 26 wskazan. Dzialania: prowadzenie diagnozy
»ha wejsciu”, diagnozy $rodroczne; w zakresie przedmiotow egzaminacyjnych;
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diagnoza potrzeb nauczyciela; diagnoza indywidualnych potrzeb 1 mozliwosci
ucznia; wykorzystanie wynikow diagnozy do indywidualizacji procesu
edukacyjnego, do planowania pracy nauczyciela, do stosowania odpowiednich form i
metod pracy, do organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne] i zajeé
rozwijajacych talenty i uzdolnienia.

5) Inny obszar: Organizacja dodatkowych zaje¢ przygotowujacych do egzaminu:
- 30 wskazan. Dziatania: prowadzenie zaj¢¢ wspierajacych dla uczniéw klas VIII
z . polskiego, matematyki i j. angielskiego; dodatkowe zajecia jako trening zadan
egzaminacyjnych; dodatkowe zajecia, jako powtarzanie i utrwalanie treSci podstawy
programowe;j.

4. W ocenie dyrektorow powodem niskich wynikOw uczniow na egzaminie zewngtrznym
W roku szkolnym 2019/2020 byta:

a) niska motywacja uczniow do nauki lub jej brak - 60 wskazan;

b) trudnosci uczniéw i nauczycieli w optymalizacji zajeé przedmiotowych w trakcie
nauki zdalnej, przerwa w nauczaniu stacjonarnym 1 ograniczenia zwigzane
z edukacja w trybie zdalnym, w tym: ograniczony dost¢p uczniéw do TIK - 48
wskazan;

C) deficyty rozwojowe uczniéw lub ich niski potencjat edukacyjny i trudnosci
w realizacji indywidualnych potrzeb uczniéw podczas pracy zdalnej (duza liczba
uczniéw zdajacych egzamin z orzeczeniami i opiniami poradni psychologiczno-
pedagogicznych, tzw. ,slaba klasa”, tzw. ,staby rocznik”, uczniowie drugoroczni
jako zdajacy, uczniowie z trudno$ciami w nauce, uczniowie powracajacy
Z zagranicy, cudzoziemcy w zespole zdajacych) - 30 wskazan;

d) uwarunkowania Srodowiskowe, w tym brak wsparcia rodzicow w dziataniach szkotly
- 24 wskazania;

e) niska frekwencja ucznidéw podczas pracy zdalnej i konsultacji indywidualnych
- 20 wskazan,;

f) niedostateczne przygotowanie nauczycieli do zdalnego nauczania - 16 wskazan,;
g) absencja nauczycieli - 8 wskazan.

5. 86% dyrektorow deklaruje, ze wnioski oraz rekomendacje z ewaluacji dziatan
realizowanych w szkole w ramach programu LKO (zgodnie z planem dziatan szkoty
narok szkolny 2019/2020) zostaly uwzglednione w planie dziatan na rok szkolny
2020/2021.

6. W ocenie 32% respondentow wyniki uzyskane przez szkot¢ na egzaminie 6smoklasisty
w roku 2020 sa zadawalajace. 30% ocenia, jako stabe, w opinii 26% badanych trudno
poda¢ jedng oceng, gdyz S$rednie wyniki uzyskane przez ucznidow szkoly
Z poszczeg6lnych egzamindéw znacznie si¢ r6znig. Tylko 11% dyrektorow ocenia wyniki
egzaminu jako bardzo dobre.

7. 94%  dyrektorow deklaruje, ze nauczyciele poszczegdlnych  przedmiotow
egzaminacyjnych dokonali analizy jakosciowej wynikdéw egzaminu, w 4% szkot analizy
takie przeprowadzili niektorzy nauczyciele. W 2% szkol nauczyciele przedmiotéw
egzaminacyjnych nie dokonali analiz wynikow egzaminacyjnych uczniow.

8. 98% szkot analizy wynikow egzaminacyjnych wykorzystalo do sformutowania
wnioskow bedacych dla 97% szkot podstawa rekomendacji do pracy w biezacym roku
szkolnym.
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10.

11.

12.

Rekomendacje i wnioski z analizy wynikow egzamindw oraz innych analiz zostaty
uwzglednione w planie dziatan szkoly na rok szkolny 2020/2021 prawie we wszystkich
szkotach (97%).

87% szkét dokonato poréwnywania wynikdw ucznidow z egzaminu Osmoklasisty
z ich ocenami koncowymi z danego przedmiotu.

W ocenie zdecydowanej wigkszo$ci respondentéw udziat szkoty w programie:

a) wspomaga lub wspiera dyrektora w mobilizowaniu nauczycieli do aktywnosci oraz
swiadomego planowania i realizowania dziatan doskonalgcych proces edukacyjny
(94%);

b) wspomaga w planowaniu i organizowaniu pracy szkoty zgodnie z obowiazujacym
prawem, w trosce o efekty ksztalcenia uczniow mierzone wynikami egzaminu
zewnetrznego (94%);

c) dla 90% dyrektorow udziat szkoty w programie wspomaga lub wspiera
ich w mobilizowaniu nauczycieli do pracy zespolowej oraz wewnagtrzszkolnego
doskonalenia zawodowego;

d) w opinii 83% dyrektorow udzial w programie wptywa mobilizujaco na zewnetrzne
doskonalenie zawodowe nauczycieli;

e) 88% dyrektorow wskazuje, ze Program LKO mobilizuje ich samych
I wicedyrektorow do doskonalenia zawodowego i rozwijania kompetencji w obszarze
zarzadzania i doskonalenia procesu edukacyjnego w szkole;

f) 95% dyrektorow ocenia, ze udziat szkoty w programie LKO sprzyja systemowemu
planowaniu i realizowaniu dziatan ukierunkowanych na okreslony cel.

Na pytanie dotyczace oczekiwan dyrektorow w zakresie wspomagania w realizowaniu
programu LKO odpowiedziato 163 respondentdéw, sposrod ktorych 32 nie ma zadnych
oczekiwan, a 22 wskazuje na kontynuacje¢ programu “Wspomaganie dyrektorow szkol
podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem
ksztatcenia w szkole podstawowej”, jako formy optymalnej i zaspokajajacej potrzeby
szkot. Pozostali dyrektorzy, ktérzy si¢ wypowiedzieli w ramach realizowanego Programu
LKO oczekuja:

a) upowszechniania dobrych praktyk i dziatan w zakresie podnoszenia efektywnosci
ksztalcenia: spotkania/konferencje z mozliwosciami wymiany doswiadczen; powstanie
zbioru dobrych praktyk; zatozenie strony internetowej na temat dobrych praktyk;
spotkania dla dyrektorow celem dzielenia si¢ dobrymi praktykami; organizowanie
szkolen dla dyrektoréw o charakterze warsztatowym; prezentacja przyktadow dobrych
praktyk - 30 respondentéw;

b) wsparcia ze strony o$rodkow doskonalenia nauczycieli, metodykéw, w tym
szkolen/kursow, spotkan ujetych w ofercie o$rodkéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli wpisujacych si¢ w zatozenia i obszary realizowanego programu LKO -
24 respondentow;

c) oferty szkoleniowej dla nauczycieli w zakresie doskonalenia umiejetnosci
analizowania wynikow egzamindéw oraz umiej¢tnosci formutowania wnioskow
z analizy wynikow egzaminu iwykorzystania ich do dalszej pracy - 11
respondentow;

d) organizowania warsztatow, szkolen, webinariow, ulatwiajagcych i usprawniajacych
proces edukacyjny podczas pracy zdalnej, rozw6j kompetencji cyfrowych nauczyciela
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wsparcie w organizacji procesu dydaktycznego w sytuacji pandemii, kompetencje
w zakresie metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ — 17 respondentow;

e) organizowania przez Lubuskiego Kuratora O$wiaty szkolen/konferencji
dla dyrektorow w ramach programu LKO, w tym poswigconych nadzorowi
pedagogicznemu dyrektora, na wzor roku 2019/20 - 14 respondentow;

f) wspolpracy z wizytatorem opiekujacym si¢ szkotg i mozliwos¢ kontaktu z KO w razie
potrzeby— 3 respondentow;

g) spotkan w formie warsztatbw dla nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych
przynajmniej 2 razy w roku szkolnym — 2 respondentow;

h) organizacji konferencji wskazujacych konkretne dzialania, ktore spowodowatyby
wzrost aktywnos$ci 1 motywacji ucznidow do osiggania wyzszych wynikow, zaréwno
biezacych, jaki i na egzaminie 6smoklasisty, wsparcie ukierunkowane na podnoszenie
efektow ksztalcenia - 5 respondentéw;

1) zrozumienia przez wladze o$wiatowe biezgcej sytuacji organizacyjnej i prawnej
placoéwki w kontekscie pracy szkoly w rygorze sanitarnym oraz ustaleniu gtéwnych
priorytetow pracy szkoty w biezacej sytuacji sanitarnej — 1 respondent.

WhioskKi

1. Zdecydowana wigkszo$¢ szkot podstawowych, po wprowadzeniu w roku szkolnym
2019/2020 czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, nadal
realizowala dziatania zaplanowane w ramach programu LKO modyfikujac
je w zwigzku z pracg zdalng, a nastepnie poddajac ewaluacji z uwzglednieniem
wynikéw egzaminu dsmoklasisty zakonczonej wnioskami 1 rekomendacjami do pracy
w biezagcym roku szkolnym — co $wiadczy o wiasciwej i $§wiadomej pracy szkot
w ramach programu LKO.

2. Nalezy uznaé, ze ocena wynikow egzaminu 6smoklasisty uzyskanych przez uczniow
szkoty (11% respondentow ocenia wyniki uzyskane przez szkol¢ na egzaminie
osmoklasisty w roku 2020 jako bardzo dobre; ok. 30% dyrektorow ocenia wyniki,
jako stabe i tylu samo, jako zadawalajace, 26% ma problem z oceng ze wzgledu
na zroznicowane wyniki) jest adekwatna do ogolnych wynikow w wojewddztwie
lubuskim, co pozwala sadzi¢, ze szkoly wlasciwie wykorzystaja wnioski
i rekomendacje z realizacji programu w roku 2019/2020 do zaplanowania dziatan
na rok szkolny 2020/2021.

3. Umiejetnos¢ prowadzenia przez nauczycieli poszczegdlnych  przedmiotéw
egzaminacyjnych analizy jako$ciowej wynikow egzaminu oraz wyciggania wnioskow
I ich wykorzystywania w pracy z kolejng grupa uczniow - ma kluczowe znaczenie
W pracy na rzecz poprawy efektow ksztalcenia mierzonych wynikami egzaminu
zewngetrznego, dlatego powszechno$¢ podejmowania tych dzialan w szkotach jest
zjawiskiem pozytywnym i pozadanym pod warunkiem, ze beda one prowadzone
wlasciwie z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci uczniow obecnych klas VIII.

4. Zdecydowana wigkszos¢ dyrektorow szkot podstawowych wojewodztwa lubuskiego
twierdzi, 1z realizacja programu LKO pomaga im w zarzadzaniu szkola, prowadzeniu
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, planowaniu i realizowaniu celowych dziatan,
w tym doskonalenia zawodowego nauczycieli, co wskazuje, ze program Lubuskiego
Kuratora O$wiaty dla szkot podstawowych spetnia swoja funkcje wspomagajaca.

16



5. W ocenie wickszosci dyrektorow, najbardziej efektywne dziatania w kontekscie
wynikéw egzaminu, podejmowane w ramach programu LKO, dotyczyly obszarow
bezposrednio zwigzanych z pracg nauczycieli (Doskonalenie procesu edukacyjnego,
Indywidualizacja  procesu edukacyjnego, Wspolpraca zespotowa nauczycieli,
Diagnoza potrzeb szkoly), brak wskazania obszaru: Nadzor wewnetrzny dyrektora
szkoty dowodzi konieczno$ci doskonalenia przez dyrektoréw umiejetnosci celowego
planowania zadan w tym obszarze, formutowania wnioskow z wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego iich wykorzystywania na rzecz podnoszenia efektow ksztalcenia
w szkole.

6. Upatrywanie przez stosunkowo duzg liczbe szkot sukcesu egzaminacyjnego
w organizacji dla uczniow klas VIII zaje¢ dodatkowych utrwalajacych podstawe
programowa oraz shuzacych, jako trening sprawno$ci i umiejetnosci w zakresie
rozwigzywania zadan typu egzaminacyjnego, moze w tych szkotach zagraza¢
potrzebie doskonalenia procesu edukacyjnego realizowanego na obowigzkowych
zajeciach edukacyjnych, ktore w szczegdlnoSci winne przygotowywaé ucznia do
egzaminu zewnetrznego.

7. Nie wszystkie szkoly prowadza analize poréwnawczg oceniania wewnatrzszkolnego
sumujacego z wynikiem uczniOw na egzaminie zewne¢trznym, przez co nie majg
wiedzy na temat kompatybilnosci oceniania wewnatrzszkolnego z ocenianiem prac
egzaminacyjnych, co w efekcie moze niekorzystnie przektada¢ si¢ na wynik
egzaminacyjny ich uczniow.

8. Przyczyny stabych wynikdéw uzyskanych przez ucznidéw na egzaminie dsmoklasisty,
jak wynika z opinii respondentow w ok. 57%, sa zwigzane sg z praca dydaktyczno-
wychowawczg szkot (niska motywacja uczniow, niska frekwencja, uczniowie
z trudno$ciami, wspoétpraca z rodzicami), w 23% - z kompetencjami nauczycieli,
w 20% - z trudno$ciami organizacyjnymi w okresie nauczania zdalnego. Wynika
Z powyzszego, ze kazda szkota podejmujac odpowiednie dziatania w poszczegdlnych
obszarach pracy szkoty, jest w stanie uzyskac lepsze efekty ksztatcenia.

Rekomendacje

» Nalezy kontynuowa¢ realizacje programu LKO, gdyz jest on czynnikiem
wspierajagcym szkoly w planowaniu i porzadkowaniu dzialan na rzecz wzmacniania
efektywnosci ksztalcenia w trosce o efekty edukacyjne uczniow mierzone wynikami
egzaminu zewngtrznego, przy czym szkoty osiggajace dobre i bardzo dobre wyniki
egzaminu 6smoklasisty mogg realizowaé program bez wgladu zewnetrznego nadzoru
pedagogicznego w ich plany dziatan.

» Z uwagi na duze prawdopodobienstwo przedtuzania si¢ uwarunkowan zwigzanych
Z sytuacjg epidemiczng W Kraju, planujgc dziatania w ramach programu LKO szkoty
powinny uwzgledniaé ich realizacj¢ w warunkach pracy zdalnej.

» Nalezy doskonali¢ organizacje¢ procesu edukacyjnego oraz umiejetnosci nauczycieli
w zakresie metod 1 technik ksztatcenia na odleglo$¢ celem optymalizacji efektywnosci
edukacji zdalnej, wykorzystujac takie sposoby, jak: korzystanie z oferty placéwek
doskonalenia nauczycieli, wzajemne dzielenia si¢ wiedzg 1 umiej¢tnosciami w szkole
I pomigdzy szkotami w gminie, korzystanie z materiatow dostepnych na portalach
internetowych, inne.

» Celem wzmocnienia efektywnos$ci ksztalcenia i poprawy wynikéw egzaminacyjnych
uczniow zasadne jest podjecie dziatah na rzecz wzmocnienia funkcji motywacyjnej
oceny szkolonej oraz wdrozenie pracy wychowawczej skutkujacej wzrostem aspiracji
edukacyjnych ucznidow 1 motywacji do nauki.
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» Analiza porownawcza oceniania wewnatrzszkolnego sumujacego z wynikiem uczniéw
na egzaminie zewng¢trznym, moze wskaza¢ szkole przyczyny uzyskiwania przez
uczniéw niezadawalajacych wynikow na egzaminie zewngetrznym.

» Nalezy tworzy¢ warunki do upowszechniania w réznych formach dobrych praktyk
szkolnych w zakresie efektywno$ci ksztalcenia skutkujgcych wzrostem wynikow
egzaminacyjnych uczniow.

» Oferta os$rodkow doskonalenia zawodowego nauczycieli powinna uwzgledniaé
tematyke spdjng z obszarami Programu LKO, w tym:

a) ksztaltowanie kompetencji nauczycieli w zakresie umiej¢tnosci analizowania
wynikow egzaminacyjnych, wnioskowania 1 wykorzystywania wnioskow
w planowaniu i realizowaniu procesu edukacyjnego w kolejnym roku szkolnym;

b) ksztaltowanie kompetencji nauczycieli w zakresie organizacji procesu
edukacyjnego z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb 1 mozliwo$ci uczniow —
indywidualizacja procesu edukacyjnego;

c) formy doskonalenia zawodowego na rzecz nabycia kompetencji w zakresie
wspierania uczniéw i motywowania ich do nauki, z uwzglednieniem motywujacej
funkcji oceniania wewnatrzszkolnego.

2.2 Planowanie pracy szkél - plan szkolnych dzialan naprawczych na rok szkolny
2020/2021

2.2.1. Wzér planu szkolnych dzialan naprawczych

W ramach prowadzonego programu Zesp6t LKO ds. programu proponuje szkotom wzory
planow dziatan w szczegdlnosci z dwoch powodow: 1) w celu zwrdcenia uwagi nauczycieli
i dyrektora na istotne obszary pracy szkoly; 2) ze wzgledu na analizy prowadzone przez
Zespot.

Szkoty, ktorych uczniowie uzyskuj¢ niskie efekty ksztalcenia powinny analizowaé swoja
prace wieloaspektowo. Wzor planu ma wspomaga¢ prace szkoty w obszarze planowania
dziatah na kolejny rok szkolny. Dlatego we wzorze wyraznie wskazuje si¢ na konieczno$¢:
a) uwzgledniania wnioskow z nadzoru pedagogicznego i innych wnioskéw oraz rekomendacji
do pracy w kolejnym roku szkolnym, b) dokonania analizy sytuacji edukacyjno-
wychowawczej w szkole i ustalenia stabych oraz mocnych stron szkoty; c¢) ustalenia
glownego celu podejmowanych dzialan oraz celow szczegdtowych. Szkota mogta sama
wybra¢ obszary, o ktorych mowa w planie dziatan szkoty na dany rok (zatacznik nr 3) lub
zaplanowa¢ dziatania we wszystkich obszarach wskazanych oraz rowniez niewskazanych we
wzorze. Planowane dziatania powinny by¢ kompatybilne z wnioskami, rekomendacjami
i stabymi stronami szkoty.

2.2.2. Analiza planoéw szkolnych dzialan naprawczych

Dyrektorzy szkét z niskimi wynikami w pazdzierniku 2020 r. opracowane przez szkole plany
szkolnych dziatan naprawczych na rok szkolny 2020/20201 przekazali wizytatorom
rejonowym. Wizytatorzy wspolpracowali z dyrektorami w obszarze planowania pracy
w szkole, a takze dokonali analizy plandw zgodnie z arkuszem analizy szkolnych planow
naprawczych, przekazanych im przez Zespét LKO ds. programu. Na podstawie arkuszy
poszczego6lnych wizytatorow sporzadzono arkusz zbiorczy uwzgledniajacy wszystkie szkoty
W wojewoOdztwie z niskimi wynikami egzaminu ésmoklasisty uczestniczace w programie.

Celem analizy planéw byto:
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1) ustalenie czy wszystkie szkoty z niskimi wynikami egzaminu o6smoklasisty planujg
dziatania naprawcze, zgodnie z decyzjag LKO i zmodyfikowanym programem LKO dla szkot
podstawowych, 2) ocena umiejetnoSci planowania dziatan na podstawie wnioskow
I rekomendacji, 3) merytoryczna ocena planowanych dziatan w odniesieniu do stabych stron
szkoly, wnioskow z wewnetrznego nadzoru oraz ewaluacji programu w roku szkolnym
2019/2020, 4) ocena planowanego przez dyrektorow nadzoru wewnetrznego w kontekscie
efektywnosci dziatan naprawczych.

Przedstawiony nizej material prezentuje przebieg dziatania oraz szczegdtowa analiz¢ plandw
przekazanych przez szkoty, wnioski i rekomendacje.

Analiza opisowa planéw szkolnych dzialan naprawczych

Do Program Lubuskiego Kuratora Os$wiaty ,,Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych
W zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia w szkole
podstawowej” W roku szkolnym 2020/2021 zaproszono 132 szkoly podstawowe
wojewodztwa lubuskiego, ktore na egzaminie 6smoklasisty w roku 2020 uzyskaty z jednego
lub kilku przedmiotow egzaminacyjnych stanin niski (1-3).

Wizytatorzy rejonowi w odniesieniu do wszystkich szko6t z niskimi wynikami, ktore znajduja
si¢ w ich nadzorze dokonali analizy szkolnych planéw naprawczych przestanych przez
dyrektorow szkot.

Zbiorcza analiza ilosciowa wskazuje, ze 93% szkot przestato plany dziatan naprawczych
W wyznaczonym terminie. Wizytatorzy przeprowadzili rozmowy z 54 dyrektorami szkot,
W sprawie przestanych planow lub ich braku. 57 szkot zostato zobligowanych do poprawy
przestanych plandéw, co stanowi 43%. Po konsultacjach z wizytatorami plany zostaly
poprawione. Jedna ze szkol niepublicznych, mimo rozmowy z wizytatorem, nie przestala
planu. Wedtug oceny wizytatorow 73% szkot opracowato dobry plan dziatan naprawczych.

Z analizy jakoS$ciowej wynika, ze szkolne plany w duzej mierze (93%) zawieraja strukture
zgodng ze wzorem, tj. wnioski, rekomendacje, stabe 1 mocne strony, cele ogolne
i szczegbtowe. Sformutowane rekomendacje (84%), zaplanowane obszary dziatan i konkretne
dzialania (83%) sa spOjne z wnioskami 1 celami szczegélowymi wyznaczonymi w danej
szkole. W przypadku 115 szkdl (87%) planowanie dziatah poprzedzono diagnoza stabych
wynikoéw. Przy przygotowaniu planow naprawczych w duzej mierze (82%) skupiono uwage
na przedmiotach egzaminacyjnych, z ktérych szkota otrzymata niski wynik. Pozostate plany
zawierajg dzialania dotyczace ogdtu przedmiotow egzaminacyjnych. Z przedtozonych planow
wynika, ze dyrektorzy szkot obszar doskonalenia procesu edukacyjnego traktuja jako tozsamy
z obszarem ksztaltowania kompetencji kluczowych.

Analiza jakosciowa przedtozonych przez dyrektoréw planéw wskazuje, ze najwiekszy nacisk
w roku szkolnym 2020/2021 potozony zostanie na prace ucznia (92%), w tym zaplanowano
zwigkszenie zadan i ¢wiczen, zwigkszenie godzin na zajecia wyrOwnawcze, organizacje
egzaminOw probnych 1 zmiang¢ sposobu oceniania. Dla dyrektorow szkot istotne jest
doskonalenie pracy nauczycieli, podnoszenie ich kompetencji oraz praca z uczniami
i ich rodzicami (86%). W tym aspekcie planowano szkolenia w zakresie aktywnych metod
pracy, umiejetnosci motywowania ucznidow, pozyskiwania informacji zwrotnej o ich
postepach. Zaplanowano réwniez dzialania ukierunkowane na indywidualizacj¢ nauczania,
ocenianie motywujace do nauki, rozpoznanie $rodowiska ucznia i adekwatne wspieranie
ucznia z trudno$ciami we wspotpracy z rodzicami.
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Spos6b nadzorowania dzialan naprawczych wskazany przez dyrektora w 77% gwarantuje
ich realizacje¢ i ewaluacje¢. Dziatania mogg by¢ zrealizowane czeSciowo w 28% przedtozonych
planéw.

Wizytatorzy dokonujacy analizy jakos$ciowej plandéw ustalili, ze dyrektorzy szkot
w przedlozonych planach w obszarze organizacji 1 realizacji procesu edukacyjnego zatozyli
w nadzorze pedagogicznym kontrole (93%), ewaluacje (74%), monitorowanie (95%),
wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan (86%), modyfikacj¢ planu nadzoru
W zwigzku z nauczaniem zdalnym (79%).

Plany naprawcze zawierajg informacje o dziataniach dyrektora w ramach wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego w przypadku 112 szkol (85%). Pozostate szkoty albo nie zatozyly
tych dzialan (6%) albo zalozyly je czgsciowo (9%).

W  zakresie wycigganych wnioskow ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz
Z ewaluacji dziatan realizowanych w ramach programu LKO dyrektorzy szkét podkreslali
konieczno$¢ organizowania proceséOw edukacyjnych uwzgledniajagcych wyniki egzaminu
O6smoklasisty, analize¢ sposoboéw dostosowania wymagan edukacyjnych do mozliwos$ci
I potrzeb uczniéw, opracowanie kryteriow sukcesu zaréwno nauczycieli jaki i ucznidw
W obszarze efektywnego przygotowania ucznia do dalszego ksztalcenia, systematyczng
diagnoz¢ 1 monitorowanie postgpow ucznidw. Plany uwzglednialy metody pracy
z wykorzystaniem technik ksztalcenia na odlegltos¢. Ktadziono w nich roéwniez akcent
narozwoj kompetencji kluczowych ucznidw, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na umiejetnos$¢ uczenia si¢.

We wnioskach z ubiegtego roku szkolnego podkreslano niski poziom zaangazowania uczniow
w proces edukacyjny, brak motywacji do uzyskiwania wyzszych wynikéw. W zwigzku z tym
warto poszerzy¢ zakres wiedzy/umiejetnosci nauczycieli i rodzicow o zagadnienia dotyczace
motywacji, adekwatnej samooceny, poczucia wtasnej wartosci dziecka, etapdw rozwojowych
dziecka i indywidualnych predyspozycji wplywajacych na uczenie si¢. Z uwagi na aktualng
sytuacj¢ epidemiczng organizacje procesu dydaktycznego 1| wychowawczego nalezy
dostosowa¢ do zmieniajacych si¢ warunkow, modyfikowa¢ na biezaco plany pracy,
poszukiwa¢  optymalnych  rozwigzan, wdraza¢ ucznibw do  samodzielno$ci
I odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania. W celu podnoszenia efektywnosci ksztatcenia
dokona¢ weryfikacji metod pracy z uczniem w zakresie umiej¢tnosci wymaganych
na egzaminie 6smoklasisty.

Przedlozone plany zaktadaja prowadzenie lekcji otwartych, kolezenskich, podczas ktorych
nauczyciele mogliby si¢ wymienia¢ swoimi doswiadczeniami oraz doskonali¢ proces
edukacyjny i wychowawczy. W ocenie dyrektorow nalezy kontynuowac dziatania oparte
na wspotpracy nauczycieli 1 wigczaniu rodzicow do dzialan wychowawczych wptywajacych
na sukces ucznia i mobilizowa¢ nauczycieli do doskonalenia zawodowego, stosowania
w praktyce nabytej wiedzy 1 umiejetnosci. Nalezy doskonali¢ umiejetno$¢ udzielania
informacji zwrotnej. Cze$¢ dyrektorow dostrzega potrzebe doskonalenia wiasnych metod
I narzedzi do sprawowania nadzoru pedagogicznego.

Okres$lajac swoje mocne strony, szkoty wskazywaly na aktywna, otwarta na zmiane
I zaangazowang kadr¢ pedagogiczng, zorganizowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
udzielanej przez specjalistow, umiejgtnos¢ wspotpracy z roznymi srodowiskami, poglebione
analizy sytuacji opiekunczo-wychowawczej, dobre wyposazenie pracowni przedmiotowych,
matg liczebnos$¢ klas,

Stabe strony: problemem zasadniczym pojawiajacym si¢ w wiekszosci szkot uzyskujgcych
niskie wyniki jest niska motywacja ucznidow do nauki lub brak wytrwalosci w jej
podtrzymaniu, w nielicznych przypadkach szkét wypalenie zawodowe nauczycieli. Diagnozy
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szkot pokazaly takze stabe umiejetnosci uczniow dotyczace tworczego myslenia. Szkoty
wskazaly rowniez duza liczbe uczniow z rodzin dysfunkcyjnych, znaczacg liczbg uczniow
Z obnizonymi mozliwos$ciami intelektualnymi, obserwowane zachowania ryzykowne wsrod
ucznioéw klas starszych, w tym przemoc, samookaleczenia, uzaleznienia.

Whioski:

1. Szkoty podejmujg wiele réznorodnych dziatan naprawczych, jednak wigkszo$¢ plandéw
W pierwszej wersji zostala przygotowana dos¢ powierzchownie, tzn.:

— pojawity si¢ trudnosci w poprawnym formutowaniu wnioskéw 1 rekomendacji oraz
brak spojnosci miedzy nimi;

— nie dostosowano planu dziatan do przyczyn osiggania przez uczniow niskich
wynikow;

— wybor przedmiotu monitorowania i dokumentowania tej formy nadzoru stanowit
trudno$¢ w ujeciu zagadnienia;

— brakowato szczegotowego wykazu doskonalenia zawodowego nauczycieli;

— nie uwzgledniono nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty w planach dziatan
naprawczych.

2. Dyrektorzy szkot opisujac sposob realizacji kazdego dzialania, zakltadali czasowe
ograniczenie jednostek systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 i brali pod uwage¢ nauczanie zdalne z wykorzystaniem
srodkow ksztalcenia na odleglos¢. Uwzgledniali potrzeby doskonalenia kadry
pedagogicznej w zakresie stosowania metod i technik ksztatcenia na odleglosc.

3. Szkoty w duzym stopniu dokonaty wtasciwej diagnozy przyczyn osiggania przez
ucznidw niskich wynikéw, po przeprowadzonej diagnozie skupity si¢ na dziataniach
rozwijajacych umiejetno$¢ uczenia si¢. Poprawione plany uwzgledniaja potrzeby
uczniow.

4. Dyrektorzy szkot dostrzegaja zasoby wsrod nauczycieli posiadajacych uprawnienia
egzaminatora. Aktywny udzial nauczycieli egzaminatorow w sprawdzaniu prac
O0smoklasistOw pomaga w ocenianiu postepow ucznidow z uwzglednieniem kryteriow
oceniania na egzaminie zewnetrznym, sprzyja przekazywaniu wilasciwej informacji
zwrotnej uczniom i rodzicom. Dyrektorzy powinni zwroci¢ uwage, czy hauczyciele
zatrudnieni w ich szkole sa wpisani do ewidencji egzaminatoréw, jesli nie, to nalezaloby
ich zmotywowac, aby podjeli szkolenie na kandydatéw na egzaminatora.

5. Przekazane plany powstaly w szczegdlnych okolicznosciach epidemicznych, ktore
utrudniaty prace zespotowg nauczycieli oraz planowanie sposobu realizacji dziatan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania szkot.

2.3 Monitorowanie sposobu organizacji realizacji zadan szkél wojewédztwa lubuskiego
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oSwiaty
w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem COVID - 19

Monitorowanie przeprowadzono w zwiagzku z przedtuzajacym si¢ okresem pracy zdalnej
szkot i zwigzanymi z tym szczegdlnymi zadaniami dyrektora, o ktorych mowa w Wytycznych
Ministra Edukacji Narodowej dotyczacymi nadzoru pedagogicznego sprawowanego
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem [ zwalczaniem COVID-19 (DKO
WNP.4092.33.2020.EL - pkt IV oraz nizej wymienionych rozporzadzeniach:

(1) Rozporzadzenie MEN z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczegélnych rozwigzan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty
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W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem 1 zwalczaniem COVID-19
(Dz. U. 2020 r. poz. 493 z p6zn. zm);

(2) Rozporzadzenie MEN z dnia 12 sierpnia 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwiazku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. 2020 r. poz. 1389 z p6zn. zm).

Celem dziatania byto zebranie informacji o realizacji zadan dyrektorow szkot podstawowych
I ponadpodstawowych wojewodztwa lubuskiego w zakresie: 1) organizacji i1 przebiegu
procesu edukacyjno-wychowawczego, 2) realizacji zadan w obszarze sprawowania przez
dyrektorow wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, a takze wspomaganie dyrektoréw w ich
obowigzkach poprzez opracowanie arkusza, w ktorym krok po kroku wymieniono czynnosci
i zadania, ktore nalezato w szkole wykona¢ w tym okresie.

Badanie przeprowadzono w terminie od 26 listopada do 16 grudnia 2020 r. z wykorzystaniem
ankiety oraz informacji przestanych przez dyrektorow szkét do kuratorium oswiaty.
Monitorowaniem objeto 92,82% publicznych i niepublicznych szkot ogolnodostepnych
i specjalnych, w tym: 327 szkol podstawowych.

Raport z przeprowadzonego badania dost¢pny jest na stronie Www.Ko-gorzéw.edu.pl >
Nadzor pedagogiczny > Wspomaganie > komunikat z dnia 7 stycznia 2021 r.

Raport sktada si¢ z czterech czesci: Wyniki monitorowania ankietowego; Podsumowanie —
organizacja i przebieg procesu edukacyjno-wychowawczego; Podsumowanie —wewngtrzny
nadzor pedagogiczny; Wnioski i rekomendacje.

Nizej zamieszczono wnioski rekomendacje z Raportu Monitorowania sposobu organizaciji
realizacji zadan szkol wojewodztwa lubuskiego w okresie czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwiqzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem

COovID - 19

Whioski i rekomendacje

WhioskKi

1. Dyrektorzy w zdecydowanej wigkszosci szkot wojewoddztwa lubuskiego w okresie
czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwigzku
Z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, wykonuja zadania
okreslone w § 6 ust. 1 rozporzadzenia MEN z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie
szczegblowych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-
19 (Dz.U.2020 r. poz. 493, z p6zn. zm.), co $wiadczy o wlasciwej organizacji pracy szkot
w tym okresie.

2. W sytuacji przedluzajacego si¢ okresu czasowego ograniczenia pracy szkot wszyscy
dyrektorzy zaréwno szkol publicznych, jak 1 niepublicznych winni dostosowac
si¢ do przepisbw obowigzujacego prawa, majac na wzgledzie potrzeby uczniéw oraz
nauczycieli w tej wyjatkowej epidemicznej sytuacji.

3. Brak wskazania dotyczacego modyfikacji szkolnego programu wychowawczo -
profilaktycznego przez duza liczbe szkot (44% ) w sytuacji, gdy uczniowie przez dlugi
okres czasu przebywaja poza szkolg i uczestniczag w calkowicie odmiennym procesie
edukacyjnym, §wiadczy o zminimalizowaniu procesu wychowawczego w tych szkotach.

4. Omytkowe wskazania w arkuszu monitorowania, dotyczace pytania 0 zmiany
w tygodniowym rozkladzie zaje¢ (termin, o ktorym mowa w § 4 ust. 1 rozporzadzenia
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MEN 2z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych
szkot (Dz. U. z 2019. poz. 639 z pdézn. zm), Swiadcza o niewlasciwe] interpretacji
podstawowych termindw zwigzanych z organizacjg pracy szkoty.

5. Zdecydowana wigkszo$¢ dyrektorow realizuje rézne formy wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego, w tym stosuje obserwacje zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez
nauczycieli z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, co przy
wlasciwym wykorzystaniu wnioskow z prowadzonego nadzoru powinno przyczynic¢
si¢ do doskonalenia jakos$ci pracy szkoty.

6. Skuteczno$¢ wspomagania jako formy zewngtrznego nadzoru pedagogicznego,
realizowanego przy pomocy takich narzgdzi jak ankiety (arkusze) monitorowania,
uzalezniona jest od osobistego zaangazowania dyrektorow jednostek.

Rekomendacje

1. Wskazane jest organizowanie przez placoéwki doskonalenia zawodowego nauczycieli
form doskonalenia skierowanych do dyrektoréw szkol, migedzy innymi w zakresie:
rozwijania umiej¢tnos$ci czytania i interpretowania przepisOw prawa oswiatowego;
realizowania poszczegélnych form wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, w tym
wspomagania; wykorzystania wnioskow z nadzoru pedagogicznego, W tym z obserwacji
zaje¢ do doskonalenia organizacji i realizacji procesu edukacyjno-wychowawczego
w szkole.

2. W szkotach i placowkach doskonalenia zawodowego nauczycieli nalezy nieustannie
wspomagac nauczycieli w rozwijaniu umiejetnosci stosowania adekwatnych do wieku
I potrzeb uczniow metod i form ksztatcenia na odlegtosc.

3. Szkoty, ktore nie modyfikowaly szkolnych programéow wychowawczo-profilaktycznych
powinny podjaé¢ w tym kierunku dziatania, poprzedzone odpowiednig diagnoza.

4. Niestosowanie si¢ dyrektora szkoty do obowigzujacych przepisOw prawa oraz brak troski
o efektywny proces edukacyjno-wychowawczy oraz skuteczne 1 wspierajace
sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, powinno spotkac si¢ z interwencja
zewngtrznego nadzoru pedagogicznego oraz mie¢ wptyw na oceng pracy dyrektora.

5. Czynnos$ci zwigzane z realizacjg zadan wynikajacych z form zewnetrznego nadzoru
pedagogicznego skierowanego do dyrektora szkoty, jak monitorowanie czy wspomaganie
— nie moga by¢ przez dyrektora zlecane nauczycielom lub innym pracownikom szkoty.

2.4 Pismo Lubuskiego Kuratora O$wiaty do organéw prowadzacych szkoly

Z poczatkiem nowego roku kalendarzowego 2021 r., w trudnej dla szkdét sytuacji
pandemicznej, Lubuski Kurator O$wiaty wystosowal pismo do organéw prowadzacych
szkoty podstawowe w wojewoddztwie lubuskim. Pismo (KO.11.5534.2.2.2020.GD z dnia 19
stycznia 2021 r.) wystano poczta tradycyjng do Prezydenta Miasta Zielona Gora, Prezydenta
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego i Prezydenta Miasta Nowa So6l oraz poczta elektroniczng
do Burmistrzow, Starostow i Wojtow Gmin. Tre$¢ pisma (zalacznik nr 4) byla apelem
0 wspOlprace w zakresie wspierania szkot w realizowaniu ich zadan w odmiennych i zarazem
trudnych warunkach z powodu czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.
W pismie LKO dzigkuje za wsparcie finansowe dla szkét i majgc na uwadze ich rozwoj oraz
wzrost efektywnosci procesu dydaktyczno-wychowawczego, informuje o prowadzonym
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W ramach nadzoru zewngtrznego programie dla szkét podstawowych oraz zwraca si¢ z prosba
o szczegblne zainteresowanie szkotami, ktorych efekty ksztatcenia nie sa zadawalajace.

2.5 Konferencja on-line dla dyrektorow szkoét

Konferencja pod hastem ,,Rola dyrektora w podnoszeniu efektywnosci ksztalcenia” zostata
zorganizowana zgodnie z programem LKO dla szkot podstawowych ,,Wspomaganie
dyrektorow szkol  podstawowych w  zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego
nad procesem ksztalcenia w szkole podstawowe]” — rok szkolny 2020/2021. Z uwagi
na epidemiczne okolicznosci konferencj¢ przeprowadzono w trybie online z uzyciem
platformy MS Teams w dniu 25 lutego 2021 r. Uczestnikami konferencji byli dyrektorzy
szkot podstawowych realizujacych Plan szkolnych dzialan naprawczych (132), wizytatorzy
rejonowi, przedstawiciele placowek doskonalenia zawodowego nauczycieli. Ostatecznie
wzieto w niej udziat 180 osob.

Dla wszystkich dyrektorow szkoél podstawowych w wojewodztwie lubuskim na stronie
internetowej www.ko-gorzow.edu.pl > Nadzor pedagogiczny> Program LKO dla szkot
podstawowych - zostaty udostgpnione materiaty pokonferencyjne.

Program konferencji prezentuje Tabela 3, ktorej glownym celem bylo wspieranie dyrektorow
w realizacji ich zadan. Na uwage zastuguje wyklad pani profesor Iwony Grzegorzewskiej,
dotyczacy czynnikéw i sposobow motywowania ucznia do uczenia si¢ oraz przyktad dobrej
praktyki, wskazujacy na to, ze uczniowie kazdej szkoty, rowniez matej szkoty wiejskiej,
mogg odnosi¢ sukcesy przy dobrej organizacji pracy i zaangazowaniu nauczycieli.

Tabela 3. Program konferencji ,,Rola dyrektora w podnoszeniu efektywnosci ksztatcenia”

Rozpoczecie konferencji, przywitanie uczestnikow Ewa Rawa
Lubuski Kurator O$wiaty

I modut: Realizacja programu LKO dla szkél podstawowych w roku szkolnym 2020/2021

Zadania dyrektora szkoty wynikajace z realizowanego programu LKO | Grazyna
dla szkot podstawowych Kotogrecka-Dul

Wyniki analizy planéw szkolnych dziatan naprawczych Anna Zarnowska

II modul: Jak motywowa¢ ucznia do nauki

Czynniki motywujace ucznia do nauki i dobrego przygotowania si¢ do | Dr hab. Prof. UZ Ilwona

egzaminu 6smoklasisty Alicja Grzegorzewska
Przyktad dobrej praktyki Dyrektor SP
Przerwa

111 modul: Zadania dyrektora szkoly w biezacym roku szkolnym

Wyniki monitorowania sposobu organizacji realizacji zadan W okresie | Grazyna
czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w | Kotogrecka-Dul
zwiqzku z zapobieganie, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19

Zadania dyrektora szkoty w kontek$cie podnoszenia wynikow | Leszek Weichert
ksztalcenia WOM

Zakonczenie Ewa Rawa
Lubuski Kurator Oswiaty
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2.6 Monitorowanie nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly
podstawowej w roku szkolnym 2020/2021

Monitorowanie wewng¢trznego nadzoru pedagogicznego przeprowadzono w  okresie
od 21 do 28 kwietnia 2021, zgodnie z harmonogramem zadan realizowanych w ramach
programu Lubuskiego Kuratora O$wiaty ,,Wspomaganie dyrektoréow szkét podstawowych
W zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia w szkole
podstawowej”.

Adresatami badania prowadzonego za pomocg arkusza ankietowego byli wszyscy dyrektorzy
szkot podstawowych uczestniczgcy w programie Lubuskiego Kuratora Oswiaty. Miato ono
na celu przede wszystkim wspomaganie i rozwijanie kompetencji dyrektorow w zakresie
sprawowania wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, ukierunkowanego na prawidlowos¢
I efektywnos$¢ procesu edukacyjnego (w szczegolnosci w klasach VIII 1 VII).

W ankiecie zamieszczonej w ,,Systemie ankiet” na stronie internetowej Kuratorium O$wiaty
w Gorzowie Wielkopolskim uczestniczyto 250 dyrektorow szkol podstawowych.

Nizej zamieszczono opracowanie wynikow ankiety, zawierajace arkusz monitorowania
z odpowiedziami wyrazonymi w procentach, gdzie 100% stanowi 250 odpowiedzi oraz
szczegotowy analize jakosciowa, wnioski i rekomendacje z badania.

Opis wynikow ankiety - Monitorowanie nadzoru pedagodicznego sprawowanego przez
dvrektora szkoly podstawowej w roku szkolnym 2020/2021

Tabela 4. Zagadnienia i wyniki ankiety: Monitorowanie nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez dyrektora szkoly podstawowej w roku szkolnym 2020/2021

Lp. Przedmiot nadzoru/pytanie Odpowiedz
1. Plan wewnetrznego nadzoru pedagogicznego na rok Tak Nie Nie
szkolny 2020/2021 zostal opracowany z uwzglednieniem: dotyczy
a) wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole 100%
w poprzednim roku szkolnym (2019/2020)
b) wnioskow wynikajacych z ewaluacji dziatan realizowanych 94% 4% 2%
wszkole w roku szkolnym 2019/2020 w ramach
programu LKO
c) rekomendacji 88% 4% 8%
d) raportu z ewaluacji zewngtrznej 20% 12% 68%
e) wynikow kontroli kuratora o$wiaty z poprzedniego roku 20% 12% 68%
szkolnego
f) podstawowych kierunkow realizacji polityki o$wiatowej 100%
panstwa w roku szkolnym 2020/2021
2. Plan nadzoru pedagogicznego zawiera: Tak Nie -
a) przedmiot ewaluacji wewnetrznej oraz termin  jej 100% %
przeprowadzenia:
b) tematyke 1 terminy przeprowadzenia kontroli przestrzegania 99% 0,89%
przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz dziatalno$ci
statutowej szkoly
C) zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan 100%
d) zakres monitorowania pracy szkoty 100%
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plan obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych oraz innych zajgé i czynnosci wynikajacych
z dziatalnosci statutowej szkoty

99,6%

0,4%

Czy w trakcie roku szkolnym 2020/2021 w planie nadzoru
pedagogicznego dyrektor dokonat zmian (modyfikacji)?

76%

24%

Jezeli plan nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2020/2021 podlegal modyfikacji, to prosze wskazaé
powody:

Tak

Nie

nie uwzglednienie w pierwszej wersji planu wszystkich zadan
wynikajacych z przepiséw prawa

7%

93%

przyjete do realizacji zadanie stato si¢ nieaktualne z powodu
czasowego ograniczenia funkcjonowania szkot

51%

49%

konieczno$¢ wprowadzenia innych zadan w zwiazku z praca
zdalng szkoty

62%

38%

zaistniaty okolicznosci uniemozliwiajgce wykonanie zadania
ujetego W planie nadzoru (np. osoba na kwarantannie, inne)

33%

67%

zaistniata konieczno$¢ zmiany terminu wykonania zadania

67%

33%

wprowadzenie przez MEIN w grudniu 2020 r. zmiany
»Podstawowych kierunkow realizacji polityki os$wiatowe;j
panstwa w roku szkolnym 2020/2021” polegajacej na
wskazaniu nowego (6) kierunku, tj. uwzglednienie w procesach
edukacyjmych  wymagan  egzaminacyjnych  dotyczqgcych
egzaminu  Osmoklasisty i egzaminu maturalnego
przeprowadzanego w roku 2021

80%

20%

inne

4%

96%

%

Zmiany w planie nadzoru pedagogicznego kazdorazowo
zostaly wprowadzone aneksem po poinformowaniu o tym
nauczycieli na zebraniu rady pedagogicznej

79%

21%

Zaplanowana ewaluacja wewnetrzna dotyczyla istotnych dla
szkoty zagadnien zwigzanych z wymaganiem: Procesy
edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu si¢
lub Uczniowie nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone
W podstawie programowej

65%

11%

24%

W  ramach wewngtrznego nadzoru pedagogicznego,
sprawowanego w warunkach pracy zdalnej, majac
na wzgledzie dobre przygotowanie uczniéw klas VIII i VII do
egzaminu 6smoklasisty, dyrektor kontrolowat /monitorowat:

Tak

Nie

Ccz*

realizacje podstawy programowej poszczegdlnych
przedmiotow nauczanych w klasach VIII i VII

90%

2%

8%

b)

zastosowanie przez nauczycieli przygotowujacych uczniéw
do egzaminu O6smoklasisty zmian wynikajacych z wymagan
egzaminacyjnych, wprowadzonych rozporzadzeniem Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 16 grudnia 2020 r. zmieniajgcym
rozporzgdzenie w sprawie szczegolnych rozwigzan w okresie
czasowego  funkcjonowania jednostek systemu Oswiaty
W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalCzaniem
COVID 19

92%

2%

6%

organizacj¢ 1 przebieg zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢

92%

2%

6%

stopien obcigzenia ucznidw realizacja zalecanych przez
nauczycieli zadan

86%

4%

10%

zgodno$¢ biezacego oceniania z wewnatrzszkolnymi zasadami
monitorowania postepéw uczniéw oraz metodami weryfikacji
ich wiedzy 1 umiejetnosci, w tym informowania uczniow

94%

2%

4%
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I rodzicoOw o postepach ucznia w nauce, a takze uzyskanych
przez niego ocenach

organizacj¢ ksztalcenia zdalnego, w tym dostosowanie przez
nauczycieli wymagan edukacyjnych do indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych uczniéw poszczegdlnych oddziatow klas VII
- VIII posiadajacych orzeczenie lub opini¢ poradni
psychologiczno-pedagogicznej

93%

4%

3%

9)

uczestnictwo uczniow w zajeciach online (speinianie
obowigzku nauki)

93%

2%

5%

h)

bezpieczenstwo w sieci uczniow powszechnie korzystajacych
Z Internetu

85%

2%

13%

Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora na rok szkolny
2020/2021 w obszarze WSPOMAGANIE nauczycieli
w realizacji ich zadan, obejmuje m.in.:

Tak

Nie

Cz*

diagnoze umiejetnosci nauczycieli w zakresie postugiwania si¢
technikami oraz metodami ksztatcenia na odleglos¢

84%

16%

udzial nauczycieli w szkoleniach z zakresu bezpiecznego
i efektywnego korzystania z technologii cyfrowych w pracy
zdalnej

23%

77%

szkolenia dla nauczycieli uczacych w oddziatach kl. VIII
w celu wlasciwego przygotowania ich do wdrazania zagadnien
ujetych w wymaganiach egzaminacyjnych (rozporzadzenie
MEIN z dnia 16 grudnia 2020 r.)

89%

11%

d)

prowadzenie  wewnatrzszkolnych  dziatan rozwojowych
(wspierajacych) w obszarze pracy z uczniami i efektywnego
przygotowywania ich do egzaminu zewngtrznego w warunkach
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty
W zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID 19

94%

6%

Dyrektor prowadzil obserwacje lekcji zdalnych, obejmujac
wszystkich nauczycieli uczacych w klasach VIIT i VII

65%

35%

10.

Obserwacje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos$¢ dotyczyly:

Tak

Nie

planowania, organizacji i przebiegu =zaje¢ edukacyjnych
W sposob  sprzyjajacy  rozwijaniu  samodzielnosci,
innowacyjnosci i kreatywno$ci uczniow

13%

87%

stosowania przez nauczycieli i uczniow ustalonych w szkole
zasad pracy zdalnej, w tym zasad dotyczacych bezpieczenstwa
W sieci

96%

4%

biezacego oceniania, ze szczegdlnym uwzglednieniem
udzielania kazdemu uczniowi informacji zwrotnej o jego
postepach w nauce oraz mocnych i stabych stronach

96%

4%

oceny umiegjegtnosci nauczyciela i uczniow w postugiwaniu si¢
technologiami, zasobami 1 sprz¢tem, w tym laczenia
przemiennego ksztalcenia z uzyciem monitoré6w ekranowych
i bez ich stosowania

94%

6%

oceny aktywno$ci uczniow i wzajemnych relacji w zespole
klasowym

95%

5%

11.

Dyrektor monitoruje realizacje zadan okre§lonych w planie
nadzoru pedagogicznego

100%

12.

Whioski i rekomendacje z realizowanych form nadzoru

Tak

Nie
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pedagogicznego oraz prowadzonych obserwacji zajeé
edukacyjnych znajduja zastosowanie do:

a) podejmowania dziatan, majacych na celu jak najlepsze | 99,6% 0,4%
przygotowanie uczniow do egzaminu 6smoklasisty i kolejnego
etapu edukacyjnego

b) planowania dziatan na kolejny rok szkolny, podnoszacych | 99,2% 0,8%
jakos¢ pracy szkoty w obszarze organizacji i realizacji procesu
edukacyjnego

c) wspierania  nauczycieli w  wykonywaniu ich zadan | 99,6% 0,4%

dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w tym
planowania tematyki i form doskonalenia zawodowego

d) inspirowania nauczycieli do poprawy istniejacych lub | 99,6% 0,4%
wdrazania nowych rozwigzan w procesie ksztalcenia, przy
zastosowaniu  innowacyjnych  dziatan = programowych,
organizacyjnych Iub metodycznych, ktorych celem jest
rozwijanie kompetencji uczniow

1 - czeSciowo (zaznaczyé, jesli dotyczy nie wszystkich nauczycieli)

Analiza jako$ciowa

Usredniajac czgstotliwo$¢ udzielanej odpowiedzi na zadane pytania mozna przyjac,
ze 248 dyrektorow udzielito odpowiedzi na pytania w ankiecie.

Analiza materialu badawczego pozwala uznaé, ze wszyscy dyrektorzy, opracowujac plan
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2020/2021 uwzglednili: wnioski z nadzoru
pedagogicznego sprawowanego w szkole w poprzednim roku szkolnym (2019/2020)
I podstawowe kierunki realizacji polityki o§wiatowej panstwa w roku szkolnym 2020/2021.
94% uwzglednito wnioski wynikajace z ewaluacji dziatan realizowanych w szkole w roku
szkolnym 2019/2020 w ramach programu LKO, a 88% rekomendacje opracowane
na podstawie tych wnioskow, przy czym 8% uwzglednito rekomendacje tylko czg$ciowo,
a 4% nie uwzglednilo w ogdle rekomendacji tytulem wnioskéw z realizowanych dziatan
w ramach programu LKO. 20% badanych szkot wskazato uwzglednienie w planie nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2020/21 wnioskoOw z raportu z ewaluacji zewngtrznej
i wnioskow wynikajacych z kontroli kuratora o$wiaty w poprzednie roku szkolonym.
Jednoczesnie 68% respondentow wskazato, ze ich to nie dotyczy, a 12% nie uwzglednita tego
w swoich planach. O ile sprawa kontroli KO jest czytelna, o tyle wykorzystanie wnioskow
z ewaluacji zewnetrznej bylo raczej niemozliwe, gdyz w roku szkolnym 2019/20 LKO
nie realizowat tej formy nadzoru pedagogicznego z uwagi na pandemig.

Uwzglednianie w planach nadzoru pedagogicznego: przedmiotu ewaluacji wewnetrznej oraz
terminu jej przeprowadzenia; tematyki i termindow przeprowadzenia kontroli przestrzegania
przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opickunczej oraz dziatalnos$ci statutowej szkoty; zakresu wspomagania nauczycieli
w realizacji ich zadan; zakresu monitorowania pracy szkoty byto zjawiskiem powszechnym
w badanych szkotach. Jednoczesnie 76% dyrektorow w trakcie roku szkolnego 2020/2021
dokonato zmian (modyfikacji) w planie nadzoru pedagogicznego. Najczestszym powodem
modyfikacji planu nadzoru pedagogicznego bylo: wprowadzenie przez MEIN w grudniu
2020 r. zmiany ,,Podstawowych kierunkow realizacji polityki o$wiatowej panstwa w roku
szkolnym 2020/2021” polegajacej na wskazaniu nowego (6) kierunku, tj. uwzglednienie
w procesach edukacyjnych wymagan egzaminacyjnych dotyczqgcych egzaminu - 80% wskazan;
konieczno$¢ zmiany terminu wykonania zadania - 67%; konieczno$¢ wprowadzenia innych
zadan w zwigzku z praca zdalng szkoty - 62%. Ponad potowa badanych (51%), modyfikowata
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plan nadzoru w zwiazku z tym, ze przyjete do realizacji zadanie stalo si¢ nieaktualne
z powodu czasowego ograniczenia funkcjonowania szkoét; w 33% zaistnialy okolicznosci
uniemozliwiajgce wykonanie zadania ujetego w planie nadzoru (np. osoba na kwarantannie,
inne), a 7% dyrektorow, jako powod modyfikacji podaje, nie uwzglednienie W pierwszej
wersji planu wszystkich zadan wynikajgcych z przepisow prawa. Zdecydowana wigkszos¢
dyrektorow (79%) zmiany w planie nadzoru pedagogicznego kazdorazowo wprowadzala
aneksem, po poinformowaniu o tym nauczycieli na zebraniu rady pedagogicznej.

W 65% szkot zaplanowana ewaluacja wewngetrzna dotyczyta istotnych dla szkoty zagadnien
zwigzanych z wymaganiem: Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajgcy
uczeniu si¢ lub wymaganiem: Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowej, 24% szkot ewaluowato ww. wymagania czeSciowo.

W ramach wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, sprawowanego w warunkach pracy
zdalnej, majac na wzgledzie dobre przygotowanie uczniéw klas VIII 1 VII do egzaminu
6smoklasisty, dyrektorzy zdeklarowali kontrolowanie/monitorowanie:

» zgodnosci biezacego oceniania z wewnatrzszkolnymi zasadami monitorowania
postepow ucznidéw oraz metodami weryfikacji ich wiedzy i umiejetnosci, w tym
informowania uczniéw 1 rodzicOw o postgpach ucznia w nauce, a takze uzyskanych
przez niego ocenach — 94% wskazan;

» organizacj¢ ksztalcenia zdalnego, w tym dostosowanie przez nauczycieli wymagan
edukacyjnych do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwo$ci psychofizycznych ucznidéw poszczegdlnych oddziatow klas VII - VIII
posiadajacych orzeczenie Iub opini¢ poradni psychologiczno-pedagogicznej
— 93% wskazan;

» uczestnictwo uczniow w zajeciach online (spelnianie obowigzku nauki)
— 93% wskazan;

» zastosowanie przez nauczycieli przygotowujacych ucznidw do egzaminu
6smoklasisty zmian wynikajacych z wymagan egzaminacyjnych, wprowadzonych
rozporzadzeniem Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 16 grudnia 2020 r. zmieniajgcym
rozporzqdzenie —w Sprawie  szczegolnych rozwigqzan w  okresie  czasowego
funkcjonowania jednostek systemu Oswiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID 19 — 92% wskazan;

> organizacj¢ 1 przebieg zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢ — 92% wskazan;

» stopien obcigzenia ucznidow realizacja zalecanych przez nauczycieli zadan — 85%
wskazan.

W ramach planu nadzoru pedagogicznego sprawowanego w roku szkolnym 2020/2021,
dyrektorzy wspomagali nauczycieli w realizacji ich zadan najcze¢sciej poprzez: prowadzenie
wewnatrzszkolnych dziatan rozwojowych (wspierajacych) w obszarze pracy z uczniami
I efektywnego przygotowywania ich do egzaminu zewngtrznego w warunkach ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID 19 — 94% szkot, jak rowniez w ramach szkolenia dla nauczycieli
uczacych w oddziatach kl. VIII w celu wlasciwego przygotowania ich do wdrazania
zagadnien ujetych w wymaganiach egzaminacyjnych (rozporzadzenie MEIN z dnia
16 grudnia 2020 r.), co zdeklarowato 89% badanych. Ponadto 84% dyrektorow diagnozowato
umiejetnosci nauczycieli w zakresie postugiwania si¢ technikami oraz metodami ksztalcenia
na odlegtos¢, a 23% organizujac udzial nauczycieli w szkoleniach z zakresu bezpiecznego
i efektywnego korzystania z technologii cyfrowych w pracy zdalne;j.
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65% dyrektorow prowadzilo obserwacje lekcji zdalnych, obejmujac wszystkich nauczycieli
uczacych w klasach VIII i VII, co oznacza, ze 35% dyrektoréw nie obserwowato zajec
wszystkich nauczycieli uczagcych w ww. klasach. Obserwacja zaje¢ prowadzonych
Z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ dotyczyla najczesciej:

e biezacego oceniania, ze szczegdlnym uwzglednieniem udzielania kazdemu uczniowi
informacji zwrotnej o jego postepach w nauce oraz mocnych i stabych stronach
I stosowania przez nauczycieli i ucznidow ustalonych w szkole zasad pracy zdalnej,
w tym zasad dotyczacych bezpieczenstwa w sieci — 96% wskazan;

e oceny aktywnosci uczniow i wzajemnych relacji w zespole klasowym — 95% wskazan;

e oceny umiejetnosci nauczyciela i1 uczniow w postugiwaniu si¢ technologiami,
zasobami i sprzgtem, w tym lgczenia przemiennego ksztalcenia z uzyciem monitorow
ekranowych i bez ich stosowania — 94%.

Niewielka liczba dyrektorow (13%) obserwowata planowanie organizacj¢ 1 przebiegu zajec
edukacyjnych w sposdb sprzyjajacy rozwijaniu samodzielnosci, innowacyjnosci
i kreatywno$ci uczniow.

Wszyscy dyrektorzy monitorowali realizacj¢ zadan okreSlonych w planie nadzoru
pedagogicznego.

W ocenie wszystkich respondentow z wyjatkiem 1 osoby (99,6%), wnioski i rekomendacje
z realizowanych form nadzoru pedagogicznego oraz prowadzonych obserwacji zajeé
edukacyjnych znajduja zastosowanie do:

= podejmowania dziatan, majacych na celu jak najlepsze przygotowanie uczniow
do egzaminu 6ésmoklasisty i kolejnego etapu edukacyjnego;

= wspierania nauczycieli w wykonywaniu ich zadan dydaktycznych, wychowawczych
1 opiekunczych, w tym planowania tematyki i form doskonalenia zawodowego;

= inspirowania nauczycieli do poprawy istniejacych lub wdrazania nowych rozwigzan
w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dzialan programowych,
organizacyjnych lub metodycznych, ktoérych celem jest rozwijanie kompetencji
uczniow.

Wszyscy dyrektorzy, z wyjatkiem 2 o0sob (99,2%) wykorzystuja wnioski i rekomendacje
do planowania dziatan na kolejny rok szkolny, podnoszacych jakos$¢ pracy szkoty w obszarze
organizacji i realizacji procesu edukacyjnego.

WhiosKi

1. Tworzac plan nadzoru pedagogicznego dyrektorzy powszechnie uwzgledniali wszystkie
czynnosci wynikajace z rozporzadzenie Rozporzgdzenia MEN z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (t.j. Dz. U. 2020 poz. 1551), wnioski z nadzoru
pedagogicznego sprawowanego w szkole w poprzednim roku szkolnym oraz podstawowe
kierunki realizacji polityki o§wiatowej panstwa w roku szkolnym 2020/2021.

2. Wykorzystanie w planie nadzoru pedagogicznego wnioskéw z ewaluacji zewnetrznej
z minionego roku szkolnego (zdeklarowalo 88% badanych), bylo niemozliwe, gdyz
w roku szkolnym 2019/20 LKO nie realizowato tej formy nadzoru pedagogicznego
z uwagi na pandemig.

3. Uwzglednianie rekomendacji redagowanych na podstawie wnioskow z ewaluacji dziatan
realizowanych w szkole w roku szkolnym 2019/2020 w ramach programu LKO w planie
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2020/21 nie bylo zjawiskiem powszechnym,
gdyz uczynito to 88% dyrektorow.
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6.

10.

Zdecydowana wigkszos¢ szkot poddata ewaluacji (cato$ciowej lub czesciowe))
rekomendowane przez LKO wymagania, co $wiadczy o tym, ze w prawidlowe]
organizacji procesoOw edukacyjnych dyrektorzy widzg zroédto sukcesu ucznia 1 wzrost
efektywnosci pracy szkoty.

W ramach wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, sprawowanego w warunkach pracy
zdalnej, majac na wzgledzie dobre przygotowanie uczniow klas VIII i VII do egzaminu
osmoklasisty, zdecydowana wiekszo$¢ dyrektorow monitorowata/ kontrolowata:

a) zgodno$ci biezacego oceniania z wewnatrzszkolnymi zasadami monitorowania
postepoéw ucznidw oraz metodami weryfikacji ich wiedzy 1 umiejgtnosci, w tym
informowania uczniow 1 rodzicow o postgpach ucznia w nauce, a takze
uzyskanych przez niego ocenach;

b) organizacje ksztalcenia zdalnego, w tym dostosowanie przez nauczycieli wymagan
edukacyjnych do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwos$ci psychofizycznych uczniéw poszczegodlnych oddziatéw klas VII - VIII
posiadajacych orzeczenie lub opini¢ poradni psychologiczno-pedagogicznej;

b) uczestnictwo ucznidow w zajgciach online (spetnianie obowiazku nauki);

C) zastosowanie przez nauczycieli przygotowujacych uczniow do egzaminu
osmoklasisty ~ zmian  wynikajacych z  wymagan  egzaminacyjnych,
wprowadzonych rozporzadzeniem Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 16 grudnia
2020 r. zmieniajgcym rozporzqdzenie w sprawie szczegolnych rozwiqzan w okresie
czasowego funkcjonowania  jednostek  systemu  Oswiaty w  zwigzku
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID 19;

d) organizacje i przebieg zajg¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢;

e) stopien obcigzenia uczniéw realizacja zalecanych przez nauczycieli zadan.

Dyrektorzy wspomagali nauczycieli w realizacji ich zadan poprzez: prowadzenie
wewnatrzszkolnych dziatan rozwojowych (wspierajacych) w obszarze pracy z uczniami
i efektywnego przygotowywania ich do egzaminu zewngtrznego w warunkach
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem 1 zwalczaniem COVID 19, jak rowniez w ramach szkolenia
dla nauczycieli uczacych w kl. VIII w celu whasciwego przygotowania ich do wdrazania
zagadnien ujetych w wymaganiach egzaminacyjnych (rozporzadzenie MEIN z dnia
16 grudnia 2020 r.).

Wigkszos¢ dyrektorow diagnozowato umiejetnosci nauczycieli w zakresie postugiwania
si¢ technikami oraz metodami ksztatcenia na odlegtos¢.

Niewielki odsetek wskazan (23%) dotyczacy wspomagania nauczycieli z zakresu
bezpiecznego i1 efektywnego korzystania z technologii cyfrowych w pracy zdalnej, moze
swiadczy¢ o tym, ze nauczyciele nabyli umiejgtnosci w tym obszarze tytutem trwajacej
drugi rok szkolny edukacji zdalne;j.

35% dyrektorow nie przeprowadzito obserwacji zaje¢ wszystkich nauczycieli uczacych
w klasach VII1i VII.

Powszechnie dyrektorzy realizowali obserwacje zaj¢¢ zdalnych w zakresie:

a) przestrzegania przyjetych w szkole zasad pracy zdalnej,
b) oceny umiejetnosci n-li 1 uczniow w postugiwaniu si¢ TIK,
¢) biezacego oceniania uczniow i aktywnos$ci uczniow.
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11. Niewielu dyrektorow w ramach obserwacji ocenialo planowanie, organizacje¢ i przebieg
zdalnych zaje¢ edukacyjnych w sposob stuzacy rozwijaniu samodzielnosci, kreatywnosci
I innowacyjno$ci uczniow.

12. Monitorowanie realizacji zadan okreslonych w planie nadzoru pedagogicznego
W badanych szkotach byto zjawiskiem powszechnym.

13. Wnioski i rekomendacje z realizowanych form nadzoru pedagogicznego
oraz prowadzonych obserwacji zajg¢ edukacyjnych powszechnie sg uzytecznymi danymi
do podejmowania dziatan, majacych na celu jak najlepsze przygotowanie uczniéw
do egzaminu Osmoklasisty i kolejnego etapu edukacyjnego, wspierania nauczycieli
w wykonywaniu ich zadan, inspirowania nauczycieli do poprawy istniejacych
lub wdrazania nowych rozwigzan w procesie ksztalcenia, przy zastosowaniu
innowacyjnych dziatan programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktorych
celem jest rozwijanie kompetencji uczniow.

14. Wnioski i rekomendacje z realizowanych form nadzoru pedagogicznego
oraz prowadzonych obserwacji zaje¢ edukacyjnych s3 powszechnie wykorzystywane
w szkotach do planowania dziatan na kolejny rok szkolny celem podnoszenia jako$ci
pracy szkoty w obszarze organizacji i realizacji procesu edukacyjnego.

Reasumujac

Analiza badania ankietowego pozwala uzna¢, ze w procesie zarzadzania szkotami dyrektorzy
planuja wewnetrzny nadzor pedagogiczny zgodnie z obowigzujacymi przepisami, deklaruja
powszechne wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan. Realizowany plan nadzoru
pedagogicznego jest powszechnie monitorowany, a wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego sg wykorzystywane do jakoSciowego rozwoju szkoly. Planujac i realizujac
wewnetrzny nadzor pedagogiczny, dyrektorzy uwzglednili uwarunkowania i ograniczenia
wynikajace z czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o§wiaty, w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19.

Natomiast w kontek$cie realizowanego programu LKO nalezy zwrdci¢ uwage, ze jezeli
szkota dokonata ewaluacji dziatan realizowanych w roku szkolnym 2019/2020 w ramach
programu LKO, to rekomendacje do tych wnioskéw ewaluacyjnych powinny by¢
powszechnie uwzgledniane w planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2020/2021,
tymczasem zdeklarowato to 88% respondentow.

2.7 Weryfikacja wynikow ankiety ,Monitorowanie nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez dyrektora szkoly podstawowej w roku szkolnym 2020/2021

Zgodnie z harmonogramem zadan realizowanych w ramach programu Lubuskiego Kuratora
Oswiaty ,, Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztalcenia w szkole podstawowej” przedmiotowym
dziataniem zostali objgci dyrektorzy szkot z niskimi wynikami egzaminu ésmoklasisty, ktorzy
na poczatku roku szkolnego opracowywali Plany szkolnych dzialan naprawczych w roku
szkolnym 2020/2021. Wizytatorzy kuratorium o$wiaty przeprowadzili rozmowy z dyrektorami
25 szkot podstawowych wojewddztwa lubuskiego, co stanowi 19% szkot z niskimi wynikami
objetych programem. Podczas rozméw prowadzonych w szkotach, w siedzibie kuratorium lub
zdalnie korzystano z arkusza rozmowy weryfikacyjno-monitorujgcej opracowanego przez
zespot LKO ds. programu.

Jako cele rozmowy weryfikujacej ustalono:
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1. Wspomaganie dyrektora szkoly w zakresie planowania i realizacji zadan w obszarze
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego w kontekScie podnoszenia efektywnosci
ksztatcenia.

2. Weryfikacje, poprzez wglad do dokumentéow szkolnych, informacji dotyczacych
planowania i sprawowania wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, podanych w ankiecie
,Monitorowanie nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly
podstawowej w roku szkolnym 2020/2021” przeprowadzonej w kwietniu 2021 r.
za posrednictwem systemu ankiet.

3. Ocen¢ konstrukcji plandw wewnetrznego nadzoru pedagogicznego pod katem
ich zgodnosci z prawem o§wiatowym.

4. Oceng¢ stopnia ukierunkowania nadzoru wewnetrznego na podniesienie jakosci
I efektywnos$ci  procesu  edukacyjnego, gléwnie w  zakresie  przedmiotow
egzaminacyjnych.

Ponizszy material zawiera szczegbtowy opis wynikéw przeprowadzonego dziatania, wnioski
i rekomendacje.

Opisowa analiza wynikow rozmow wervfikacyvjnych

Analiza materialu badawczego pozwala stwierdzi¢, ze nadzor wewnetrzny zostal
ukierunkowany na podniesienie jakosci 1 efektywnosci procesu edukacyjnego, ze
szczegblnym uwzglednieniem przedmiotow egzaminacyjnych. Dyrektorzy ktadli akcent na
efektywnos¢ dziatan edukacyjnych nauczycieli. Prowadzone w szkole ewaluacje wewngtrzne,
monitorowanie i kontrola ukierunkowane byty gtéwnie na skuteczno$¢ planowania proceséw
edukacyjnych tak, aby sprzyjaly one uczeniu si¢ uczniow i nabywaniu przez nich oczekiwanej
wiedzy i umiejetnosci. Dyrektorzy dbali o sprawng organizacje nauczania w warunkach nauki
zdalnej, monitorujac w wigkszosci przebieg tego nauczania. Zespoty do spraw planu dziatan
naprawczych w ramach programu LKO wraz z dyrekcja szkoty na biezgco monitorowaly
efektywnos¢ podejmowanych i zaplanowanych wczesniej dziatan. Odpowiedzi w ankiecie,
a nastepnie ich uzasadnienie podczas rozmowy wskazuja, ze dyrektorzy analizuja wyniki
nadzoru, a wyciagnigte wnioski sukcesywnie wdrazaja, podejmujac dziatania ukierunkowane
na podniesienie jakosci 1 efektywnosci procesu edukacyjnego. Czynnosci planowania,
monitorowania i wspomagania sg zorganizowane w wiekszosci badanych szkét w sposob
prawidlowy i wynikajg z wnikliwie przeprowadzonej diagnozy. Wspomaganie nauczycieli
w realizacji ich dziatah (WDN) obejmuje m. in. prowadzenie adekwatnych dziatanh
rozwojowych (szkolenia, warsztaty) w obszarze pracy z uczniami i efektywnego
przygotowywania ich do egzaminu zewnetrznego. Kontrola przestrzegania przez nauczycieli
przepisow prawa dotyczacych dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej 1 opiekunczej
oraz dziatalno$ci statutowej szkoty pozwala efektywnie wspiera¢ nauczycieli w biezacej
pracy z uczniem oraz odpowiednio ukierunkowywac doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Tematyka obserwacji oraz ich cele sa formutowane na podstawie wnioskow z nadzoru oraz
umozliwiajg przeprowadzenie obserwacji z polozeniem nacisku na te elementy zajec¢, ktore sg
najwazniejsze dla doskonalenia procesu edukacyjnego. W wigkszosci weryfikowanych szkot
dyrektorzy zatozyli funkcjonowanie szkolty w trybie edukacji zdalnej, dlatego zdiagnozowali
potrzeby srodowiska szkolnego (ankiety, wywiady, wnioski z nadzoru za miniony rok
szkolny) i adekwatnie do potrzeb zaplanowali wiele dziatan wspomagajgcych nauczycieli, ale
réwniez ucznidw 1 rodzicow w zakresie umiejetnos$ci postugiwania si¢ TIK i1 efektywnej
realizacji edukacji zdalnej. Konsekwentnie kontrolowali, obserwowali stosowanie przez
nauczycieli TIK. Plany nadzoru pedagogicznego sa spdjne z planem dziatan naprawczych,
tj. uwzgledniaja nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty nad zadaniami postawionymi w planie
dziatah naprawczych. Dzialania zaplanowane przez dyrektorow w ramach petnionego nadzoru
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pedagogicznego pozwalajg na wzmocnienie pracy nauczycieli, ksztaltowanie wspolpracy
pomigdzy wszystkimi uczestnikami procesu dydaktycznego. Planowanie i realizacja zadan
uwzglednia indywidualizacje procesu ksztalcenia, podniesie motywacji uczniow do nauki,
doskonalenie pracy dydaktycznej i wychowawczej nauczycieli. Zatozono takze zadbanie
0 stan emocjonalny uczniow i nauczycieli, budowanie odpornosci psychicznej ucznidow
I nauczycieli, dostarczanie dobrych doswiadczen, ktore umozliwia prawidlowe
funkcjonowanie w szkole.

W przypadku 12 rozméw weryfikujacych (48% wszystkich kontroli) ustalono brak zgodnosci
odpowiedzi z przedlozonymi w kwietniu 2021 r. ankietami ,,Monitorowanie nadzoru

pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoty podstawowej w roku szkolnym
2020/2021”.

Niezgodno$¢ dotyczyta pytan odnoszacych si¢ do:

e Opracowania planu wewngtrznego nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2020/2021
(z uwzglednieniem wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole
w poprzednim roku szkolnym (2019/2020); rekomendacji; wnioskéw wynikajacych
Z ewaluacji dziatan realizowanych w szkole w roku szkolnym 2019/2020 w ramach
programu LKO; wynikéw kontroli kuratora o$wiaty z poprzedniego roku szkolnego;
podstawowych kierunkéw realizacji polityki o$wiatowej panstwa w roku szkolnym
2020/2021; raportu z ewaluacji zewnetrznej) - 15 odpowiedzi niezgodnych.

e Ujecia w planie nadzoru wszystkich wymaganych elementow (tematyki i terminow
przeprowadzenia kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej 1 opiekunczej oraz dziatalnosci statutowej
szkoly; planu obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych oraz
innych zajec¢ i czynnosci wynikajacych z dziatalnosci statutowej szkoty) - 2 odpowiedzi
niezgodne.

e Modyfikacji planu nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2020/2021 - 3 odpowiedzi
niezgodne.

e Powodow modyfikacji planu nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2020/2021
(nieuwzglednienie w pierwszej wersji planu wszystkich zadan wynikajacych z przepisow
prawa; okoliczno$ci uniemozliwiajace wykonanie zadania ujgtego w planie nadzoru
z powodu pandemii; konieczno$¢ zmiany terminu wykonania zadania; wprowadzenie
przez MEIN w grudniu 2020 r. zmiany ,,Podstawowych kierunkow realizacji polityki
o$wiatowej panstwa w roku szkolnym 2020/2021” polegajacej na wskazaniu nowego (6)
Kierunku, tj. uwzglednienie w procesach edukacyjnych wymagan egzaminacyjnych
dotyczacych egzaminu 6smoklasisty 1 egzaminu maturalnego przeprowadzanego w roku
2021 przyjete do realizacji zadanie stalo si¢ nieaktualne z powodu czasowego
ograniczenia funkcjonowania szkot; konieczno§¢ wprowadzenia innych zadan w zwigzku
z pracg zdalng szkoty) - 9 odpowiedzi niezgodnych.

e Wprowadzania zmian w planie nadzoru pedagogicznego poprzez przygotowanie
odpowiedniej dokumentacji i poinformowania kazdorazowo o tym nauczycieli na
zebraniu rady pedagogicznej — 2 odpowiedzi niezgodne.

e Zaplanowania ewaluacji wewnetrznej w odniesieniu do wymagan: Procesy edukacyjne
sq zorganizowane w sposob sprzyjajqcy uczeniu si¢ lub Uczniowie nabywajq wiadomosci
| umiejetnosci okreslone w podstawie programowej — 2 odpowiedzi niezgodne.

e Monitorowania przez dyrektora szkoly, w ramach wewng¢trznego nadzoru
pedagogicznego, sprawowanego w warunkach pracy zdalnej przygotowania uczniéw klas
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VIl i VII doegzaminu oOsmoklasisty (w tym: zastosowania przez nauczycieli
przygotowujacych ucznidow do egzaminu 6smoklasisty zmian wynikajacych z wymagan
egzaminacyjnych, wprowadzonych rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia
16 grudnia 2020 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie W Sprawie szczegolnych rozwigzan
w okresie czasowego funkcjonowania jednostek systemu Oswiaty w zwigzku
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID 19; stopnia obcigzenia
uczniéw realizacjg zalecanych przez nauczycieli zadan; dostosowania przez nauczycieli
wymagan edukacyjnych do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci psychofizycznych uczniow poszczegolnych oddziatow klas VII - VIII
posiadajacych  orzeczenie lub  opini¢ poradni  psychologiczno-pedagogicznej;
bezpieczenstwa w sieci uczniow korzystajacych z Internetu) - 5 odpowiedzi niezgodnych.

e Ujecia w planie nadzoru pedagogicznego dyrektora na rok szkolny 2020/2021 w obszarze
WSPOMAGANIE nauczycieli w realizacji ich zadan istotnych elementéw (diagnozy
umiejetnosci nauczycieli w zakresie postugiwania si¢ technikami oraz metodami
ksztatcenia na odleglos¢; prowadzenia wewnatrzszkolnych dziatan rozwojowych
(wspierajacych) w obszarze pracy z uczniami i efektywnego przygotowywania
ich do egzaminu zewnetrznego w warunkach ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem 1 zwalczaniem
COVID 19; udziatu nauczycieli w szkoleniach z zakresu bezpiecznego i efektywnego
korzystania z technologii cyfrowych w pracy zdalnej) - 7 odpowiedzi niezgodnych.

e Prowadzenia przez dyrektora szkoty obserwacji lekcji zdalnych, obejmujacych wszystkich
nauczycieli uczacych w klasach VIII i VII - 1 odpowiedz niezgodna.

e Zakresu obserwacji lekcji prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odleglos¢ (planowania, organizacji 1 przebiegu zaje¢ edukacyjnych w sposob
sprzyjajacy rozwijaniu samodzielnos$ci, innowacyjnosci 1 kreatywnos$ci ucznidow;
stosowania przez nauczycieli i uczniow ustalonych w szkole zasad pracy zdalnej, w tym
zasad dotyczacych bezpieczenstwa w sieci; biezgcego oceniania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem udzielania kazdemu uczniowi informacji zwrotnej o jego postgpach
W nauce oraz mocnych i stabych stronach; oceny umiej¢tnosci nauczyciela i uczniow
W postugiwaniu si¢ technologiami, zasobami 1 sprzetem, w tym laczenia przemiennego
ksztalcenia z uzyciem monitorow ekranowych i bez ich stosowania) - 5 odpowiedzi
niezgodnych.

e Zastosowania wnioskow i rekomendacji z realizowanych form nadzoru pedagogicznego
oraz prowadzonych obserwacji zaj¢¢ edukacyjnych do planowania dzialan na kolejny rok
szkolny, podnoszacych jako$¢ pracy szkoty w obszarze organizacji i realizacji procesu
edukacyjnego - 1 odpowiedz niezgodna.

W przypadku trzech rozméw stwierdzono brak rzetelnego przygotowania si¢ dyrektora
do rozmowy, probe tlumaczenia rozbiezno$ci w ankiecie niezrozumieniem pytan.
Wizytatorzy stwierdzili, ze w przypadkach pojawiajacych sie¢ rozbieznosci dyrektorzy maja
trudnosci  z formutowaniem wnioskow 1 rekomendacji, celow obserwacji, organizacja
monitorowania, posiadaja niskie umiejetnoSci w zakresie planowania pracy szkoty
I dokumentowania dzialan prowadzonych w ramach nadzoru pedagogicznego. W Kkilku
przypadkach dato si¢ zauwazy¢ niska oceng stopnia ukierunkowania nadzoru wewnetrznego
na podniesienie jakos$ci i efektywnos$ci procesu edukacyjnego. W szkotach tych w niewielkim
stopniu  kontrolowano zastosowanie przez nauczycieli przygotowujacych uczniow
do egzaminu o6smoklasisty zmian wynikajacych z wymagan egzaminacyjnych, stopien
obcigzenia uczniéw realizacja zalecanych przez nauczycieli zadan, organizacje ksztalcenia
zdalnego, zwlaszcza dostosowanie przez nauczycieli wymagan edukacyjnych do

35



indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwo$ci psychofizycznych
uczniow klas VII — VIII, posiadajacych orzeczenie lub opini¢ poradni psychologiczno-
pedagogicznej. Stwierdzono brak dokumentowania prowadzenia wewnatrzszkolnych dziatan
rozwojowych (wspierajacych) nauczycieli w obszarze pracy z uczniami i efektywnego
przygotowywania ich do egzaminu zewnetrznego w warunkach ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID 19. Wewnetrzny nadzor pedagogiczny prowadzony byl w sposéb mato przemyslany,
bez refleksji nad efektywno$cig wlasnych dziatan realizowanych w tym zakresie.

W  kontekscie realizowanego programu LKO nalezy zwrdci¢ uwage na koniecznosé
dokonania ewaluacji realizowanych dziatan w roku szkolnym 2020/2021, rekomendacje
do wnioskow ewaluacyjnych oraz uwzgledniane wynikow w planie nadzoru pedagogicznego
na rok szkolny 2021/22. Nalezy zaakcentowaé konieczno$¢ doskonalenia zawodowego
dyrektorow szkot oraz wypracowanie systemowego monitorowania podejmowanych dziatan
I oceny efektywnosci osigganych wynikow. Informacja zwrotna przekazywana nauczycielom
przez dyrektora szkoty w zakresie realizacji programu i uzyskiwanych efektow to element,
na ktory warto zwraca¢ uwage w procesie podnoszenia jakosci pracy szkoty.

2.8 Realizacja w roku szkolnym 2020/2021 zadan placéwek doskonalenia zawodowego
nauczycieli

Analiza jakoSciowa

Z przekazanych materiatow sprawozdawczych wynika, ze placowki doskonalenia nauczycieli
zorganizowaty:

» Konferencje przedmiotowo-metodyczne/szkolenia (od sierpnia 2020 r.) dla nauczycieli
szkot podstawowych uczacych przedmiotéw objetych egzaminem 6smoklasisty, w tym:
ODN - przeprowadzit tacznie 38 konferencji (sierpien i styczen) w formie stacjonarnej
(15) i on-line (23), uczestniczyto w nich 851 nauczycieli; WOM — zamiast sierpniowych
konferencji przedmiotowo-metodycznych zorganizowal i przeprowadzit w dniu
27 sierpnia 2020 r. w trybie online ponadprzedmiotowa konferencje Na poczgtku byt
chaos... Zd@lna edukacja — doswiadczenia i perspektywy (wyktad Anny Borkowskiej —
eksperta Akademii NASK: Zdalne nauczanie w czasach pandemii a zdrowie psychiczne
ucznia i nauczyciela oraz wyktad Dawida Lasinskiego: Zdalne nauczanie — przeklenstwo
czy szansa dla polskiej szkoly) z udziatem ponad 1400 nauczycieli, w styczniu odbyty
si¢ 4 konferencje dla nauczycieli jezyka polskiego, matematyki 1 jezykdéw obcych,
w ktorych uczestniczylo tacznie 503 nauczycieli;

» Rady pedagogiczne szkoleniowe nt. egzaminu 6smoklasisty i efektywnosci procesu
edukacyjnego; przeprowadzono 98 rad pedagogicznych, w tym: 19 stacjonarnych
(ODN) 1 tacznie (WOM 1 ODN) 79 z wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnej, ktorymi objeto 2169 nauczycieli;

» Warsztaty metodyczne dla nauczycieli przedmiotow objetych egzaminem
o6smoklasisty, odbyty si¢ 34 spotkania realizowane w zdecydowanej wigkszo$ci zdalnie
(25), z ktorych skorzystato tacznie 455 nauczycieli,

» Dla dyrektorow szkot:

— 6 warsztatow stacjonarnych i 35 zdalnych w zakresie planowania,
organizowania i realizowania proceséw edukacyjnych w sposob sprzyjajacy
uczeniu si¢ oraz monitorowania efektywnosci podejmowanych dziatan,
w ktorych wzigto udziat 104 dyrektoréw wojewddztwa lubuskiego.
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— 7 stacjonarnych (ODN) i 3 on-line (WOM) formy doskonalenia w zakresie
wykorzystywania wynikéw 1  wnioskbw z wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego oraz wnioskow z nadzoru sprawowanego przez Lubuskiego
Kuratora O$wiaty, a takze wnioskow badan wewnetrznych i zewnetrznych
do doskonalenia jako$ci pracy szkoly i podnoszenia efektywnosci ksztalcenia
uczniéw; skorzystato z nich 28 dyrektorow;

— konsultacje indywidualne w zakresie tematyki dotyczacej sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad przebiegiem procesu ksztalcenia. Odbyto si¢ 45 takich
spotkan stacjonarnych (ODN) i 88 (ODN i WOM) zdalnych; skorzystato z nich
78 dyrektorow,

— ODN zorganizowal spotkania w sieci dla nowo powolanych dyrektorow,
szkolenie w ramach wspomagania pracy szkoly oraz prowadzono konsultacje
indywidualne.

Placowki doskonalenia nauczycieli realizowaty Inne formy doskonalenia zawodowego
lub dziatania kompatybilne z programem LKO dla szkét podstawowych, w tym sieci
wspolpracy. WOM w zakresie sieci wspOlpracy i samoksztalcenia dyrektorow szkot sieci
wspotpracy 1 samoksztalcenia nauczycieli j. polskiego, historii i WOS-u, matematyki,
J. niemieckiego oraz biologii w formie zdalnej realizowatl 6 spotkan online dla 47 osob,
natomiast ODN 16 spotkan on-line w sieci dla 42 nauczycieli j. polskiego, j. angielskiego,
J. niemieckiego i matematyki. Ponadto 146 os6b brato udziat w konferencjach przedmiotowo-
metodyczne dla nauczycieli innych przedmiotoéw ( ODN).

Zgodnie z zadaniami okreslonymi w zalozeniach programu LKO i rekomendacjami
opracowanymi na podstawie wnioskow z realizacji programu w roku szkolnym 2019/2020,
344 osoby doskonality swoje umiejetnosci w zakresie indywidualizacji procesu edukacyjnego
korzystajac z 21 form doskonalenia, w tym 10 zdalnych. W ramach 48 spotkan zdalnych
I 7 stacjonarnych 775 nauczycieli doskonalito swo6j warsztat pracy w zakresie efektywnej
metodyki, oceniania i informacji zwrotnej dla ucznia, nauczania zdalnego, kompetencji
kluczowych. 251 nauczycieli uczestniczylo w 3 stacjonarnych i 10 zdalnych formach
doskonalenia zawodowego dotyczacych wychowania i profilaktyki, w szczegodlnosci
W obszarze budowania relacji interpersonalnych uczniéw 1 wspotpracy szkoty z rodzicami
narzecz rozwoju dzieci. 1 szkota skorzystata z Programu wspomagania szkot i placowek
wojewodztwa lubuskiego pt. ,, Polgczmy sily”

Doradcy metodyczni przeprowadzili na terenie wojewodztwa lubuskiego tacznie
18 obserwacji lekcji w szkotach podstawowych w tym: 3 lekcje j. polskiego, 4 lekcje
j. angielskiego, 4 lekcje j. niemieckiego, 7 lekcji matematyki.

Reasumujac: placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli - ODN i WOM objety
réznymi formami doskonalenia zawodowego 7193 nauczycieli organizujac 348 form
doskonalenia online i 139 stacjonarnych. Ponadto adekwatnie do potrzeb wynikajacego
z pandemii, 2650 osob doskonalito swoje umiejetnosci w zakresie organizacji pracy szkoty
z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegltos¢. Byly to w zdecydowanej
wigkszosci spotkania online (133/173).

Z uwagi na pandemi¢ placowki doskonalenia zawodowego nie zrealizowalty w petni swojej
oferty kierowanej do nauczycieli.

Jak ilustruje sprawozdanie WOM, z powodu pandemii wyraznie zmniejszyta si¢ motywacja
nauczycieli do udzialu w doskonaleniu, co wyrazilo si¢ ograniczeniem frekwencji
w realizowanych szkoleniach - $rednio do ok. 50% w stosunku do roku poprzedniego.
Natomiast w ODN planowana liczba uczestnikow form doskonalenia w ramach programu
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to 3210 nauczycieli, we wszystkich edycjach doskonalenia zawodowego wzigto tgcznie
udziat 3904 nauczycieli, to jest 0 694 o0sob wigcej niz planowano. Zatem procentowy udziat
nauczycieli w odniesieniu do planowanego wyniost 122%.

Whioski

1. Planujac oferte doskonalenia zawodowego dla nauczycieli na rok szkolny 2020/2021
placéwki doskonalenia zawodowego nauczycieli uwzglednity funkcjonowanie w czasie
pandemii i zaplanowaly w swojej ofercie formy realizowane z zastosowaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnej, co zwigkszyto dostgp nauczycieli do doskonalenia
wlasnego warsztatu pracy.

2. Analiza oferty doskonalenia zawodowego placowek pozwala uznaé, ze nauczyciele
(indywidualnie i cate rady pedagogiczne) mieli mozliwos¢ poglebi¢ swoje kompetencije
w zakresie przygotowania uczniow klas o6smych do egzaminu zewngtrznego oraz
dyrektorzy szkot - w zakresie planowania, organizowania i nadzorowania procesu
edukacyjnego, ukierunkowanego na podnoszenie jako$ci pracy szkoly i efektywnosci
ksztalcenia.

3. Z réznych form oferty placowek doskonalenia zawodowego nauczycieli skierowanej
do kadry kierowniczej szkot, zgodnej z ideg programu LKO, w roku szkolnym 2020/2021
skorzystato 210 dyrektorow, w tym 78 z konsultacji indywidualnych, 104 -
z warsztatow lub innych form doskonalacych umiejetnosci dyrektorow szkot w zakresie
planowania, organizowania i realizowania proceso6w edukacyjnych W sposéb sprzyjajacy
uczeniu si¢ oraz monitorowania efektywnosci podejmowanych dziatan; 28 - z formy
doskonalenia w zakresie wykorzystywania wynikow i1 wnioskdéw z wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego oraz wnioskOw z nadzoru sprawowanego przez Lubuskiego
Kuratora Os$wiaty, a takze wnioskow z badan wewnetrznych i zewnetrznych
do doskonalenia jakosci pracy szkoty i podnoszenia efektywnosci ksztatcenia uczniow.

4. W roku szkolnym 2020/21 wzrosto w stosunku do ubieglego roku szkolonego
zainteresowanie dyrektorow rozwijaniem wlasnych kompetencji w zakresie sprawowania
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, jednak liczba dyrektoréw biorgcych udziat
w roznych formach doskonalenia zawodowego oferowanych przez publiczne placowki
doskonalenia zawodowego nauczycieli wojewodztwa lubuskiego nadal pozostaje
na poziomie niezadawalajagcym, a w szczegolnosci w zakresie wykorzystywania
wynikow 1 wnioskoOw z wewnetrznego i zewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

5. Duzym zainteresowanie w roku szkolnym 2020/21cieszyly si¢ formy doskonalenia
zawodowego ksztaltujace umiejetnosci nauczycieli w zakresie organizacji pracy zdalnej
(2650 0s0b), co oznacza duze zapotrzebowanie wsrod nauczycieli na taka tematyke
szkolen.

6. Dhlugi okres pozostawania ucznidow w trybie pracy zdalnej w roku szkolnym
2020/21utrudniat bezposredni udziat doradcow metodycznych w wspomaganiu pracy
szkol w zakresie organizacji 1 przebiegu proceséw edukacyjnych w formie obserwacji
lekcji, a takze w innych formach prowadzonych stacjonarnie.

7. Przyczyng spadku udzialu nauczycieli w proponowanych przez WOM formach
doskonalenia zawodowego nauczycieli nie moze by¢ tylko brak motywacji z powodu
pandemii, gdyz przeczy temu liczba nauczycieli korzystajacych z ustug ODN.
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Whioski, rekomendacje ODN do pracy na nowy rok szkolny:

1.

W celu wigkszej aktywizacji doskonalenia kadry kierowniczej wprowadzi¢ do oferty
edukacyjnej Osrodka wyktady oraz problemowe seminaria mozliwe do realizacji takze
w warunkach pracy zdalnej.

W celu zwickszenia dostepnosci nowej oferty dla nauczycieli, przy jej planowaniu,
uwzgledni¢ wiecej form bezptatnych, zwlaszcza tych, zwigzanych tematycznie
Z przygotowaniem uczniéow do egzamindw zewngetrznych.

W celu zwickszenia dostgpnosci dla nauczycieli/dyrektorow szkot doradcow
metodycznych, np. w zakresie wzajemnie prowadzonych i obserwowanych lekcji,
opracowa¢ nowy harmonogram czasu pracy doradcéw w Osrodku (ODN).

Whioski, rekomendacje WOM do pracy na nowy rok szkolny:

Warto obja¢ programem wszystkie szkoly podstawowe wojewddztwa lubuskiego,
a co najwazniejsze — program nakierowa¢ na doskonalenie umiejetnosci metodycznych
nauczycieli jezyka polskiego, jezykow obcych 1 matematyki.

Rekomendacije

1.

Celem doskonalenia umiejetnos$ci nauczycieli w zakresie efektywnego oraz zgodnego
Z podstawa programowa danego przedmiotu planowania 1 realizacji procesOw
edukacyjnych, wskazane jest zwigkszenie aktywno$ci doradcow metodycznych
w stosowaniu i wykorzystaniu obserwacji zaje¢, organizowaniu spotkan przedmiotowo-
metodycznych oraz w poszukiwaniu atrakcyjnych i dostepnych dla nauczycieli,
W szczegdlnosci  przedmiotdow  egzaminacyjnych, innych  form  doskonalenia
ich umiejetnosci metodycznych.

Wskazany jest wigkszy nadzér dyrektora szkoly nad podnoszeniem kompetencji
nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych zarbwno w zakresie stosowania adekwatnych
do potrzeb i mozliwosci uczniow metod i form pracy na lekcjach, jak i sposoboéw
analizowania osiaggni¢¢ uczniow w szkole 1 na egzaminie zewngtrznym oraz
wykorzystania wnioskow z analiz do doskonalenia pracy edukacyjnej, a takze w zakresie
wspierania uczniéw potrzebujacych odpowiedniego wsparcia.

Wskazane jest poglebianie i aktualizowanie wiedzy oraz podnoszenie kompetencji kadry
kierowniczej szkot w obszarze skutecznego sprawowania nadzoru pedagogicznego
nad procesami edukacyjnymi i umiejetnym wykorzystaniem wynikéw egzaminacyjnych
do planowania pracy szkoty, co dotyczy dyrektorow wszystkich szkot, a w szczegdlnosci
tych szkot, ktorych uczniowie od trzech lat osiggaja niskie wyniki na egzaminie
osmoklasisty.

3. WYNIKI EGZAMINU OSMOKLASISTY W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

3.1 Informacje ogélne o egzaminie 6smoklasisty w roku 2021

W roku szkolnym 2020/2021 egzamin 6smoklasisty przeprowadzano w kraju po raz trzeci.
Informacje ogdlne:

1) Egzamin 6smoklasisty jest egzaminem obowigzkowym, co oznacza, ze kazdy uczen musi

do niego przystapi¢, aby ukonczy¢ szkote. Kazdy uczen musiat przystapi¢ do egzaminu
z trzech przedmiotow obowigzkowych: jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego
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nowozytnego (w wojewoddztwie lubuskim wybierano jezyk angielski lub jezyk
niemiecki).

2) Egzamin 6smoklasisty zostal przeprowadzony w terminie od 25 do 27 maja 2021 r.
Uczniowie, ktorzy z przyczyn losowych lub zdrowotnych nie przystapili do niego
w podanym terminie, napisali egzamin 16, 17 i 18 czerwca br.

3) W terminie glownym, tj. w maju 2021 r., do egzaminu przystapito 9842 uczniow szkot
podstawowych wojewodztwa lubuskiego w tym 390 wypeknialo arkusze w wersji
dostosowanej; jezyk angielski zdawato — 8092 ucznidéw, jezyk niemiecki — 1482, 1 osoba
przystapita do egzaminu z jezyka francuskiego.

Egzamin o6smoklasisty w 2021 r. byl przeprowadzany na podstawie wymagan
egzaminacyjnych okreslonych w zalgczniku nr 1 do Rozporzgdzenia Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 16 grudnia 2020 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie szczegolnych
rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r.
poz. 2314) oraz sprawdzat, w jakim stopniu zdajacy spetnia te wymagania.

Aneksy do informatorow o egzaminie dsmoklasisty zostaty opublikowane przez Okrggowa
Komisje Egzaminacyjng w Poznaniu na stronie www.oke.poznan.pl

3.2 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w wojewodztwie lubuskim w roku 2021
Srednie wyniki procentowe uzyskane przez uczniow wojewédztwa lubuskiego w odniesieniu
do wyniku w okrggu i kraju obrazuje tabela nr 5.

Tabela 5. Srednie wyniki procentowe uzyskane na egzaminie ésmoklasisty W roku 2021
W wojewodztwie lubuskim, okregu i kraju.

Przedmiot o Sredni wynik procentowy (%0)
egzaminacyjny IJubuskie Okreg Kraj
jezyk polski 57,37 56,91 60
matematyka 43,12 43,46 47
jezyk angielski 64,07 63,53 66
jezyk niemiecki 47,87 45,94 49

e W poréwnaniu z wynikami okregu 1 kraju, $rednie wyniki egzaminu Osmoklasisty
uzyskane przez ucznidow wojewddztwa lubuskiego sa:

— wyzsze od Sredniego wyniku procentowego w okregu z trzech przedmiotow: jezyk
polski, jezyk angielski, jezyk niemieckim, ale nizsze od $redniego wyniku
procentowego kraju,

— z matematyki — nizsze od $redniego wyniku okregu i Kraju.

e Srednie wyniki procentowe wojewodztwa lubuskiego uzyskane z poszczegdlnych
przedmiotdw egzaminacyjnych na egzaminie o6smoklasisty w roku 2021 r., zgodnie
z danymi podanymi przez Centralng Komisje Egzaminacyjna
(https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow), wsrod 16 wojewodztw w kraju plasuja
wojewodztwo lubuskie nastgpujaco:

— jezyk polski (57,37%) - na 13 miejscu, brak poprawy w odniesieniu do ubieglego
roku,
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— matematyka (43,12%) — na 13 miejscu, poprawa o0 dwa miejsca w odniesieniu
do ubiegltego roku (w 2020 r. bylisémy na pozycji 15),

— jezyk angielski (64,07%) — na 11 miejscu, spadek o jedno miejsce w odniesieniu
do ubiegltego roku,

— jezyk niemiecki (47,87%) - na 11 miejscu, brak poprawy w odniesieniu do ubiegtego
roku.

3.3 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w roku 2021 w ukladzie powiatowym wojewdédztwa
lubuskiego

Tabela nr 6 prezentuje $rednie wyniki% egzaminu oOsmoklasisty dla 14 powiatow
wojewoOdztwa lubuskiego w zestawieniu z $rednim wynikiem wojewoddztwa, okregu i kraju.
Wyniki podano w zaokragleniu do liczb catkowitych. Powiaty zapisano z uwzglednieniem ich
polozenia w pdinocnej lub potudniowej czgsci wojewddztwa.

Ciemnozielonym kolorem — zaznaczono $redni wynik egzaminu, uzyskany przez szkoty
na terenie danego powiatu, ktory jest wyzszy od $redniego wyniku wojewddztwa lubuskiego,
okregu, rowny lub wyzszy od $redniego wyniku Kraju.

Jasnozielonym kolorem - zaznaczono $redni wynik egzaminu, uzyskany przez szkoty
na terenie danego powiatu, ktory jest rowny lub wyzszy od $redniego wyniku wojewodztwa
lubuskiego lub okregu, ale nizszy od $redniego wyniku kraju.

Pomaranczowym kolorem - zaznaczono $redni wynik egzaminu, uzyskany przez szkoty
na terenie danego powiatu, ktory jest nizszy od $redniego wyniku wojewodztwa lubuskiego,
okregu 1 kraju.

Tabela 6. Srednie wyniki procentowe egzaminu ésmoklasisty uzyskane w roku szkolnym
2019/2020 przez szkoly z terenu poszczegolnych powiatow wojewddztwa lubuskiego.

egZP;anei?]gl:;jtny Jezyk polski Matematyka ar{ge?g;?ki Jezyk niemiecki
Kraj 60 47 66 49
Okrag 57 43,5 63,5 46
Wojewodztwo lubuskie 57 43 64 48
Powiaty polnocnej czesci wojewodztwa (7):
gorzowski 59 43 63 47
miedzyrzecki 54 38 59 40
shubicki 54 37 60 | 52 ]
sulecinski 55 42 61 43
swiebodzinski 56 42 61 48
strzelecko -drezdenecki 55 41 60 44
Miasto Gorzow
Powiaty poludniowej czesci wojewodztwa (7):
kro$nienski 57 40 59 48
nowosolski 56 41 63 34
wschowski 55 42 56
zielonogorski 56 39 61
Zaganski 57 38 58
zarski 57 43

Miasto Zielona Gora

» Z przedstawionych w tabeli danych liczbowych wynika, ze:
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najlepiej egzamin 6smoklasisty napisaty szkoly z terenu miasta Zielona Géra oraz
z terenu miasta Gorzowa Wielkopolskiego, uzyskujac w poréwnaniu do pozostatych
powiatow wojewodztwa lubuskiego najwyzszy sredni procentowy wynik powiatu
Z poszczegodlnych czterech egzamindéw, w tym:

— szkoly miasta Zielona Goéra uzyskaty najwyzszy wsrod powiatow wojewodztwa
lubuskiego $redni wynik z trzech przedmiotow egzaminacyjnych — matematyki
(52%), jezyka angielskiego (71%) i jezyka niemieckiego (72%), wyzszy
od $redniego wyniku wojewodztwa, okregu i kraju;

— szkoly miasta Gorzowa Wielkopolskiego uzyskaty najwyzszy wsrod powiatow
wojewodztwa $redni wynik procentowy z jezyka polskiego (61%), wyzszy
od $redniego wyniku wojewodztwa, okregu i kraju;

szkoty z terenu powiatu zarskiego w odniesieniu do egzaminu z jezyka angielskiego
uzyskaly $redni wynik procentowy wyzszy o0d $redniego wyniku wojewddztwa
lubuskiego, okregu i kraju, a w odniesieniu do matematyki i jezyka polskiego — wynik
rowny z wynikiem wojewodztwa (poprawa wynikow w odniesieniu do ubieglego
roku);

szkoty z terenu powiatu gorzowskiego w odniesieniu do egzaminu z jezyka polskiego
uzyskaty s$redni wynik procentowy wyzszy od S$redniego wyniku wojewddztwa
lubuskiego i okregu, w odniesieniu do egzaminu z matematyki — wynik réwny
sredniemu wynikowi wojewddztwa, a w odniesieniu do jezyka niemieckiego wynik
nizszy od $redniego wyniku wojewddztwa lubuskiego, ale wyzszy od $r. wyniku
okregu (poprawa wynikow w odniesieniu do ubiegtego roku);

szkoty z terenu powiatu kros$nienskiego z dwoch przedmiotéw egzaminacyjnych
uzyskaty wysoki wynik: z jezyka polskiego - rowny S$redniemu wynikowi
wojewodztwa 1 okregu, z jezyka niemieckiego — rowny S$redniemu wynikowi
wojewodztwa i wyzszy od sredniego wyniku okregu (poprawa wynikow w odniesieniu
do ubiegtego roku),

szkoly z terenu powiatu zaganskiego z dwoch przedmiotow egzaminacyjnych
uzyskaly wysoki wynik: z jezyka polskiego - réwny $redniemu wynikowi
wojewodztwa 1 okregu, z jezyka niemieckiego — wyzszy od S$redniego wyniku
wojewodztwa, okregu i Kraju (poprawa wynikow w odniesieniu do ubieglego roku);

nizsze $rednie wyniki procentowe od s$redniego wyniku wojewoddztwa lubuskiego,
okregu i kraju ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych uzyskaty szkoty z terenu
4  powiatow: miedzyrzeckiego, sulecinskiego, strzelecko—drezdeneckiego,
nowosolskiego (znaczna poprawa w odniesieniu do ubiegtego roku, gdzie bylo takich
powiatow 8);

egzamin z jezyka niemieckiego, szkoty z terenu 9 powiatéw uzyskaty sredni wynik
wyzszy od $redniego wyniku w kraju lub okrggu, w tym: wynik wyzszy od $redniego
wyniku kraju uzyskaty szkoty z terenu: Miasta Zielona Gora (72), powiatow:
stubickiego (52), zaganskiego (51), wschowskiego (51), Miasta Gorzow
Wielkopolski (49); wynik wyzszy lub rowny $redniemu wynikowi okregu i nizszy
od $redniego wyniku kraju uzyskaly szkoty z terenu powiatow: $wiebodzinskiego
(48), krosnienskiego (48), gorzowskiego (47), zielonogorskiego (46) (znaczna
poprawa wynikow w odniesieniu do ubieglego roku).
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» W poréwnaniu z ubieglym rokiem (2020) liczba powiatow o nizszych Srednich
wynikach szkot od $redniego wyniku wojewddztwa obnizyla si¢ z 8 do 4, przy
czym trzy z nich sg to powiaty potnocnej czeSci wojewodztwa lubuskiego.

» Dostrzega si¢ poprawe wynikow w szkotach powiatu zarskiego, gorzowskiego,
krosnienskiego, stubickiego, zaganskiego, wschowskiego, jednak nadal duza
liczba szkot wojewodztwa lubuskiego uzyskuje niskie efekty ksztalcenia.

3.4 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w wojewodztwie lubuskim w latach 2019-2020

Wyniki egzaminu w trzech ostatnich latach zostaly zaprezentowane w formie wykresow.
Sredni wynik procentowy wojewddztwa lubuskiego z przedmiotu egzaminacyjnego zostal
zestawiony z $rednim wynikiem egzaminu kraju w danym roku szkolnym. Liczby podane
W nawiasie oznaczajg pozycj¢ wojewodztwa lubuskiego wsrod 16 wojewddztwa w kraju, na
ktorej uzyskany $redni wynik egzaminu plasuje wojewodztwo lubuskie (na podstawie danych
CKE: https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/).

Wykres 1. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego uzyskane na egzaminie
osmoklasisty z jezyka polskiego w latach 2019-2021 w zestawieniu z wynikiem krajowym.

Jezyk polski wynik%
62

60

W Lubuskie

W Kraj

2019 (12) 2020 (13) 2021 (13)

o Srednie wyniki procentowe wojewoddztwa lubuskiego z jezyka polskiego uzyskiwane
w latach 2019-2021 w kazdym roku sg nizsze od $redniego wyniku w kraju, przy czym
W poréwnaniu z wynikami innymi wojewddztw, nasze wojewddztwo zajmuje
w kolejnych latach koncowe miejsca: 12 (2019), 13 (2020), 13 (2021).

e Najlepszy $redni wynik procentowy wojewodztwo uzyskato w roku 2019 (60%), spadek
nastgpil w roku 2020 (56%), w roku 2021 uzyskany wynik (57%) byt nieznacznie
wyzszy od $redniego wyniku w roku 2020, co pozwolito na utrzymanie 13 pozycji
w kraju.
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Wykres 2. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego uzyskane na egzaminie
osmoklasisty z matematyki w latach 2019-2021 w zestawieniu z wynikiem krajowym.
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Srednie wyniki procentowe wojewodztwa lubuskiego z matematyki uzyskiwane
w latach 2019-2021 w kazdym roku sa nizsze od $redniego wyniku w kraju, przy czym
w poréwnaniu z Wwynikami innych wojewodztw, nasze wojewodztwo zajmuje
w kolejnych latach koncowe miejsca: 13 (2019), 15 (2020), 13 (2021).

Srednie wyniki procentowe w kraju i w wojewoddztwie lubuskim w kolejnych latach
rosty, jednak w roku 2020 wojewddztwo odnotowalo spadek z pozycji 13 na 15 wsrod
16 wojewodztw. W roku 2021 uzyskane przez szkoty nieco lepsze wyniki pozwolity
na powr6t do pozycji 13 w kraju.

Wykres 3. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego uzyskane na egzaminie
osmoklasisty z jezyka angielskiego w latach 2019-2020 w zestawieniu z wynikiem krajowym.

Jezyk angielski wynik%

64 66
58
70 >8 52 53
60
50 MW Lubuskie
40 B Kraj

30
20
10

2019 (6) 2020 (10) 2021 (11)

Wojewddztwo lubuskie najkorzystniejszy $redni wynik procentowy z jezyka
angielskiego uzyskalo w roku 2019, rowny $redniej krajowej, co plasowato
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wojewddztwo na 6 pozycji w kraju. W kolejnym 2020 roku nastgpit spadek wyniku oraz
miejsca wsréd innych wojewodztw do 10. W roku 2021 zaréwno w kraju, jak
I wojewodztwie lubuskim wzrosty $rednie wyniki procentowe, jednak w poréwnaniu
Z innymi wojewodztwami nasze wojewodztwo odnotowato spadek do 11 miejsca.

Wykres 4. Srednie wyniki procentowe wojewédztwa lubuskiego uzyskane na egzaminie
osmoklasisty 7 jezyka niemieckiego w latach 2019-2020 w zestawieniu z wynikiem krajowym.

Srednie wyniki procentowe wojewodztwa lubuskiego z jezyka niemieckiego
uzyskiwane w latach 2019-2021 w kazdym roku sa wyzsze, podobnie jak $redni wynik
kraju, jednak wyniki wojewodztwa lubuskiego w kazdym roku sg nizsze od $redniego
wyniku Kraju.

Sredni wynik procentowy wojewoddztwa w poréwnaniu z innymi wojewddztwami
plasuje nasze wojewodztwo w kolejnych latach na koncowych pozycjach: 12 (2019), 11
(2020), 11 (2021).

Najstabszy wynik wojewodztwo uzyskato w roku 2019, w dwoch kolejnych latach
zarowno w kraju, jak i w wojewodztwie $rednie wyniki egzamindéw wzrosty,
co pozwolito na uzyskanie 11 miejsca w 2020 i utrzymanie go w 2021 r.

WhiosKi

>

>

Wyniki wszystkich egzaminéw uzyskiwanych przez szkoty wojewodztwa lubuskiego
w trzech ostatnich latach sg nizsze od $redniej krajowej, co §wiadczy o tym, ze duza
liczba szkot ma stabe efekty ksztatcenia mierzone wynikami egzaminu zewngtrznego.

Najnizsze $rednie wyniki procentowe zaréwno w kraju, jak i w wojewddztwie lubuskim
uczniowie uzyskali na egzaminie z matematyki i z jezyka niemieckiego. W poréwnaniu
Z innymi wojewoddztwami w przypadku obu egzaminéw nasze wojewddztwo w kolejnych
latach zajmuje wsrod 16 wojewddztw w kraju - koncowe miejsca: matematyka: 13
(2019), 15 (2020), 13 (2021); jezyk niemiecki: 12 (2019), 11 (2020), 11 (2021). W roku
2021 w9 powiatach wojewoddztwa lubuskiego szkoty uzyskaty wysokie wyniki na
egzaminie z jezyka niemieckiego w poréwnaniu do sredniego wyniku kraju, co jednak
pozwolito tylko na utrzymanie w br. 11 pozycji (10 wojewddztw miato wyniki lepsze).
Wyzsze $rednie wyniki procentowe zar6wno w kraju, jak i w wojewoddztwie lubuskim
uczniowie uzyskali na egzaminie z jezyka polskiego, przy czym w poréwnaniu z innymi
wojewoOdztwami nasze wojewddztwo zajelo w kolejnych latach koncowe miejsca:
12 (2019), 13 (2020), 13 (2021).

e Najlepsze $rednie wyniki procentowe w trzech ostatnich latach uczniowie
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wojewodztwa lubuskiego uzyskali na egzaminie z jezyka angielskiego, jednak

z wyrazng tendencja malejaca w odniesieniu do innych wojewodztw o czym
$wiadczg dane liczbowe: 6 (2019), 10 (2020), 11 (2021).

e Analiza wynikOw egzaminu O6smoklasisty wskazuje, ze najlepsze wyniki
W odniesieniu do innych wojewodztw uczniowie naszego wojewoddztwa uzyskali
w roku 2019 (oprocz jezyka niemieckiego). W kolejnym 2020 roku w przepadku
trzech egzaminow (jezyk polski, matematyka, jezyk angielski) nastapil spadek
wynikow w poréwnaniu z wynikami innych wojewodztw, przy czym drastycznie
obnizyly si¢ wyniki z jezyka angielskiego (spadek z 6 miejsca na 10) oraz
matematyki (z 13 miejsca na 15). W roku 2021 szkoly poprawily swoje wyniki
z matematyki na tyle, ze pozycja wojewddztwa z 15 miejsca wrocita do 13.

» Reasumujac, po egzaminie ésmoklasisty w roku 2021 pozycja wojewodztwa lubuskiego
wsrod 16 wojewodztw W Kraju plasuje si¢ na nastepujacych miejscach:

= jezyk polski - 13, utrzymanie miejsca z ubiegtego roku,

= matematyka - 13, poprawa w odniesieniu do ubiegtego roku o 2 miejsca,
= jezyk angielski - 11, spadek 0 1 miejsce w odniesieniu do ubiegtego roku,
= jezyk niemiecki - 11, utrzymanie miejsca z ubiegtego roku.

4. EWALUACJA PROGRAMU
4.1 Ewaluacja programu w szkole

Zgodnie z harmonogramem zadan okreslonym w Programie Lubuskiego Kuratora O$wiaty
wWspomaganie dyrektorow szkot podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztalcenia” szkoty uczestniczace w programie samodzielnie
dokonujg ewaluacji swoich dziatan programowych zaplanowanych i realizowanych
na podstawie Planu dzialan na rok szkolny 2019/2020 lub Planu szkolnych dziatan
naprawczych na rok szkolny 2020/2021. Ewaluacja dziatan majacych na celu wzrost efektow
ksztatcenia lub utrzymanie dobrych osiggnie¢ uczniow i szkoty, jest dokonywana po
ogloszeniu wynikow egzaminu Osmoklasisty. Kazda szkota uczestniczaca w programie
opracowuje wlasne sprawozdanie (raport) zawierajace krotkg analiz¢ swoich dziatan
uwzgledniajacg ich efektywno$¢ w odniesieniu do wynikow egzaminu 6smoklasisty, wnioski
i rekomendacje do pracy w nastepnym roku szkolnym.

4.2 Ankiety ewaluacyjne kuratorium oswiaty

Ankiety dotyczace ewaluacji programu zostaly przeprowadzone w lipcu 2021 r. wérod dwoch
grup respondentéw. Dyrektorzy szkot ze stabymi wynikami egzaminu 6smoklasisty w roku
2020, ktorzy w roku szkolnym 2020/2021 opracowywali Plan szkolnych dziatan naprawczych
zostali poproszeni o wypelnienie ankiety pod nazwa: ,,Ankieta ewaluacyjna dla szkot
podstawowych realizujacych w roku szkolnym 2020/2021 Plan szkolnych dzialan
naprawczych”, a dyrektorzy pozostatych szkot uczestniczacy w programie LKO —
0 wypelienie ankiety pod nazwa: ,Ankieta ewaluacyjna dla szkél podstawowych
realizujgcych dziatania w ramach Programu LKO Wspomaganie dyrektorow szkot
podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia”.
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4.2.1 Ankieta ewaluacyjna dla szkol podstawowych realizujacych w roku szkolnym
2020/2021 Plan szkolnych dziatan naprawczych

Ankieta zostata skierowana do dyrektoréw szkot, ktore na egzaminie dsmoklasisty w roku
2020 uzyskaty z jednego lub kilku przedmiotow egzaminacyjnych niski wynik (stanin 1-3).
Szkoty te w roku szkolnym 2020/2021 realizowaty Plan szkolnych dziatan naprawczych na
rok szkolny 2020/2021.

W ankiecie wzieto udziat 114 dyrektoréw, co stanowi 86% dyrektorow szkot z niskimi
wynikami (132). Nizej zostaly przedstawione zagadnienia i wyniki ankiety oraz ich opis
z wnioskami.

Zagadnienie i wyniki ankiety

1. Plan szkolnych dzialan naprawczych na rok szkolny 2020/2021 opracowany
W ramach Programu LKO dla szkol podstawowych, zostal:

e w pehi zrealizowany (53) - 46,5%
e czeSciowo zrealizowany (34) - 29,8%
e poddany modyfikacji w ciggu roku szkolnego (27) - 23,7%

Plan szkolnych dzialan naprawczych na rok
szkolny 2020/2021 zostal

W w petni zrealizowany
M czesciowo zrealizowany

poddany modyfikacji w
ciggu roku szkolnego

2. Prosze wskaza¢ obszary, w ktérych szkola prowadzila dzialania, zgodnie z Planem
szkolnych dzialan naprawczych na rok szkolny 2020/2021

« doskonalenie procesu edukacyjnego (112)

e rozwijanie u uczniow kompetencji kluczowych (107)

o nadzor wewnetrzny dyrektora szkoty (103)

 doskonalenie zawodowe nauczycieli (101)

« indywidualizacja procesu edukacyjnego (98)

o wspolpraca zespotowa nauczycieli (93)

e wspolpraca z rodzicami (88)

 rozwijanie kompetencji dyrektora oraz wicedyrektora szkoty (80)
e inny (11); jaki?

— diagnoza potrzeb szkoty 1 uczniow w zakresie przedmiotéw objetych
egzaminem,
— dzialania naprawcze w zakresie j¢zyka angielskiego,
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— wlaczenie do realizacji programu nauczycieli doradztwa zawodowego,
pedagoga,

— organizacja dodatkowych zaje¢ przygotowujacych do egzaminu,

— modyfikacja wso i pso.

— probne egzaminy 6smoklasisty - zapoznanie i obycie ucznidéw z formula
egzaminu,

— doposazono pracownie oraz biblioteke szkolng w nowoczesne pomoce
dydaktyczne oraz lektury,

— zorganizowanie nauczania stacjonarnego w rezimie sanitarnym,

— ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach programu.

3. Zaplanowane dzialania byly realizowane przez nauczycieli uczacych przedmiotéw
egzaminacyjnych:
 indywidualnie (6) - 5,3%
e w ramach zespotu ds. programu LKO dla szkét podstawowych, powotanego przez
dyrektora szkoty (91) - 79,8%
o wramach innych zespotow (17) - 14,9%

Zaplanowane dzialania byly realizowane przez
nauczycieli uczacych przedmiotow
egzaminacyjnych

M indywidualnie

B w ramach zespotu ds.
Programu LKO

w ramach innych
zespotéow

w ramach innych zespolow (jakich?)

hOo o0 o

g.

matematyczny (na poziomie klas)/ humanistyczny/ wychowawczy,
zespotow przedmiotowych/zadaniowych/przedmiotéw Scistych,
zespo6t ds. egzaminu 6smoklasisty,

zespo6t ds. kompetencji kluczowych,

zespot ds. diagnoz i analiz /ds. jakosci edukacji,

nauczycieli uczacych w klasach IV-VIII,

ds. dydaktyczno-wychowawczych.

4. Nauczyciele uczacy przedmiotow egzaminacyjnych uczestniczyli w zewnetrznych
szkoleniach w zwiazku z wprowadzeniem WYMAGAN EGZAMINACYJNYCH
(rozporzadzenie MEIN z dnia 16 grudnia 2020 r.)

a) nauczyciel/ nauczyciele jezyka polskiego: Tak (108) - 94,7%; Nie (5) - 5,3%
b) nauczyciel/ nauczyciele matematyki: Tak (111) - 97,4%; Nie (3) - 2,6%
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5.

€) nauczyciel/ nauczyciele jezyka obcego: Tak (76) - 66,7%; Nie (37) - 32,5%

Dyrektor w ramach programu LKO dla szkoél podstawowych wzmocnil wewnetrzny
nadzor pedagogiczny w zakresie planowania, organizacji i realizacji procesu
edukacyjno-wychowawczego w celu poprawy wynikow egzaminu ésmoklasisty:

Tak (110) - 96,5%; Nie (4) - 3,5%

6. W jaki sposob dyrektor wzmocnil wewnetrzny nadzor pedagogiczny sprawowany

w szkole? (prosze wymieni¢ maksymalnie 3 gléwne dzialania dyrektora
lub pozostawi¢ puste):

- czestsze obserwacje lekcji, zaje¢ dodatkowych,

- analiza potrzeb nauczycieli, doskonalenie i baza dydaktyczna, w odniesieniu
do prowadzonego nauczania zdalnego,

- wspomaganie nauczycieli szeregiem szkolen ukierunkowanych na podniesienie
kompetencji nauczycieli majacych wplyw na podniesienie efektywnosci
ksztalcenia,

- badanie osiggni¢¢ edukacyjnych uczniow - analiza form i obszar6w oceniania
osiggni¢¢ ucznioéw,

— przeprowadzanie probnych egzaminow osmoklasisty- analiza wynikéw, wnioski
i rekomendacje do dalszej pracy,

- systematycznie diagnozowano i monitorowano postepy uczniow,

- prowadzenie konsultacji dla 6smoklasistow,

- wdrazanie rekomendacji z wynikéw egzaminéw zewngtrznych,

- zwiekszenie intensywnos$ci koordynowania pracy zespotow przedmiotowych,

- nadzér nad realizacjag programu naprawczego, monitorowanie realizacji dzialan
zaplanowanych w programie,

- kontrola realizacji podstawy programowej,

- promowanie ciekawych rozwigzan dydaktycznych oraz  wykorzystanie
nowatorskich metod pracy — innowacje pedagogiczne,

- lekcje otwarte,

- kontrola organizacji i funkcjonowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

- wspolpraca z rodzicami, czesty kontakt telefoniczny/mailowy z rodzicami,

- udzial nauczycieli w programach ,,Szkota ¢wiczen”, ,,Lekcja Enter”.

7. Dyrektor (lub wicedyrektor) wuczestniczyl w biezacym roku szkolnym

w zewnetrznych formach doskonalenia zawodowego w celu rozwijania kompetencji
w zakresie zarzadzania szkola, w tym sprawowania wewne¢trznego nadzoru
pedagogicznego:

Tak (100) - 87%; Nie (14) - 12,3%

Wynik egzaminu o6smoklasisty wyrazony w STANINACH w roku szkolnym
2020/2021 w odniesieniu do wyniku w roku szkolnym 2019/2020 z poszczegolnych
przedmiotéow zdawanych przez uczniéow szkoly: wzrosl, pozostal na tym samym
poziomie czy obnizyl si¢ (prosz¢ odpowiednio zaznaczy¢):

a) jezyk polski: wzrést (58) - 50,9%; pozostal na tym samym poziomie (33) - 28,9%;
obnizyt sie (23) - 20,2%

b) matematyka: wzrést (63) - 55,3%; pozostat na tym samym poziomie (26) - 22,8%);
obnizyt sie (24) - 21,9%

c) jezyk angielski: wzrost (w 56 szkotach na 103 piszace) - 54,4%; pozostatl na tym
samym poziomie (20) - 19,4%; obnizyt si¢ (27) - 26,2%; (nie dotyczy 11 szkot)
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9.

10.

11.

12.

13.

d) jezyk niemiecki: wzrost (w 30 na 56 piszace) - 53,6%; pozostal na tym samym
poziomie (13) - 23,2%; obnizyt si¢ (11) -19,6%; (nie dotyczy 58 szkot)
Dzialania realizowane w szkole w br. szkolnym w ramach Programu LKO dla szkét

podstawowych, zgodnie z Planem szkolnych dzialan naprawczych na rok szkolny
2020/2021, zostaly poddane ewaluacji?

Tak (80) - 70,2%; Nie (7) - 6,1%; Nicktére (27) - 23,7%

Dzialania realizowane w szkole zostaly
poddane ewaluacji

M tak
Hnie

niektore

Czy po przeprowadzonej ewaluacji szkolnych dzialan naprawczych zostaly
sformulowane wnioski?

Tak (105) - 92,1%; Nie (9) - 7,9%

Czy na podstawie wnioskow sformulowano rekomendacje do pracy w kolejnym roku
szkolnym?

Tak (102) - 89,5%; Nie (9) - 7,9%; Brak odpowiedzi (3) - 2,6%

Czy w ocenie Szkoly prowadzone dzialania okazaly si¢ efektywne w odniesieniu
do uzyskanych przez szkol¢ wynikow egzaminu zewnetrznego w roku szkolnym
2020/20217?

Tak (56) - 49,1%; Nie (8) - 7%; Czesciowo (50) - 43,9%

Jesli wynik egzaminu 0smoklasisty w odniesieniu do ubieglego roku wzrosl, to prosze
wskaza¢ przynajmniej jedno dzialanie realizowane w ramach programu LKO
(z dowolnego obszaru Planu szkolnych dzialan naprawczych), ktére w ocenie szkoly
okazalo si¢ najbardziej efektywne w konteksScie podniesienia wyniku uczniow
na egzaminie zewnetrznym:

- badanie wynikdw nauczania; systematyczne diagnozowanie postepoOw uczniow,

- Konsultacje z poszczegélnych przedmiotow egzaminacyjnych, organizowanie
dodatkowych zaje¢ przygotowujacych do egzaminu,

- nauka metod i technik efektywnego uczenia sig,

- modyfikowanie rozktadu materiatu nauczania,

- zwicgkszenie iloéci ¢wiczen doskonalgcych umiejetnos¢ stuchania ze zrozumieniem,
¢wiczenie najstabiej opanowanych umiejetno$ci - rozumowanie, Kkorzystanie
z informacji, wykorzystanie wiedzy w praktyce, czytanie i pisanie,

- zwigkszenie kontroli rodzicow nad pracg ucznia,
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zwickszenie ilo$¢ obserwacji zaje¢ w klasie VIII,

wzmozono kontrole pracy nauczycieli i ucznidw; zmieniono nauczyciela,

wspotpraca zespotowa nauczycieli - wspolne przygotowywanie diagnoz, omawianie
wynikow, wycigganie wnioskow,

doskonalenie procesu edukacyjne,

analiza wynikéw nauczania we wspotpracy z ODN w Zielonej Gorze,

wdrozenie dziatan innowacyjnych/ doskonalenie zawodowe nauczycieli,
Wzmacnianie motywacji ucznidéw do osiggania wyzszych wynikow w nauce poprzez
udzielania im informacji zwrotnej, okre§lanie kryteriow sukcesow do tematu lekcji
i zadan,

Wiaczenie rodzicéw do procesu dydaktycznego,

monitorowanie realizacji procesu nauczania,

zakup dost¢pu dla uczniéw i nauczyciela do portalu "Powtdérkomat" (uczniowie
systematycznie powtarzali i utrwalali tresci programowe z matematyki),

doktadna analiza wynikow egzamindéw probnych i zindywidualizowana praca nad
umiejetnosciami, ktore wypadly najstabiej,

indywidualizacja procesu edukacyjnego; wspieranie ucznia z trudno$ciami,
systematyczne rozwigzywanie arkuszy egzaminacyjnych, Omowienie strategii
rozwigzywania zadan egzaminacyjnych,

wspoélpraca z rodzicami - mobilizowanie rodzicow do wigkszego zaangazowania
w prace z dzieckiem w domu, wigkszej kontroli realizacji obowigzku szkolnego,
uczestnictwa w zajeciach dodatkowych,

zwigkszenie liczby prac pisemnych,

Nauczanie uczniéw strategii rozwigzywania réznych form zadan - zaréwno
otwartych, jak i zamknigtych, przy jednoczesnym uwzglgdnieniu ich indywidualnych
potrzeb,

podnoszenie kompetencji nauczycieli, pozyskiwanie informacji zwrotnej.

14. Czy w Pani/Pana ocenie udzial szkoly w programie wspomaga prace dyrektora
lub wspiera go w:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

mobilizowaniu nauczycieli do zewnetrznego doskonalenia zawodowego:

Tak (101) - 88,6%; Nie (13) - 11,4%

mobilizowaniu nauczycieli do pracy zespotowej oraz wewnatrzszkolnego
doskonalenia zawodowego: Tak (104) - 91,2%; Nie (10) - 8,7%

mobilizowaniu  nauczycieli do aktywnos$ci oraz $wiadomego planowania
i realizowania dziatan doskonalgcych proces edukacyjny:

Tak (105) - 92,1%; Nie (9) - 7,9%

planowaniu 1 organizowaniu pracy szkoty zgodnie z obowigzujagcym prawem, w trosce
o efekty ksztatcenia uczniow mierzone wynikami egzaminu zewngtrznego:

Tak (106) - 93%; Nie (6) - 5,2%; Brak odpowiedzi (2)

wykonywaniu zadan z zakresu wewnetrznego nadzoru pedagogicznego sprawowanego
w celu podnoszenia jakosci i efektywnosci procesu edukacyjnego:

Tak (108) - 94,7%; Nie (6) - 5,3%

systemowym planowaniu i realizowaniu dziatan ukierunkowanych na okreslony cel:
Tak (108) - 94,7%; Nie (5) - 4,4%; Brak odpowiedzi (1)

mobilizowaniu siebie i wicedyrektorow do doskonalenia zawodowego i rozwijania
kompetencji w obszarze zarzadzania i doskonalenia procesu edukacyjnego w szkole:
Tak (103) - 90,3%; Nie (11) - 9,7%
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Opis wynikéow, wnioski

1.

10.

Plan szkolnych dziatan naprawczych zostat w pelni zrealizowany przez ok. 47% szkot,
30% zrealizowalo plan czg¢sciowo, w trakcie roku szkolnego ok. 24% szkot modyfikowato
swoj plan dziatan.

W szkotach realizowano dzialania zaplanowane gtownie w takich obszarach, jak:
doskonalenie procesu edukacyjnego (112 szkodt), rozwijanie u uczniow kompetencji
kluczowych (107), nadzor wewnetrzny dyrektora szkoty (103), doskonalenie zawodowe
nauczycieli (101) oraz pozostatych, zgodnych ze wzorem planu.

Szkoty wskazaty tez inne obszary dziatan, niewymienione w ankiecie, w tym dotyczace
organizacji procesu edukacyjno-wychowawczego (np. organizowanie dodatkowych zajec
przygotowujacych do egzaminu, probnego egzaminu 6smoklasisty, doposazenie pracowni
I biblioteki szkolnej).

Zaplanowane dzialania prowadzone byly gtownie w ramach pracy zespotu ds. programu
LKO dla szko6t podstawowych (91 szkét) lub w ramach innych zespoléw (17) oraz
indywidualnie (6).

Nie wszyscy nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych uczestniczyli w zewnetrznych
szkoleniach w zwigzku z prowadzeniem nowych wymagan egzaminacyjnych, zgodnie
Z rozporzadzeniem MEIN z dnia 16 grudnia 2020 r., a w szczegdlnosci nauczyciele jezyka
angielskiego (37/114 szkot nie uczestniczylo).

Wicgkszos¢ dyrektoréow, w celu poprawy wynikow egzaminu 6smoklasisty, wzmocnito
wewnetrzny nadzor pedagogiczny w obszarze planowania, organizacji i realizacji procesu
edukacyjnego (110, co stanowi 96,5% ankietowanych).

Dyrektorzy lub wicedyrektorzy 87% badanych szkot uczestniczyli w  szkoleniach
zewnetrznych podnoszac wlasne kompetencje w zarzadzaniu szkolta, w tym
W sprawowaniu wewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

Dziatania realizowane w szkole na podstawie Planu szkolnych dziatan naprawczych
narok szkolny 2020/2021, zostaly poddane ewaluacji przez 70,2% szkot, 23,7%
ewaluacji poddalo niektore dzialania, a 6,1% szkot nie przeprowadzato ewaluacji swoich
dziatan.

Wigkszos¢  szkot  uczestniczacych w  badaniu  (92%) sformulowalo  wnioski
Z przeprowadzonej ewaluacji i rekomendacje do pracy w kolejnym roku szkolnym. Czgs¢
szkol nie sformutowato wnioskoéw (8%) oraz rekomendacji (ok. 11%).

Analiza wynikow egzaminow 0smoklasisty uczniow szkoty wykazata, ze wynik egzaminu
z danego przedmiotu egzaminacyjnego, wyrazony w staninach, w odniesieniu do wyniku
w roku ubiegtym w badanych szkotach:

— wzrost: jezyk polski - 51% szkot, matematyka — 55,3%, j. angielski — 54,4%,
J. niemiecki — 53,6%

— obnizyl sie: jezyk polski — 20,2% szkot, matematyka — 21,9%, jezyk angielski —
26,2%, jezyk niemiecki — 19,6%

— pozostal na tym samym poziomie: jezyk polski — 28,9% szkot, matematyka — 22,8%,
J. angielski — 19,4%, j. niemiecki — 23,2%

Wyniki szkot uzyskane w grupie szkét z niskimi wynikami wskazuja, ze wiecej szkot

uzyskalo wzrost wyniku z kazdego przedmiotu egzaminacyjnego niz suma szkot, ktorych

wynik pozostat na tym samym poziomie lub obnizyt sie.
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11. W ocenie dyrektorow, dziatania prowadzone w roku szkolnym 2020/2021 w ramach
programu LKO w kontekscie uzyskanych przez szkotg¢ wynikow, okazaty si¢ efektywne
(49%) lub czgéciowo efektywne (44%), tylko 7 szkot (8%) przyznaje, ze prowadzone
dziatania nie byty efektywne.

12. Szkoly wskazaly najbardziej efektywne dzialania (pyt. 13), co $wiadczy o prowadzeniu
przez te szkoty ewaluacji.

13. Zdecydowana wigkszo$¢ dyrektorow szkot uczestniczacych w badaniu (85% - 95%)
potwierdza wspomagajaca funkcj¢ programu LKO w obszarach nadzoru wewnetrznego,
organizacji pracy szkoty, podnoszenie kompetencji i umiej¢tnosci kadry pedagogiczne;,
W tym zarzadzajace;.

4.2.2 Ankieta ewaluacyjna dla szkél podstawowych realizujacych dzialania w ramach
Programu LKO ,,Wspomaganie dyrektorow szkol podstawowych w zakresie
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia”

W badaniu ankietowym skierowanym do wszystkich dyrektorow realizujacych w ramach
programu LKO dla szkét podstawowych Plan dziatan szkoly na rok szkolny 2020/2021
uczestniczyto 142 dyrektorow. potwierdzajac tym samym kontynuacj¢ udziatu w programie.
Ponizej przedstawiono zagadnienia i wyniki ankiety ewaluacyjnej skierowanej do szkot
z wyzszymi wynikami egzaminu 6smoklasisty w roku 2020.

Zagadnienia i wyniki ankiety ewaluacyjnej

1. Czy w biezacym roku szkolnym, majac na uwadze osiagniecia uczniow, w tym
wyniki egzaminu ésmoklasisty, podejmowano w szkole nowe lub modyfikujace
dzialania ukierunkowane na doskonalenie:

e procesu edukacyjno-wychowawczego w zakresie przedmiotow objetych egzaminem
6smoklasisty (praca nauczycieli); (136)

e planowania i organizacji procesOw edukacyjnych i1 pracy szkoly (praca dyrektora
szkoty); (127)

e procesu udzielania uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej (praca
dyrektora, nauczycieli i specjalistow); (123)

e wewnetrznego nadzoru pedagogicznego (praca dyrektora i wicedyrektora); (114)

e umiejetnoscei pracy zawodowej nauczycieli; (104)

e umiejetnosci  zarzadzania, w tym sprawowania wewne¢trznego nadzoru
pedagogicznego dyrektora; (88)

2. Czy szkola realizowala dzialania na podstawie Planu dzialan szkoly na rok szkolny
2020/2021 opracowanego w ramach Programu LKO dla szkél podstawowych?

o Tak—87,3%; Nie—12,7%

Szkota realizowata dziatania na podstawie
Planu dziatan szkoty na rok szkolny

2020/2021
/

M tak

M nie



3. Prosze wskazac zespoly powolane przez dyrektora, w ktorych w br. szkolnym
pracowali nauczyciele uczacy w kl. VII/VIII przedmiotow egzaminacyjnych:

e zespot przedmiotowo-wychowawczy; (98)

e zespo6t ds. programu LKO dla szkoét podstawowych; (88)
e zespol nauczycieli uczacych w jednym oddziale; (66)

e inne (27)

4. inne (jakie?)

— Zespot d/s szkolnego planu podwyzszenia efektow ksztatcenia,

— zespot do spraw pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

— zespot wspierajacy,

— zespo6t do diagnoz i analiz,

— zespot samoksztalceniowy,

— zespot do spraw analiz jakosci ksztalcenia i badan edukacyjnych,
— zespot koordynujacy zdalne nauczanie,

— zespot do spraw ewaluacji wewngetrzne;.

5. Wynik egzaminu oésmoklasisty wyrazony w STANINACH w roku szkolnym
2020/2021 w odniesieniu do wyniku w roku szkolnym 2019/2020 z poszczegélnych
przedmiotéw zdawanych przez uczniéow szkoly: wzrosl, pozostal na tym samym
poziomie czy obnizyl sie:

jezyk polski: wzrost (50) - 35,2%; pozostat na tym samym poziomie (38) - 26,8%; obnizyt si¢

(54) - 38%

matematyka: wzrost (57) - 40,1%; pozostat na tym samym poziomie (33) - 23,2%; obnizyt

matematyka

W wzrost

M pozostat na tym
samym poziomie
obnizyt sie

sie (52) - 36,7%

jezyk angielski: wzrost (w 50 szkotach na 132 piszace) — 37,9,8%; pozostal na tym samym
poziomie (37) — 28%; obnizyt si¢ (39) - 29,5%); (nie dotyczy — 10 szkot)

jezyk niemiecki: wzrost (w 33 szkotach na 79 piszacych) - 41,7%; pozostat na tym samym
poziomie (13) — 16,5%; obnizyt si¢ (24) — 30,4%; (nie dotyczy — 63 szkot)

6. Czy dzialania realizowane w szkole w roku szkolnym 2020/2021 w ramach
Programu LKO dla szkol podstawowych zostaly poddane ewaluacji w konteksScie
uzyskanych przez uczniow wynikow egzaminu 0smoklasisty?
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Tak (120) - 84,5%; Nie (21) - 14,8%; Brak odpowiedzi (1) - 0,7%

Czy po przeprowadzonej ewaluacji szkolnych dzialan zostaly sformulowane
whnioski?

Tak (126) - 88,7%; Nie (14) - 9,9%; Brak odpowiedzi (2) - 1,4%

Po przeprowadzonej ewaluacji szkolnych dziatan
zostaty sformutowane wnioski

10% /

W Tak
H Nie

Brak odpowiedzi

Czy na podstawie wnioskow sformulowano rekomendacje do pracy w kolejnym
roku szkolnym? Tak (127) - 89,4%; Nie (13) - 9,2%; Brak odpowiedzi (2) - 1,4%

Czy w Pani/Pana ocenie udzial szkoly w programie wspomaga prace dyrektora lub
wspiera go w:

a) mobilizowaniu nauczycieli do zewnetrznego doskonalenia zawodowego:
Tak (118) - 83,1%; Nie (22) - 15,5%; Brak odpowiedzi (2) - 1,4%

b) mobilizowaniu nauczycieli do pracy zespolowej oraz wewnatrzszkolnego
doskonalenia zawodowego:

Tak (132) - 93%); Nie (8) - 5,6%; Brak odpowiedzi (2) - 1,4%

Cc) mobilizowaniu nauczycieli do aktywnosci oraz $wiadomego planowania
| realizowania dzialan doskonalgcych proces edukacyjny:

Tak (126) - 88,7%; Nie (13) - 9,2%; Brak odpowiedzi (3) - 2,1%
d) planowaniu i organizowaniu pracy szkoly zgodnie z obowigzujacym prawem,

wtrosce o efekty ksztalcenia wuczniow mierzone wynikami egzaminu
zewnetrznego: Tak (127) - 89,4%; Nie (11) - 7,8%; Brak odpowiedzi (4) - 2,8%

e) wykonywaniu zadan z zakresu wewnetrznego nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w celu podnoszenia jakosci i efektywnosci procesu edukacyjnego:
Tak (132) - 93%; Nie (9) - 6,3%; Brak odpowiedzi (1) - 0,7%

f) systemowym planowaniu i realizowaniu dzialan ukierunkowanych na okreslony
cel: Tak (127) - 89,4%; Nie (13) - 9,2%; Brak odpowiedzi (2) - 1,4%

g) mobilizowaniu siebie i wicedyrektoréw do doskonalenia zawodowego i rozwijania
kompetencji w obszarze zarzadzania i doskonalenia procesu edukacyjnego
w szkole: Tak (128) - 90,1%; Nie (12) - 8,5%; Brak odpowiedzi (2) - 1,4%
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Opis wynikow, wnioskKi:

1.

Zdecydowana wigkszo$¢ szkot podstawowych (124, co stanowi 87,3%
uczestniczacych w badaniu) realizowala dziatania na podstawie Planu dziatan szkoly
na rok szkolny 2020/2021 opracowanego w ramach Programu LKO dla szkot
podstawowych.

Wicgkszos$¢ szkot podejmowato nowe dziatania lub dokonato modyfikacji dziatan
W obszarach dotyczacych planowania, organizacji (127) 1 realizacji procesu
edukacyjnego (136) z ukierunkowaniem na wyniki egzaminu dsmoklasisty oraz
udzielania uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej (123) i w obszarze
wewngtrzneg0o nadzoru pedagogicznego (114), co wskazuje na wykorzystywanie
wnioskow z poprzedniego roku lub z analizy wynikow egzaminu.

Nauczyciele przedmiotdw egzaminacyjnych pracuja gléwnie w takich zespotach jak:
zespoty przedmiotowo-wychowawcze (98 szkot), zespot ds. programu LKO dla szkot
podstawowych (88), zespot nauczycieli uczacych w jednym oddziale (66) oraz innych
— ukierunkowanych na podnoszenie efektywnosci ksztalcenia.

Wyniki egzaminu 6smoklasisty w roku szkolnym 2020/2021:

a) wzrosly: matematyka (40% szkot), jezyk angielski (37%), jezyk polski (35%),
jezyk niemiecki (25%);

b) obnizyly sie: jezyk polski (38%), matematyka (36,7%), jezyk angielski (29,5%),
jezyk niemiecki (30,4%);

c) pozostaly na tym samym poziomie: jezyk polski (26,8%), matematyka (23,2%),
jezyk angielski (28%), jezyk niemiecki (13,5%)

Z kazdego przedmiotu egzaminacyjnego liczba szkot, w ktorych wyniki wzrosty jest
mniejsza od sumy szkot z wynikami, ktore pozostaty na tym samym poziomie lub
uleglty obnizeniu, przy czym szkét z obnizonymi wynikami jest wigcej niz szkot,
ktérych wyniki nie ulegly zmianie.

Wigkszos¢ szkot (84,5%) prowadzone dziatania poddaje ewaluacji w kontekscie
uzyskanych wynikow, formutuje wnioski (88,7%) i rekomendacje do pracy
w Kkolejnym roku szkolnym (89,4%), jednak duza grupa szkoét nie pracuje systemowo,
co moze mie¢ wplyw na efekty ksztatcenia.

Zdecydowana wigkszos¢ dyrektorow szkot uczestniczacych w badaniu (83% - 93%)
dostrzega i potwierdza wspomagajaca funkcje programu LKO, w szczegdlno$ci
W obszarach nadzoru wewnetrznego (93%), organizacji pracy szkoty, podnoszenia
kompetencji i umiejetnosci kadry pedagogicznej, w tym zarzadzajacej.

5. WNIOSKI, REKOMENDACJE DO PRACY W ROKU SZKOLNYM 2021/2022

Niniejszy raport w poszczegodlnych rozdzialach i podrozdziatach tematycznych zawiera
wnioski oraz rekomendacje dotyczace opisywanego dziatania. Ponizej zaproponowano
wnioski ogdélne w obszarze wynikéw uzyskanych przez ucznidw szkoél wojewodztwa
lubuskiego naegzaminie osmoklasisty w roku 2021, w tym szkol uczestniczacych
w programie LKO oraz rekomendacje do pracy na rok szkolny 2021/2022 skierowane
do realizatorow i uczestnikow programu LKO dla szkot podstawowych ,, Wspomaganie
dyrektorow szkotl podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad
procesem ksztatcenia”, czyli do szkét podstawowych wojewddztwa lubuskiego, placowek
doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz nadzoru zewngtrznego.
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5.1 Whnioski ogodlne

Wryniki egzaminu ésmoklasisty w roku 2021

1. Srednie wyniki procentowe uzyskane przez szkoty podstawowe wojewodztwa lubuskiego
na egzaminie 6smoklasisty W roku 2021 z jezyka polskiego, jezyka angielskiego i jezyka
niemieckiego sg wyzsze od $redniego wyniku okregu i nizsze od $redniego wyniku Kraju,
sredni wynik procentowy egzaminu z matematyki jest wyzszy w poréwnaniu do roku
ubieglego, lecz nadal nizszy od $redniego wyniku okre¢gu i kraju.

2. Srednie procentowe wyniki egzaminu z jezyka polskiego, matematyki, jezyka
angielskiego i jezyka niemieckiego uzyskane na egzaminie 6smoklasisty w roku 2021 sa
liczbowo wyzsze od wynikéw uzyskanych w roku ubieglym (2020), jednak pomimo
poprawy, podobnie jak w roku 2020, wsrod 16 wojewddztw w  kraju plasujg
wojewodztwo lubuskie na dalszych pozycjach: jezyk polski — 13, matematyka — 13, jezyk
angielski — 11, jezyk niemiecki — 11, co wskazuje na stabe efekty ksztalcenia
w wigkszosci szkot wojewddztwa lubuskiego.

3. Poréwnujac $rednie wyniki procentowe powiatdow (szkoét z terenu poszczegdlnych
powiatow) uzyskane na egzaminie 6smoklasisty w roku 2021 z wynikami w roku 2020,
dostrzega si¢ w biezacym roku znaczng popraw¢ wynikow w wielu powiatach, w tym
ogo6lna liczba powiatow o $rednim wyniku nizszym od $redniego wyniku wojewodztwa,
okregu i kraju ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych obnizyta si¢ z 8 (w 2020 r.)
do 4 (w 2021 r.), wskazuje to na poprawe efektow ksztalcenia w wielu szkotach z terenu
tych powiatow, a w skali wojewddztwa miato wptyw na wzrost wynikéw z matematyki
I poprawg pozycji wojewodztwa wsrod pozostalych wojewodztw w kraju (z pozycji
15w 2020 na 13 w 2021 r.), utrzymanie pozycji 11 z jezyka niemieckiego oraz pozycji
13 z jezyka polskiego.

4. Wyniki egzaminu z jezyka angielskiego w poréwnaniu z wynikami w kraju okazaty si¢
znacznie stabsze w wojewddztwie lubuskim, powodujac spadek z pozycji 10 w 2020 r.
wsréd 16 wojewodztwa na pozycje 11 w 2021 r., co $wiadczy o niezadawalajagcym
przygotowaniu uczniéw do egzaminu z tego przedmiotu.

5. Analiza wynikow egzaminu Osmoklasisty w roku 2021 wskazuje, ze liczba szkot
podstawowych ogoélnodostgpnych, ktoérych uczniowie uzyskali sredni wynik procentowy
plasujacy szkote w staninie niskim z jednego lub kilku przedmiotow egzaminacyjnych
(stanin ustalono przy minimum 5 uczniach ) wynosi - 124, w tym: 60 szk6t uzyskato
niski stanin z jednego przedmiotu egzaminacyjnego, 40 — z dwoch przedmiotow, 23 —
z trzech przedmiotow egzaminacyjnych.

6. W grupie 124 szkét z niskimi staninami w roku szkolnym 2021/2022 znajduje si¢
70 szkot, ktore rowniez w roku 2020/2021 funkcjonowaty w grupie szkot z niskimi
staninami, oraz 54 nowe szkoty, ktore w roku 2020/2021 nie nalezaty do tej grupy.

7. Przyczyn niskich wynikéw uzyskiwanych przez uczniow wielu szkdét wojewoddztwa
lubuskiego nalezy poszukiwaé, gldéwnie w:

— organizacji, planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjno-wychowawczych
w szkole, zgodnie z podstawg programowa i obowigzujagcym prawem o$wiatowym
oraz z uwzglednieniem warunkow pracy zdalne;j,

— umiejetnosci prowadzenia analiz, formutowania wnioskow i wykorzystywania
ich w pracy z uczniem,
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— zakresie wspierania uczniow w procesie uczenia si¢ w zaleznos$ci od rozpoznanych
mozliwosci psychofizycznych kazdego ucznia, jego potrzeb rozwojowych, sytuacji
spolecznej i sposoboéw uczenia sig,

— ocenianiu z ukierunkowaniem na funkcj¢ informacyjng i motywacyjna, rzetelnosci
przekazywanej uczniowi informacji zwrotnej oraz odpowiednim dostosowaniu
oceniania do warunkow pracy zdalnej,

— niskim stopniu ukierunkowania nadzoru wewnegtrznego na podniesienie jakosci
I efektywnosci procesu edukacyjnego,

— dostepnosci do atrakcyjnych form doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym
doskonalgcych umiejetnosci metodyczne w zakresie przegotowania ucznia
do egzamindéw zewngtrznych oraz prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem TIK
w warunkach pracy zdalnej.

Udziat szk6ét w programie LKO

8.

10.

11.

12.

W roku szkolnym 2020/2021, po wprowadzeniu nowych zatozen do programu,
w programie uczestniczylo ok. 267 szkél, co stanowi 85% szkél podstawowych
wojewodztwa lubuskiego zdeklarowanych na poczatku roku szkolnego 2018/2019 (315),
w tym 49% to szkoly z niskimi staninami i 51% - szkoty plasujace si¢ w staninach
wyzszych od 3.

Wyniki ankiety ewaluacyjnej w grupie szkot z niskimi  wynikami egzaminu
(114 respondentéw) wskazuja, ze wigcej szkot uzyskato wzrost wyniku z kazdego
przedmiotu egzaminacyjnego niz szkol, ktorych wynik pozostal na tym samym
poziomie lub obnizyt si¢ (np. wynik egzaminu z matematyki w 55,3% szkot byt wyzszy
niz W ubiegtym roku, a w przypadku 44,7% szkot pozostal na tym samym poziomie
lub obnizyt si¢), w efekcie z grupy 132 szkét z niskimi wynikami egzaminu w roku
2020/2021 — ,wyszly” 62 szkoly, co stanowi 47%. Z powyzszego wynika,
ze zaangazowany udziat szk6t w programie LKO przyczynia si¢ do podnoszenia jakosci
pracy szkoty, w tym wynikow egzaminu 6smoklasisty.

Wiyniki ankiety ewaluacyjnej w grupie szkot z wyzszymi wynikami egzaminu wskazuja,
ze z kazdego przedmiotu egzaminacyjnego liczba szkot, w ktorych wyniki wzrosty jest
mniejsza od sumy szkot z wynikami, ktore pozostaty na tym samym poziomie lub uleglty
obnizeniu, przy czym szkot z obnizonymi wynikami jest wiecej niz szkot, ktorych wyniki
nie ulegly zmianie, co wskazuje na potrzebg prowadzenia planowych i systematycznych
dziatan w kazdej szkole.

Wigkszo$¢ szkot uczestniczacych w programie prowadzi systemowe dziatania, jednak
czg$¢ szkol ma problemy z diagnozowaniem potrzeb szkoly 1 uczniéw, planowaniem
adekwatnych dziatan, wtasciwg ich realizacja oraz monitorowaniem, a przede wszystkim
z dokonywaniem ewaluacji prowadzonych dziatan, formulowaniem wnioskoéw
i rekomendacji oraz ich wykorzystywaniem w kolejnym roku szkolnym do doskonalenia
wlasnej pracy. Brak systemowej i rzetelnej pracy szkoty (dyrektora, poszczegdlnych
nauczycieli, zespotu nauczycieli) w organizacji, planowaniu i realizacji procesow
edukacyjno-wychowawczego negatywnie wptywa na efekty ksztatcenia.

W roku szkolnym 2020/2021 publiczne placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli
wojewodztwa lubuskiego oferowaly rozne formy doskonalenia skierowane do
nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych oraz dyrektoréw szkot, proponujac tematyke
zgodng z celami programu LKO, przy czym WOM proponowata szkolenia on-line,
a ODN zaréwno on-line, jak i stacjonarne.
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13.

14.

Odstgpienie od organizowania na rok szkolny 2020/2021 sierpniowych konferencji
przedmiotowo-metodycznych oraz spotkan stacjonarnych w potnocnej czesci
wojewodztwa, ograniczyto dostep nauczycieli do doradcow metodycznych i mogto mieé
wplyw na slabsze wyniki egzaminu w szkotach z terenu tej czg¢$ci wojewddztwa
lubuskiego.

Zdecydowana wigkszo$¢ dyrektoréw szkot uczestniczacych w programie potwierdza
wspomagajagcg funkcje programu LKO dla szkoét podstawowych w wielu obszarach
(nadzoru wewnetrznego, organizacji pracy szkoly, podnoszenia kompetencji
i umiejetnosci kadry pedagogicznej, w tym zarzadzajacej), co wskazuje na potrzebe
I konieczno$¢ prowadzenia dziatan przez nadzor zewnetrzny w obszarze wspomagania.

5.2 Rekomendacje

1.

W celu osiggania przez szkoty wojewodztwa lubuskiego lepszych wynikéw na egzaminie
6smoklasisty konieczna jest wzajemna wspoélpraca instytucji o$wiatowych wojewodztwa
(kuratorium os$wiaty, organy prowadzace szkoty, placowki doskonalenia zawodowego
nauczycieli) ukierunkowana na wspotdziatanie z dyrektorami szkot w realizacji potrzeb
i motywowaniu szkét do podnoszenia efektow ksztalcenia.

Program Lubuskiego Kuratora Os$wiaty dla szkét podstawowych, ktory probuje
konsolidowa¢ srodowisko o$wiatowe na rzecz podnoszenia jako$ci pracy szkot zakonczy
si¢ z koncem roku szkolnego 2021/2022, totez nalezy poszukiwa¢ nowych sposobow
promowania w Srodowisku szkolnym wysitku na rzecz poprawy efektow ksztalcenia
w szkotach wojewddztwa lubuskiego.

Realizacja programu w roku szkolnym 2020/2021 zgodnie z wprowadzonymi
zatozeniami przyczynita si¢ do wzrostu wynikéw egzaminu dsmoklasisty w ok. 50%
szkot pracujacych na podstawie Planu szkolnych dziatan naprawczych, totez wskazana
jest kontynuacja programu z ukierunkowaniem dziatan na szkoty z niskimi wynikami.

Wszystkie szkoty, majac na celu wzrost jako$ci pracy i efektow ksztalcenia, powinny
prowadzi¢ systemowe dziatania (planowanie oparte na wnioskach i rekomendacjach
Z ubiegltego roku oraz diagnozie potrzeb i mozliwo$ci uczniow, rzetelna realizacja dziatan
przez zespol i kazdego nauczyciela indywidualnie, monitorowanie realizacji i ocena
efektywnosci  prowadzonych dziatan, formutowanie wnioskow i rekomendacji,
modyfikacja dziatan...). Szkoty, ktéore podejmuja pozorowane i niesystematyczne
dzialania, powinny doskonali¢ umiejetnos$¢ systemowej pracy.

Rekomenduje sig, by szkoty, ktore poprawity w roku 2021 wyniki 1 opuscity grupe szkot
Z niskimi wynikami oraz szkoty pracujace w roku szkolny 2020/2021 na podstawie
Planu dziatan szkoty, nadal planowaty i realizowaty dziatania w ramach programu LKO
dla szkot podstawowych.

Realizujagc  program LKO nalezy zwroci¢ uwage na wypracowanie sposobu
monitorowania realizacji dzialan prowadzonych przez Zespot i poszczegolnych
nauczycieli oraz oceny ich efektywnosci. Informacja zwrotna przekazywana
nauczycielom przez dyrektora szkoly w zakresie realizacji programu i uzyskiwanych
efektow to element istotny w procesie podnoszenia jako$ci pracy szkoty.

Wskazany jest wiekszy nadzor dyrektora szkoty nad podnoszeniem kompetencji
nauczycieli przedmiotoéw egzaminacyjnych zarowno w zakresie stosowania adekwatnych
do potrzeb i mozliwosci ucznidow metod i form pracy na lekcjach, jak i sposobow
analizowania osiggnie¢ uczniow w szkole 1 na egzaminie zewngtrznym oraz
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wykorzystania wnioskow z analiz do doskonalenia pracy edukacyjnej, a takze w zakresie
wspierania uczniow potrzebujacych odpowiedniego wsparcia.

8. Wskazane jest pogl¢bianie i aktualizowanie wiedzy oraz podnoszenie kompetencji kadry
kierowniczej szkot w obszarze skutecznego sprawowania nadzoru pedagogicznego
nad procesami edukacyjnymi i umiejetnym wykorzystaniem wynikéw egzaminacyjnych
do planowania pracy szkoty, co dotyczy dyrektoréw wszystkich szkét, a w szczegolnosci
tych szkol, ktorych uczniowie od trzech lat osiggaja niskie wyniki na egzaminie
6smoklasisty.

9. Wskazane jest organizowanie przez placéwki doskonalenia zawodowego nauczycieli
form doskonalenia skierowanych do dyrektorow szkol, miedzy innymi w zakresie:
rozwijania umiejetnosci czytania 1 interpretowania przepisOw prawa oswiatowego;
realizowania poszczegdlnych form wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, w tym
wspomagania; wykorzystania wnioskow z nadzoru pedagogicznego, w tym z obserwacji
zaje¢ do doskonalenia organizacji i realizacji procesu edukacyjno-wychowawczego
w szkole.

10. Oferta o$rodkéw doskonalenia zawodowego nauczycieli powinna w szczegodlnosci
nauczycielom przedmiotdw egzaminacyjnych zapewnia¢ dostep i wsparcie doradcow
metodycznych oraz wskazywaé formy doskonalenia uwzgledniajace tematyke spojna
z obszarami Programu LKO, w tym ksztattowanie kompetencji nauczycieli w zakresie:

— umiejetnosci  analizowania ~ wynikow  egzaminacyjnych,  wnioskowania
I wykorzystywania wnioskow w planowaniu i realizowaniu procesu edukacyjnego
w kolejnym roku szkolnym;

— organizacji procesu edukacyjnego z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb
I mozliwosci uczniow oraz wspierania ich w zaleznos$ci od ich indywidualnej sytuacji
— indywidualizacja procesu edukacyjnego;

— planowania i realizowania procesu edukacyjnego zgodnie z podstawg programows
| wymaganiami  egzaminacyjnymi, W  sposOb  sprzyjajacy  uczeniu = si¢
I z zastosowaniem motywujacej funkcji oceniania wewnatrzszkolnego.

11. W odniesieniu do nadzoru zewngtrznego proponuje si¢ skuteczniej mobilizowac
dyrektorow szkot z niskimi wynikami do aktywnego udzialu w programie, gdyz
z prowadzonych przez Zespot LKO dziatan wynika, Ze nie wszystkie szkoty z niskimi
wynikami egzaminu 6smoklasisty w roku 2020 realizowaty Plan szkolnych dziatan
naprawczych w roku szkolnym 2020/2021 lub realizowatly go nierzetelnie.

Wykaz zalacznikow:

e Zalgcznik nr 1 — Program Lubuskiego Kuratora O$wiaty ,,Wspomaganie dyrektorow
szkot podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem
ksztatcenia” — rok szkolny 2020/2021

e Zalgcznik nr 2 — wzor Planu szkolnych dziatan naprawczych na rok szkolny

e Zalgcznik nr 3 — wzor Planu dziatan szkoly na rok szkolny

e Zalacznik nr 4 — Pismo Lubuskiego Kuratora Oswiaty do organow prowadzacych
szkoty
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