załącznik Nr 3
do zarządzenia Nr 10/2014
Lubuskiego Kuratora Oświaty

z dnia 5 lutego 2014 r.

PROCEDURA
POSTĘPOWANIA W SPRAWIE USTALANIA CZĄSTKOWYCH OCEN PRACY 
DYREKTORA SZKOŁY LUB PLACÓWKI
Ocena pracy dyrektora – ocena realizacji zadań  wynikających z § 8 ust. 3 pkt 2 i 3 rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie kryteriów 
i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postępowania odwoławczego oraz składu i sposobu powoływania zespołu oceniającego (Dz. U. z 2012 r. poz. 1538).

§ 1. Podstawa prawna:

1) art. 6a ust. 6 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. – Karta Nauczyciela (tj. Dz. U. 
z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z późn. zm.);

2) § 8 ust. 2 pkt 2 i 3 rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 
21 grudnia  2012 r. w sprawie kryteriów i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postępowania odwoławczego oraz składu i sposobu powoływania zespołu oceniającego (Dz. U. z 2012 r. poz. 1538).

§ 2. Cel: ujednolicenie działań wizytatorów dokonujących cząstkowych ocen pracy dyrektora publicznej i niepublicznej szkoły lub placówki.

§ 3. Zakres: dyrektorzy publicznych i niepublicznych szkół i placówek nadzorowanych przez Lubuskiego Kuratora Oświaty.
1. Cząstkowa ocena pracy dyrektora w zakresie określonym w:

1) art. 4, art. 39 ust. 1 pkt 2 i 7  ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (tj. Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z późn. zm.);
2) art. 7 ust. 2 pkt 1 i art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela;
dokonywana jest przez organ sprawujący nadzór pedagogiczny.

2. Cząstkowa ocena pracy dyrektora w zakresie określonym w:

1) art. 39 ust. 1 pkt 1, 3, 4, 6 ustawy o systemie oświaty;
2) art. 6 i art. 7 ust. 2 pkt 2-4 Karty Nauczyciela;
dokonywana jest przez organ sprawujący nadzór pedagogiczny w porozumieniu z organem prowadzącym szkołę, a w przypadku gdy organ sprawujący nadzór pedagogiczny jest jednocześnie organem prowadzącym szkołę – oceny tej dokonuje organ sprawujący nadzór pedagogiczny nad szkołą. 
§ 4. Zasady ogólne, wynikające z przepisów prawa, dokonywania oceny pracy dyrektora szkoły lub placówki:

1. Cząstkowa ocena pracy dyrektora szkoły lub placówki w zakresie realizacji zadań, 
o których mowa w § 8 ust. 2 pkt 2 i 3 cytowanego rozporządzenia, może być dokonana
po wpłynięciu od organu prowadzącego szkołę lub placówkę pisma zawiadamiającego Lubuskiego Kuratora Oświaty o wszczęciu procedury dokonania oceny pracy dyrektora szkoły lub placówki.
2. W przypadku wpłynięcia pisma o dokonanie cząstkowej oceny pracy dyrektora szkoły lub placówki do Delegatury Kuratorium w Zielonej Górze należy niezwłocznie kopię pisma zawiadamiającego przesłać do Kuratorium Oświaty w Gorzowie Wielkopolskim, a po otrzymaniu dyspozycji do dokonania ocen cząstkowych założyć sprawę w systemie elektronicznego obiegu dokumentów Proton (data otwarcia sprawy jest równoznaczna z datą wpłynięcia pisma o dokonanie cząstkowej oceny pracy).
3. Cząstkowych ocen pracy dokonuje się w terminie wskazanym przez organ prowadzący. W przypadku gdy organ prowadzący nie wskaże terminu, należy ich dokonać nie później niż w ciągu 30 dni od dnia wpłynięcia pisma od organu prowadzącego. W przypadku gdy pismo organu prowadzącego w przedmiotowej sprawie wpłynie później niż określony w piśmie termin  na dokonanie ocen, o których mowa, lub gdy wyznaczony termin jest zbyt krótki, osoba wskazana do dokonania ocen cząstkowych może ustalić z organem prowadzącym inny termin.
4. Cząstkowych ocen pracy dyrektora szkoły lub placówki dokonuje specjalista wskazany przez dyrektora Wydziału Strategii Edukacji lub dyrektora Delegatury Kuratorium w Zielonej Górze na podstawie:

1) analizy dokumentów potwierdzających stopień realizacji przez dyrektora szkoły lub placówki zadań, wymienionych w załącznikach Nr 3 i 4 niniejszej procedury;
2) informacji uzyskanych od ocenianego dyrektora podczas pobytu w szkole 
lub placówce;
3) wyników sprawowanego nadzoru nad szkołą lub placówką zgromadzonych 
w Kuratorium Oświaty w Gorzowie Wielkopolskim (wyniki kontroli planowych, kontroli doraźnych, ewaluacji zewnętrznych);
4) wyników szkoły uzyskiwanych ze sprawdzianów i egzaminów zewnętrznych.
 5. W zakresie realizacji zadań, o których mowa w § 8 ust. 2 pkt 2 rozporządzenia, wskazany specjalista przygotowuje cząstkową ocenę pracy dyrektora szkoły lub placówki
na wzorze karty cząstkowej oceny pracy, stanowiącym załącznik Nr 1 do opracowanej procedury.
 6. W zakresie realizacji zadań określonych w § 8 ust. 2 pkt 3 rozporządzenia, wskazany specjalista przygotowuje cząstkową ocenę pracy dyrektora szkoły lub placówki 
na wzorze karty cząstkowej oceny pracy, stanowiącym załącznik Nr 2 do procedury.
7. Cząstkowa ocena, o której mowa w § 3 ust. 1, stanowi samodzielną ocenę organu sprawującego nadzór pedagogiczny.

8. Cząstkowa ocena, o której mowa w § 3 ust. 2, stanowi ocenę organu sprawującego nadzór pedagogiczny dokonywaną w porozumieniu z organem prowadzącym szkołę lub placówkę. W związku z tym specjalista wskazany do jej dokonania jest zobowiązany do:
1) zwrócenia się do organu prowadzącego o przesłanie pisemnej informacji nt. pracy dyrektora szkoły lub placówki, zgodnie z kompetencjami organu prowadzącego określonymi w art. 39 ust. 1 pkt 1, 3, 4, 6 ustawy o systemie oświaty oraz w art. 6 i 7 ust. 2 pkt 2-4 Karty Nauczyciela. Wzór pisma uwzględniającego przesłanie wymaganych informacji stanowi załącznik Nr 5 do procedury;
2) uwzględnienia otrzymanych informacji, o których mowa w punkcie 1, w karcie cząstkowej oceny, stanowiącej załącznik Nr 2 do procedury.
9. Arkusze analizy zadań realizowanych przez dyrektora szkoły lub placówki (załączniki Nr 3 i 4) należy traktować jako narzędzia służące do zbierania informacji, punktowania zadań i ustalania wartości ocen cząstkowych. W zależności od uznania osoby dokonującej oceny, można je wypełniać odręcznie lub komputerowo.

10. Wartość oceny cząstkowej, o której mowa w § 3 ust. 2, oraz wartość ostatecznej oceny pracy dyrektora szkoły lub placówki ustala się podczas spotkania przedstawiciela organu prowadzącego szkołę lub placówkę z przedstawicielem Lubuskiego Kuratora Oświaty. Przedstawicielami Lubuskiego Kuratora Oświaty są specjaliści, którzy dokonywali cząstkowych ocen lub inne osoby wskazane odpowiednio przez dyrektora Wydziału Strategii Edukacji lub dyrektora Delegatury Kuratorium w Zielonej Górze. Termin i miejsce spotkania ustala organ prowadzący szkołę lub placówkę.

11. Dokumentacja związana z cząstkowymi ocenami pracy dyrektora (zgromadzona podczas ich dokonywania) przechowywana jest odpowiednio w: Kuratorium Oświaty
w Gorzowie Wielkopolskim lub Delegaturze Kuratorium w Zielonej Górze.

12. Wojewódzki rejestr ocen cząstkowych prowadzony jest w Wydziale Strategii Edukacji Kuratorium Oświaty w Gorzowie Wielkopolskim przez osobę wskazaną przez dyrektora Wydziału Strategii Edukacji.
13. Dyrektor Delegatury Kuratorium w Zielonej Górze sporządzone karty cząstkowych ocen pracy dyrektora szkoły lub placówki, których wzory stanowią załączniki Nr 1 i 2 
do niniejszej procedury, przesyła do dyrektora Wydziału Strategii Edukacji za pomocą elektronicznego systemu obiegu dokumentów Proton.

14. Kartę cząstkowej oceny pracy dyrektora szkoły lub placówki, o której mowa w § 3 ust. 1, akceptuje dyrektor Wydziału Strategii Edukacji i przekazuje do podpisu Lubuskiemu Kuratorowi Oświaty.

15. Kartę cząstkowej oceny pracy, o której mowa w § 3 ust. 2, akceptuje dyrektor Wydziału Strategii Edukacji, a podpisuje przedstawiciel Lubuskiego Kuratora Oświaty
w trakcie spotkania, o którym mowa w ust. 10.

16. Kartę cząstkowej oceny pracy, o której mowa w § 3 ust. 1, należy sporządzić w dwóch egzemplarzach, jeden z nich przesyła się organowi prowadzącemu szkołę lub placówkę listem poleconym za zwrotnym potwierdzeniem odbioru, a drugi przechowuje w wojewódzkim rejestrze ocen cząstkowych w Wydziale Strategii Edukacji.

20. Kartę cząstkowej oceny pracy, o której mowa w § 3 ust. 2, należy sporządzić w dwóch egzemplarzach, jeden z nich przekazuje się przedstawicielowi organu prowadzącego szkołę lub placówkę podczas spotkania, o którym mowa w ust. 10, a drugi przechowuje 
w wojewódzkim rejestrze ocen cząstkowych w Wydziale Strategii Edukacji.

21. W przypadku gdy dyrektorowi szkoły lub placówki zostanie ustalona przez organ prowadzący szkołę lub placówkę ocena pracy z naruszeniem przepisów art. 6a ust. 6 Karty Nauczyciela, osoba wskazana przez dyrektora Wydziału Strategii Edukacji przygotowuje Lubuskiemu Kuratorowi Oświaty pismo wzywające organ prowadzący do podjęcia działań zgodnych z prawem w przedmiotowej sprawie. Wzór pisma stanowi załącznik Nr 6
do procedury.
Załącznik Nr 1
KARTA  CZĄSTKOWEJ OCENY PRACY DYREKTORA SZKOŁY LUB PLACÓWKI

(podstawa prawna: § 8 ust. 2 pkt 2 przedmiotowego rozporządzenia).

dokonanej przez organ sprawujący nadzór pedagogiczny

.....................................................................................................................................

(nazwisko i imię dyrektora szkoły lub placówki)

..............................................................................................................................

(nazwa szkoły lub placówki)

1. Opis realizacji zadań wynikających z art. 39 ust. 1 pkt 2 i 7 ustawy o systemie oświaty  (Dyrektor szkoły lub placówki w szczególności sprawuje nadzór pedagogiczny, współdziała 
ze szkołami wyższymi oraz zakładami kształcenia nauczycieli w organizacji praktyk pedagogicznych):

………………………………………………………………………………………………..

….…………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………..

2. Opis realizacji zadań wynikających z art. 4 ustawy o systemie oświaty  (Nauczyciel 
w swoich działaniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych ma obowiązek kierowania się dobrem uczniów, troską o ich zdrowie, postawę moralną i obywatelską, z poszanowaniem godności osobistej ucznia):

………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………..

3. Opis realizacji zadań wynikających z art. 7 ust. 2 pkt 1 ustawy Karta Nauczyciela (Dyrektor szkoły odpowiedzialny jest w szczególności za dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoły, tu: sygnalne informacje o wynikach sprawdzianu i egzaminów zewnętrznych):

……………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………….

4. Opis realizacji zadań wynikających z art. 42 ust. 2 Karta Nauczyciela (W ramach czasu pracy, oraz ustalonego wynagrodzenia nauczyciel obowiązany jest realizować zajęcia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuńcze (…), inne czynności i zajęcia wynikające z zadań statutowych szkoły, zajęcia i czynności związane z przygotowaniem się do zajęć, samokształceniem i doskonaleniem zawodowym):

………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………..

Ocena cząstkowa:  .....................
…………………………….....
podpis Lubuskiego Kuratora Oświaty

Sporządził: …………………………
Data: ………………………………..
                                                                                                                            Załącznik Nr 2
KARTA OCENY CZĄSTKOWEJ

dokonanej przez organ sprawujący nadzór pedagogiczny w porozumieniu z organem prowadzącym szkołę lub placówkę

(podstawa prawna: § 8 ust. 2 pkt. 3 przedmiotowego rozporządzenia) 

.....................................................................................................................................

(nazwisko i imię dyrektora szkoły lub placówki)

..............................................................................................................................

(nazwa szkoły lub placówki)

1. Opis realizacji zadań wynikających z art. 39 ust. 1 pkt 1, 3, 4 i 6 ustawy o systemie oświaty (Dyrektor (…) kieruje działalnością szkoły lub placówki i reprezentuje ją na zewnątrz (…), sprawuje opiekę nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psychofizycznego poprzez aktywne działania prozdrowotne, realizuje uchwały rady szkoły lub placówki oraz rady pedagogicznej, podjęte w ramach ich kompetencji stanowiących, wykonuje inne zadania wynikające z przepisów szczególnych):
………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………..

2. Opis realizacji zadań wynikających z art. 6 ustawy Karta Nauczyciela (Nauczyciel obowiązany jest rzetelnie realizować zadania związane z powierzonym mu stanowiskiem 
oraz podstawowymi funkcjami szkoły: dydaktyczną, wychowawczą i opiekuńczą; wspierać każdego ucznia w jego rozwoju (…). Nauczyciel obowiązany jest kształcić i wychowywać młodzież 
w umiłowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji RP (…); dbać o kształtowanie u uczniów postaw moralnych i obywatelskich…):
………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………..

3. Opis realizacji zadań wynikających z art. 7 ust. 2 pkt 2-4 Karty Nauczyciela (Dyrektor szkoły odpowiedzialny jest w szczególności za realizację zadań zgodnie z uchwałami rady pedagogicznej i rady szkoły, podjętymi w ramach ich kompetencji stanowiących, i zarządzeniami organów nadzorujących szkołę, za tworzenie warunków do rozwijania samorządnej i samodzielnej pracy uczniów i wychowanków, za zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadań i ich doskonaleniu zawodowym):
………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………..

Ocena cząstkowa:  .....................
…………………………………………….

……………………………………

                   podpis przedstawiciela 




podpis przedstawiciela

             organu prowadzącego szkołę                                        organu sprawującego nadzór pedagogiczny

………………………….

(miejscowość, data)

Załącznik Nr 3
ARKUSZ  ANALIZY ZADAŃ 
REALIZOWANYCH PRZEZ DYREKTORA SZKOŁY LUB PLACÓWKI*
(podstawa prawna: § 8 ust. 2 pkt 2 rozporządzenia)  

w związku z dokonywaniem cząstkowej oceny pracy 
przez organ sprawujący nadzór pedagogiczny

Janina Kowalska

 (nazwisko i imię dyrektora szkoły lub placówki)

Gimnazjum nr 77 w Gorzowie Wlkp.

(nazwa szkoły lub placówki)

	Obszary
	Podstawa prawna
	Realizacja zadań wynikających
 z podstawy prawnej
	UWAGI

	
	
	WSKAŹNIKI
	Możliwa liczba punktów
	Przyznana liczba punktów
	

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.

	1.
	art. 39 ust. 1 pkt 2 i 7 ustawy o systemie oświaty:
Dyrektor sprawuje nadzór pedagogiczny…
Dyrektor współdziała ze szkołami wyższymi oraz zakładami kształcenia nauczycieli 
w organizacji praktyk pedagogicznych.
	1. Dyrektor opracowuje plan nadzoru pedagogicznego
na dany rok szkolny.
	0-1
	
	

	
	
	2. Opracowany plan nadzoru przedstawia radzie pedagogicznej, a w przypadku szkoły lub placówki, w której nie tworzy się rady pedagogicznej – na zebraniu z udziałem nauczycieli i osób niebędących nauczycielami, które realizują zadania statutowe szkoły lub placówki, w terminie zgodnym z rozporządzeniem (do 15 września danego roku).
	0-1
	
	

	
	
	3. Plan nadzoru pedagogicznego zawiera wszystkie elementy wyznaczone rozporządzeniem (przedmiot ewaluacji wewnętrznej oraz termin jej przeprowadzenia, tematykę i terminy przeprowadzania kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisów prawa dotyczących działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkół i placówek, zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadań).
	0-3
	
	

	
	
	4. Dyrektor na bieżąco dokumentuje  realizację zadań wyznaczonych w planie nadzoru.
	0-3
	
	

	
	
	5. Dyrektor przedstawia radzie pedagogicznej, a w przypadku szkoły lub placówki, w której nie tworzy się rady pedagogicznej – na zebraniu z udziałem nauczycieli i osób niebędących nauczycielami, które realizują zadania statutowe szkoły lub placówki, wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru  w terminie wyznaczonym w rozporządzeniu, tj. do 31 sierpnia każdego roku.
	0-1
	
	

	
	
	6. Dyrektor przedstawia radzie pedagogicznej, 
nie rzadziej niż dwa razy w roku szkolnym, ogólne wnioski wynikające ze sprawowanego nadzoru 
oraz informacje o działalności szkoły (art. 40 ust. 7 ustawy o systemie oświaty)
	0-1
	
	

	
	
	7. Dyrektor wykorzystuje wnioski z wewnętrznego nadzoru do planowania pracy szkoły.
	0-1
	
	

	
	
	8. Dyrektor podejmuje współpracę ze szkołami wyższymi w zakresie organizacji praktyk pedagogicznych.
	0-1
	
	

	
	
	9. Dyrektor organizuje i nadzoruje na terenie szkoły
 lub placówki odbywanie praktyk pedagogicznych przez studentów.
	0-1
	
	

	2.
	art. 4 ustawy 
o systemie oświaty:
Nauczyciel 
w swoich działaniach dydaktycznych, wychowawczych 
i opiekuńczych 
ma obowiązek kierowania się dobrem uczniów, troską o ich zdrowie, postawę moralną
i obywatelską
z poszanowaniem godności osobistej ucznia.
	1. Szkoła posiada dostosowany do potrzeb wychowawczych program wychowawczy szkoły skierowany do uczniów i realizowany przez nauczycieli.
	0-2
	
	

	
	
	2. Szkoła posiada program  profilaktyki dostosowany do potrzeb rozwojowych uczniów i potrzeb danego środowiska.
	0-2
	
	

	3.
	art. 7 ust. 2 pkt 1 Karty Nauczyciela:
Dyrektor szkoły odpowiedzialny jest 
w szczególności za:
dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoły 
(tu: należy sygnalnie odnieść się do wyników sprawdzianów i egzaminów zewnętrznych z 3 ostatnich lat).

	1. Dyrektor zatrudnia wykwalifikowaną kadrę pedagogiczną (jeśli zatrudnia nauczycieli bez kwalifikacji za zgodą LKO, należy to uwzględnić).
	0-1
	
	

	
	
	2. Dyrektor monitoruje realizowanie w szkole podstawy programowej.
	0-3
	
	

	
	
	3. Szkoła przeprowadza diagnozę osiągnięć edukacyjnych uczniów, analizuje uzyskane wyniki oraz wdraża ustalone wnioski.
	0-3
	
	

	
	
	4. Szkoła analizuje wyniki nauczania (klasyfikacji
 i promocji) oraz wdraża wnioski z przeprowadzonych analiz.
	0-3
	
	

	
	
	5. Szkoła analizuje wyniki oceniania zewnętrznego 
oraz wdraża wnioski z przeprowadzanych analiz.
	0-3
	
	

	
	
	6. Szkoła przeprowadza sprawdziany i egzaminy zewnętrzne zgodnie z prawem (stan faktyczny należy ustalić na podstawie informacji otrzymywanej z OKE w Poznaniu: materiał dostępny w biuletynie WNP).
	0-1
	
	

	
	
	7. Ze sprawdzianu i egzaminów zewnętrznych szkoła osiąga następujące wyniki … (w przypadku szkoły podstawowej należy wykazać punktowe wyniki szkoły w odniesieniu do średniego wyniku okręgu i kraju oraz wskazać rozkład staninowy wyników z 3 ostatnich lat; 
w przypadku gimnazjum należy postąpić jak wyżej oraz uwzględnić wyniki EWD, przy czym unikać skrótowych opisów typu: ,,szkoła sukcesu” na rzecz: ,,wyniki szkoły świadczą o przyroście wiedzy uczniów” itp.;
w przypadku szkoły ponadgimnazjalnej należy wykazać punktowe wyniki zdawalności matury 
lub egzaminu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe w odniesieniu do średniego wyniku zdawalności okręgu i kraju oraz wyniki EWD.
Proponowana punktacja: 
za wyniki wyższe niż średnia okręgu dyrektor uzyskuje 2 punkty; 
za wyniki wyższe niż średnia krajowa dyrektor uzyskuje 4 punkty;
4 punkty może uzyskać dyrektor niezależnie od średnich wyników, o których mowa wyżej, jeśli: rozkład staninowy wyników lub wyniki EWD świadczą o tendencji wzrostowej wyników, lub gdy szkoła utrzymuje wysokie wyniki. 
	0-8 


	
	

	
	
	8. Szkoła organizuje etapy szkolne konkursów przedmiotowych/olimpiad /turniejów lub bierze udział w innych konkursach organizowanych przez LKO/MEN.
	0-2
	
	

	
	
	9. Uczniowie szkoły zostają finalistami lub laureatami konkursów przedmiotowych/olimpiad/turniejów.
	0-3
	
	

	
	
	10. Uczniowie szkoły uzyskują na szczeblu ogólnopolskim/międzynarodowym  inne osiągnięcia edukacyjne, sportowe, literackie, muzyczne itp.
	0-3
	
	

	4.
	art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela:
W ramach czasu pracy, (...), 
oraz ustalonego wynagrodzenia nauczyciel obowiązany jest realizować:

zajęcia dydaktyczne, wychowawcze 
i opiekuńcze (…),
inne czynności 
i zajęcia wynikające z zadań statutowych szkoły, zajęcia
i czynności związane 
z przygotowaniem się do zajęć, samokształceniem 
i doskonaleniem zawodowym.
	1. Dyrektor realizuje ustalone pensum dydaktyczne.**
	0-1
	
	

	
	
	2. Dyrektor realizuje dopuszczony do użytku w szkole program nauczania dla oddziału, w którym prowadzi zajęcia dydaktyczno-wychowawcze, zgodnie z podstawą programową.**
	0-1
	
	

	
	
	3. Dyrektor ocenia uczniów zgodnie z przyjętymi zasadami wewnątrzszkolnego oceniania uczniów: zapoznał uczniów i ich rodziców na początku roku szkolnego (tak jak pozostali nauczyciele) z wymaganiami edukacyjnymi, sposobami sprawdzania osiągnięć uczniów oraz z warunkami uzyskiwania oceny wyższej niż przewidywana.**
	0-3
	
	

	
	
	4. Dyrektor uczestniczy w doskonaleniu zawodowym (jeśli tak, należy wymienić formy wewnętrzne i zewnętrzne, w których uczestniczył).
	0-2
	
	

	
	
	5. Dyrektor aktualizuje wiedzę zawodową poprzez samokształcenie.
	0-1
	
	

	Razem punktów :
	0-55
	
	


*przy dokonywaniu cząstkowej oceny pracy dyrektora placówki, w strukturach której nie ma szkół, wskaźniki zadań dotyczące oceniania i wyników zewnętrznych należy traktować odpowiednio (liczbę punków za niektóre zadania wymienione w obszarze nr 3 należy przeznaczyć na zadania wynikające ze specyfiki placówki, w której oceniany nauczyciel jest dyrektorem),

**w przypadku gdy dyrektor został zwolniony z pensum dydaktycznego należy mu przyznać maksymalną liczbę punktów.
Liczba wskaźników: 26
Za poszczególne wskaźniki dyrektor może uzyskać: 

w obszarze 1 - 13 punktów; 

w obszarze 2 -   4 punkty; 

w obszarze 3 - 30 punktów; 

w obszarze 4 -   8 punktów. 

Maksymalna liczba punktów za wszystkie wskaźniki wynosi: 55 (dopuszczalne jest przyznawanie połówek punktów).

Punktacja:

Ocena negatywna:
  0 - 28 punktów,
Ocena dobra:

29- 45 punktów,

Ocena wyróżniająca:
46 – 55 punktów.

Ocena cząstkowa:  ..........................................
Sporządził:....................................... ….                                                                                                                

Data:.....................................................

Zgodnie z § 4 ust. 9 przedmiotowej procedury niniejszy arkusz należy traktować jako narzędzie służące do zbierania informacji, punktowania zadań i ustalania wartości oceny cząstkowej. W zależności od uznania wizytatora można go wypełniać odręcznie lub komputerowo. 

Załącznik Nr 4
ARKUSZ  ANALIZY ZADAŃ 
REALIZOWANYCH PRZEZ DYREKTORA SZKOŁY LUB PLACÓWKI
(podstawa prawna: § 8 ust. 2 pkt 3 rozporządzenia)  

w związku z dokonywaniem cząstkowej oceny pracy dyrektora 
przez organ sprawujący nadzór pedagogiczny w porozumieniu z organem prowadzącym szkołę lub placówkę

Janina Kowalska

 (nazwisko i imię dyrektora szkoły lub placówki)

Gimnazjum nr 77 w Gorzowie Wlkp.

(nazwa szkoły lub placówki)

	Obszar
	Podstawa prawna
	Realizacja zadań 
wynikających z podstawy prawnej
	UWAGI

	
	
	WSKAŹNIKI
	Możliwa liczba punktów
	Przyznana liczba punktów
	

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.

	1.
	art. 39 ust. 1 
pkt 1, 3, 4 i 6 ustawy o systemie oświaty:
Dyrektor(…)

kieruje działalnością szkoły lub placówki 
i reprezentuje ją 
na zewnątrz, sprawuje opiekę nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psychofizycznego poprzez aktywne działania prozdrowotne,
realizuje uchwały rady szkoły 
lub placówki 
oraz rady pedagogicznej, podjęte w ramach ich kompetencji stanowiących,

wykonuje inne zadania wynikające z przepisów szczególnych.
	1. Dyrektor kierując szkołą,  działa na podstawie planu pracy szkoły zatwierdzonego przez radę pedagogiczną (art. 41 ust.1 pkt 1ustawy o systemie oświaty).
	0-2
	
	

	
	
	2. Dyrektor reprezentuje szkołę na zewnątrz, promuje szkołę w środowisku lokalnym, podejmuje inicjatywy na rzecz środowiska lokalnego, współpracuje z instytucjami i organizacjami działającymi w środowisku lokalnym.
	0-4
	
	

	
	
	3. Dyrektor realizuje uchwały rady pedagogicznej i rady szkoły podjęte w ramach ich kompetencji stanowiących, a niepodjęte zgodnie z prawem wstrzymuje (art. 41 ust. 3 ustawy o systemie oświaty).
	0-2
	
	

	
	
	4. Dyrektor wykonuje zadania wynikające 
z przepisów szczególnych, w tym np. wydaje decyzje administracyjne zgodnie z prawem (np. w sprawie skreślenia z listy uczniów, w sprawie nadania 
lub odmowy stopnia awansu zawodowego, w sprawach odroczenia o rok obowiązku szkolnego, w sprawach spełniania przez dziecko obowiązku szkolnego poza szkołą).
	0-1
	
	

	2.
	art. 6 Karty Nauczyciela:
 
Nauczyciel obowiązany jest rzetelnie realizować zadania związane z powierzonym 
mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoły, wspierać każdego ucznia w jego rozwoju (…)

kształcić i wychowywać młodzież w umiłowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji RP (…); dbać o kształtowanie u uczniów postaw moralnych 
i obywatelskich.
	1. Dyrektor jako przewodniczący rady pedagogicznej planuje i organizuje zebrania rady zgodnie z wymogami prawa (art. 40 ust. 4-6 ustawy o systemie oświaty).
	0-2
	
	

	
	
	2. Dyrektor dokonuje zgodnie z prawem oceny pracy nauczycieli i oceny dorobku zawodowego.
	0-2
	
	

	
	
	3. Dyrektor planuje i realizuje zadania związane z udzielaniem uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej (powołuje zespoły ds. udzielania uczniowi pomocy, uczniowie posiadają IPET-y, szkoła udziela uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej).
	0-4
	
	

	
	
	4. Szkoła wspiera uczniów w rozwoju, w tym udziela pomocy socjalnej tym, którzy znajdują się w trudnej sytuacji materialnej.
	0-2
	
	

	
	
	5. Dyrektor w działaniach wychowawczych szkoły planuje i realizuje zadania na rzecz wychowania patriotycznego i obywatelskiego.
	0-2
	
	

	3.
	art. 7 ust. 2 pkt 2-4 Karty Nauczyciela:
Dyrektor szkoły odpowiedzialny jest 
w szczególności za:

realizację zadań zgodnie z (…) zarządzeniami organów nadzorujących szkołę,

tworzenie warunków do rozwijania samorządnej 
i samodzielnej pracy uczniów 
i wychowanków,

zapewnienie pomocy nauczycielom 
w realizacji ich zadań i ich doskonaleniu zawodowym.
	1. Dyrektor realizuje wydane zalecenia, zgłoszone uwagi i wnioski wynikające z kontroli planowych, doraźnych 
oraz innych wynikających z odrębnych przepisów; realizuje wydane przez LKO polecenia wynikające 
z przeprowadzonych ewaluacji zewnętrznych; przestrzega terminów ich realizacji, informując nadzór we wskazanym  terminie o podjętych działaniach (w przypadku szkół, które w ciągu 3 ostatnich lat nie podlegały kontroli klub ewaluacji oraz szkół, które tym czynnościom podlegały, a nie wydano im zaleceń, uwag, wniosków lub poleceń, o których mowa, należy w ramach punktacji przyznać dyrektorowi maksymalną liczbę punktów).

	0-3
	
	

	
	
	2. Dyrektor dba o respektowanie w szkole uprawnień samorządu uczniowskiego, o których mowa w art. 55 ustawy o systemie oświaty.
	0-1
	
	

	
	
	3. Dyrektor zapewnia nauczycielom pomoc w realizacji ich zadań, w tym powołuje zespoły przedmiotowe, wychowawcze, problemowo-zadaniowe, np. ds. ewaluacji, ds. udzielania uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, inne (jakie?).
	0-3
	
	

	
	
	4. Dyrektor planuje i organizuje doskonalenie zawodowe, w tym rozpoznaje potrzeby nauczycieli 
w zakresie doskonalenia zawodowego.
	0-3
	
	

	
	
	5. Dyrektor tworzy warunki do podejmowania działań innowacyjnych, w tym np. inspiruje nauczycieli 
do realizacji innowacji i eksperymentów pedagogicznych, uczestniczy w projektach unijnych, pozyskując pozabudżetowe środki na działalność szkoły itp.
	0-2
	
	

	Razem punktów :
	0-33
	
	


Liczba wskaźników: 14
Maksymalna liczba punktów za wszystkie wskaźniki wynosi: 33 (dopuszczalne jest przyznawanie połówek punktów).

Za poszczególne wskaźniki dyrektor może uzyskać: 

w obszarze 1 - 9 punktów,

w obszarze 2 - 12 punktów,

w obszarze 3 - 12 punktów.

Punktacja:
Ocena negatywna:
  0-17 punktów,
Ocena dobra:

18-26 punktów,
Ocena wyróżniająca:
powyżej 26 punktów.
Propozycja oceny cząstkowej do uzgodnienia z organem prowadzącym*:  ………………………….
Sporządził:.......................................                                                                                                                 

Data:................................

*Ustalając propozycję cząstkowej oceny pracy dyrektora szkoły lub placówki dokonywaną w porozumieniu z organem prowadzącym należy uwzględnić informacje uzyskane nt. pracy dyrektora od organu prowadzącego szkołę lub placówkę, w trybie określonym w § 4 ust. 8 niniejszej procedury.
Załącznik Nr 5
Organ prowadzący

…………………….

ul. …………………

00-000 …………… 

KO.I.5535...................................       
  
               Gorzów Wlkp., ........................ r.

Sprawa: cząstkowa ocena pracy dyrektora  ………….
W odpowiedzi na pismo……… z dnia……… (data wpływu:…………..) w załączeniu przesyłam ocenę cząstkową w zakresie realizacji zadań, o których mowa w § 8 ust. 2 pkt 2 rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie kryteriów 
i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postępowania odwoławczego oraz składu i sposobu powoływania zespołu oceniającego (Dz. U. poz. 1538), sporządzoną dla Pani/a …………………… - dyrektora …………………….. w …………………………………. .
Jednocześnie, w ramach dokonywania cząstkowej oceny pracy ww. dyrektora przez organ sprawujący nadzór pedagogiczny w porozumieniu z organem prowadzącym, w terminie 
14 dni od dnia otrzymania niniejszego pisma, bardzo proszę o przesłanie pisemnej informacji do tej oceny, zgodnie z kompetencjami organu prowadzącego określonymi w art. 39 ust. 1 
pkt 1, 3, 4, 6 ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (tj. Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z późn. zm.) oraz w art. 6 i 7 ust. 2 pkt 2-4 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. – Karta Nauczyciela (tj. Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z późn. zm.). 

Załączniki:

1. Cząstkowa ocena pracy Pani/a ……..…………................ - dyrektora ……….................... w ……………….................................................................
Załącznik Nr 6

Organ prowadzący

…………………….

ul. …………………

00-000 …………… 

KO.I.5535...........................
       
  
                                  Gorzów Wlkp., ........................ r.

Sprawa: ustalenie oceny pracy dyrektora szkoły lub placówki z naruszeniem prawa.
W związku z tym, iż ocena pracy Pani …................... dyrektora szkoły ……......................... została ustalona przez organ prowadzący z naruszeniem art. 6a ust. 6 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (tj. Dz. U z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z późn. zm.), Lubuski Kurator Oświaty informuje, że dokonana ocena nie stanowi oceny pracy w rozumieniu przepisów ww. ustawy.
Mając powyższe na względzie, proszę o podjęcie działań zmierzających do ochrony porządku prawnego w przedmiotowej sprawie, tj. o dokonanie oceny pracy wymienionego w piśmie dyrektora szkoły lub placówki, zgodnie z czynnościami wynikającymi z rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie kryteriów i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postępowania odwoławczego oraz składu 
i sposobu powoływania zespołu oceniającego (Dz. U. z 2012 r. poz. 1538).

