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WNIOSKI 
z nadzoru pedagogicznego sprawowanego 
nad szkołami i placówkami w roku szkolnym 2011/2012:
1. Wnioski z ewaluacji.
1.1. Wnioski z ewaluacji przeprowadzonych w przedszkolach:
· obserwacja zajęć edukacyjnych w przedszkolach wskazuje na dobre przygotowanie metodyczne nauczycieli i stosowanie przez nich atrakcyjnych, aktywizujących metod pracy,
· przedszkola włączają rodziców w proces decyzyjny związany z organizacją i funkcjonowaniem placówki, ale w niektórych przypadkach informacja 
o podjętych wspólnie decyzjach nie trafia do wszystkich rodziców, 
co zmniejsza ich poczucie partnerstwa i możliwości wpływania na ważne sprawy przedszkola,
· wiele przedszkoli posiada bogatą, dostosowaną do potrzeb dzieci, ofertę edukacyjną, która ułatwia i uatrakcyjnia realizację podstawy programowej,
· ewaluacja wewnętrzna często nie jest właściwie wykorzystywana jako forma nadzoru pedagogicznego, prowadzona jest bez określania celu 
oraz uwzględniania rzeczywistych potrzeb placówek, przez co nie przyczynia się do wzrostu jakości ich pracy.
1.2. Wnioski z ewaluacji przeprowadzonych w szkołach z uwzględnieniem typów szkół:

· obserwacja zajęć edukacyjnych w klasach I-III szkoły podstawowej wskazuje na dobre przygotowanie metodyczne nauczycieli i stosowanie przez nich atrakcyjnych, aktywizujących metod pracy, 
· większość gimnazjów, analizując wyniki egzaminów zewnętrznych, 
nie dokonuje analizy wskaźników EWD i na ich podstawie nie formułuje wniosków przydatnych do planowania działań mających na celu wzrost efektów kształcenia (szkoły ograniczają się do wydruku wykresów, 
nie korzystają z kalkulatora EWD),
· obserwacja zajęć w gimnazjach wykazuje, iż nauczyciele podczas lekcji rzadko stosują atrakcyjne metody aktywizujące, a w wielu przypadkach prezentują niski poziom przygotowania metodycznego, co nie wpływa 
na efektywną realizację podstawy programowej,
· podczas lekcji nauczyciele rzadko stosują w sposób właściwy metody oparte na pracy zespołowej, co może wynikać z faktu, iż sami w małym stopniu doskonalą się w zakresie metod i form współpracy,
· wiele szkół posiada bogatą, dostosowaną do potrzeb uczniów, ofertę edukacyjną, która ułatwia i uatrakcyjnia realizację podstawy programowej,
· w przypadku niektórych szkół, w opinii uczniów i rodziców, oferta zajęć pozalekcyjnych nie jest wystarczająca, przez co nie zaspokaja ich potrzeb 
i nie przyczynia się do rozwoju zainteresowań uczniów,
· w procesie oceniania nauczyciele zbyt rzadko przekazują uczniom informacje  o przyczynach ich niepowodzeń oraz o sukcesach edukacyjnych, co ma negatywny wpływ na motywację uczniów do nauki,
· w wielu szkołach indywidualizacja procesu edukacyjnego oraz analiza osiągnięć uczniów nie jest prowadzona z uwzględnieniem ich rzeczywistych potrzeb i możliwości, co utrudnia wyrównywanie szans edukacyjnych i rozwój tych uczniów,
· ewaluacja wewnętrzna często nie jest właściwie wykorzystywana jako forma nadzoru pedagogicznego, prowadzona jest bez określania celu 
oraz uwzględniania rzeczywistych potrzeb szkół i placówek, przez co 
nie przyczynia się do wzrostu jakości ich pracy,
· szkoły funkcjonują w oparciu o zespołową pracę nauczycieli, lecz najczęściej są to tradycyjne zespoły przedmiotowe, a nie zespoły nauczycieli uczących 
w danej klasie, co może negatywnie wpływać na efektywność pracy szkoły,
·  w większości szkół, zwłaszcza gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, 
nie zostały wypracowane adekwatne do potrzeb i współczesnych możliwości metody i formy współpracy z rodzicami, pozwalające na uzyskiwanie informacji o postępach dzieci i współdecydowanie o kierunku ich rozwoju 
oraz wywieranie rzeczywistego wpływu na proces wychowawczy 
i dydaktyczny szkoły. 
1.3. Wnioski z ewaluacji przeprowadzonych w poradniach psychologiczno-pedagogicznych:
· badana w roku szkolnym 2011/2012 poradnia psychologiczno – pedagogiczna nie dysponuje odpowiednią liczbą specjalistów oraz bazą lokalową, 
co uniemożliwia zaspokojenie potrzeb swoich klientów.

1.4. Uogólnione wnioski z przeprowadzonych ewaluacji w szkołach 
i placówkach:
· pozytywne efekty kształcenia i wychowania osiągają te szkoły i placówki, 
w których działania dydaktyczne, wychowawcze i profilaktyczne są systemowo planowane, realizowane i ewaluowane,
· podejmowane w szkołach i placówkach działania przyczyniają się do dużego poczucia bezpieczeństwa wśród dzieci i ich rodziców,
· bogata i dostosowana do potrzeb uczniów oferta edukacyjna ułatwia 
i uatrakcyjnia realizację podstawy programowej,
· aktywność dzieci przejawia się w większym stopniu w podejmowaniu inicjatyw na rzecz środowiska, w tym organizacji imprez i uroczystości oraz działalności charytatywnej, w mniejszym stopniu w planowaniu i modyfikowaniu procesu edukacyjnego,
· wykorzystywanie projektów własnych oraz współfinansowanych ze środków UE umożliwia realizację działań ukierunkowanych na wyrównywanie szans edukacyjnych uczniów oraz rozwój ich zainteresowań,
· praca zespołowa nauczycieli i ich wzajemne wspieranie uwidacznia się w planowaniu procesów edukacyjnych oraz w prowadzeniu ewaluacji wewnętrznej,
· analizy wyników sprawdzianu i egzaminów zewnętrznych w celu poprawy efektów kształcenia prowadzone są w sposób systematyczny, choć niewykorzystywanie możliwości, jakie daje analiza Edukacyjnej Wartości Dodanej, niska jakość formułowanych wniosków nie zawsze przynosi oczekiwaną poprawę,
· nieprzekazywanie uczniom informacji o przyczynach ich niepowodzeń, 
a także przyczynach sukcesów przyczynia się do spadku ich motywacji 
do nauki,
· prowadzona w niewystarczającym stopniu indywidualizacja procesu edukacyjnego oraz analiza osiągnięć uczniów z uwzględnieniem ich rzeczywistych potrzeb i możliwości, utrudnia wyrównywanie szans edukacyjnych i rozwój uczniów.
2. Wnioski z kontroli.
2.1. Wnioski z kontroli planowych:

2.1.1. Wnioski z kontroli w zakresie prawidłowości wykonywania przez dyrektorów publicznych szkół i placówek planowych zadań w zakresie nadzoru pedagogicznego:
· dyrektorzy zdecydowanej większości kontrolowanych publicznych szkół i placówek prawidłowo wykonują planowe zadania z zakresu nadzoru pedagogicznego.

· stwierdzono, że w jednej placówce nie przeprowadza się ewaluacji wewnętrznej,
· z rozmów z dyrektorami kontrolowanych szkół wynika, że wielu dyrektorów 
nie ma wystarczającej wiedzy na temat ewaluacji wewnętrznej, co utrudnia 
jej właściwe wykorzystanie jako formy nadzoru pedagogicznego. Wskazane byłoby zaplanowanie systemowych rozwiązań wspomagania wszystkich dyrektorów szkół i placówek w tym zakresie.

2.1.2. Wnioski z kontroli w zakresie prawidłowości w zakresie zgodności 
z przepisami prawa przeprowadzania egzaminów poprawkowych:
· w zdecydowanej większości kontrolowanych szkół egzaminy poprawkowe przeprowadzane są zgodnie z przepisami prawa,
· organizując egzaminy poprawkowe dyrektorzy powinni zwracać szczególną uwagę na:

· wyznaczenie jego terminu do dnia zakończenia rocznych zajęć edukacyjno-wychowawczych,

· przeprowadzenie egzaminu poprawkowego w ostatnim tygodniu ferii letnich, we właściwej formie oraz przez komisję, której skład będzie zgodny z prawem,

· dokumentowanie przebiegu egzaminu, w tym zamieszczanie 
w protokole z egzaminu poprawkowego: pytań egzaminacyjnych i zwięzłej informacji o odpowiedziach udzielonych przez ucznia 
oraz informacji o wyniku egzaminu.

2.1.3. Wnioski z kontroli w zakresie wyboru podręczników:
· w wyniku przeprowadzonych kontroli stwierdzono, że w kontrolowanych szkołach prawidłowo dokonuje się wyboru podręczników szkolnych.
2.1.4. Wnioski z kontroli w zakresie prawidłowości klasyfikowania 
i promowania w zakresie dopuszczania słuchaczy do egzaminów semestralnych w publicznej i niepublicznej szkole  ponadgimnazjalnej dla dorosłych:
· w zdecydowanej większości kontrolowanych publicznych i niepublicznych szkół ponadgimnazjalnych dla dorosłych prawidłowo dokonuje się klasyfikowania i promowania w zakresie dopuszczania słuchaczy 
do egzaminów semestralnych,
· w niepublicznych szkołach dla dorosłych stwierdzono przypadki dopuszczania do egzaminów semestralnych słuchaczy, którzy nie uczęszczali na powyżej 50% obowiązkowych konsultacji oraz nie uzyskali z wymaganych ćwiczeń 
i prac kontrolnych pozytywnych ocen. Słuchacze ci powinni zostać skreśleni 
z listy słuchaczy,
· wykryte w kontrolowanych niepublicznych szkołach nieprawidłowości wskazują na potrzebę planowania nadzoru pedagogicznego w tym zakresie w szkołach niepublicznych.
2.1.5. Wnioski z kontroli w zakresie prawidłowości organizacji praktyk zawodowych przez publiczne technika dla młodzieży:
· w większości kontrolowanych publicznych techników dla młodzieży prawidłowo organizuje się praktyki zawodowe uczniów,
· dyrektorzy szkół ponadgimnazjalnych kształcących w zawodach powinni z większą starannością konstruować umowy o praktyczną naukę zawodu, 
nie zawierają bowiem takich wymaganych prawem elementów, jak: określenie kalkulacji i sposobu ponoszenia przez strony kosztów nauki oraz praw i obowiązków stron umowy.

 
2.1.6. Wnioski z kontroli w zakresie zgodności z przepisami prawa organizacji i sposobu działania innej formy wychowania przedszkolnego:
· organizacja i sposób działania publicznych innych form wychowania przedszkolnego są zgodne z przepisami prawa.

· nie wszystkie osoby prawne lub fizyczne prowadzące niepubliczne punkty przedszkolne ustaliły ich organizację.

2.1.7. Wnioski z kontroli w zakresie zgodności organizacji zajęć z wychowania fizycznego realizowanych w formie zajęć klasowo-lekcyjnych z ramowymi planami nauczania w zakresie liczby uczniów w grupach w szkołach podstawowych, gimnazjach i szkołach ponadgimnazjalnych oraz podziału na grupy dla dziewcząt i chłopców w szkołach ponadgimnazjalnych:
· w większości kontrolowanych szkół nie stwierdzono niezgodności organizacji zajęć z wychowania fizycznego realizowanych w formie zajęć klasowo-lekcyjnych z ramowymi planami nauczania,
· w pojedynczych szkołach ponadgimnazjalnych nieprawidłowości w organizacji zajęć wychowania fizycznego polegały na:
· niewłaściwej liczbie uczniów w grupach (poniżej 12 lub powyżej 26),
· braku rozdzielenia dziewcząt i chłopców do różnych grup,
· w wielu kontrolowanych szkołach podstawowych obowiązkowe zajęcia wychowania fizycznego dla uczniów klas IV-VI realizowane były wyłącznie w formie zajęć klasowo-lekcyjnych, a uczniowie nie mieli możliwości wyboru zajęć sportowych, sprawnościowo-zdrowotnych, tanecznych lub aktywnej turystyki,
· w związku z tym, że szkoły powinny przygotować propozycje zajęć do wyboru przez uczniów, uwzględniając potrzeby zdrowotne uczniów, 
ich zainteresowania oraz osiągnięcia w sporcie lub aktywności fizycznej, uwarunkowania lokalne, miejsce zamieszkania uczniów, tradycje sportowe środowiska lub szkoły oraz możliwości kadrowe, wskazane byłoby zaplanowanie nadzoru pedagogicznego w tym zakresie.

2.1.8. Wnioski z kontroli w zakresie zgodności organizacji kształcenia uczniów 
z upośledzeniem umysłowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym 
w szkołach podstawowych i gimnazjach ogólnodostępnych, 
z oddziałami integracyjnymi oraz integracyjnych z przepisami prawa:
· w organizacji kształcenia uczniów z upośledzeniem w stopniu umiarkowanym i znacznym stwierdzono liczne nieprawidłowości stanowiące potencjalne zagrożenie dla efektywności pracy z uczniem z upośledzeniem umysłowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym:

· niezgodność organizowanego kształcenia z treścią orzeczenia 
o potrzebie kształcenia specjalnego lub brak realizacji zaleceń w nim zawartych,
· nierealizowanie indywidualnych zajęć rewalidacyjnych,
· nieokreślenie w programie edukacyjnym lub edukacyjno-terapeutycznym rodzaju zajęć rewalidacyjnych realizowanych 
z uczniem,
· nieokreślenie w programie edukacyjno-terapeutycznym rodzaju 
i zakresu zintegrowanych działań nauczycieli specjalistów w realizacji zadań wynikających z orzeczenia o potrzebie kształcenia specjalnego,
· brak dokumentowania zajęć rewalidacyjnych oraz brak wpisów 
 dziennikach lekcyjnych tematów zajęć edukacyjnych realizowanych 
z uczniami upośledzonymi w stopniu umiarkowanym i znacznym,
· niekorzystanie z możliwości przedłużenia uczniowi okresu nauki 
na danym etapie edukacyjnym lub dokonywanie przedłużenia niezgodnie z prawem (bez uzgodnienia z rodzicami/prawnymi opiekunami oraz szczegółowej analizy osiągnięć edukacyjnych, 
a także w niewłaściwym terminie),
· dyrektorzy organizują kształcenia specjalne dla uczniów szkoły podstawowej, którzy w danym roku ukończyli 18. rok życia oraz dla uczniów gimnazjum, którzy ukończyli 21. rok życia,
· niezgodnie z prawem dokonywane jest ocenianie uczniów z upośledzeniem umysłowym w stopniu umiarkowanym i znacznym:
· niesporządzanie ocen opisowych, w przypadku ocen bieżących 
i śródrocznych ocen klasyfikacyjnych,
· nieustalanie śródrocznych ocen klasyfikacyjnych z zajęć edukacyjnych i śródrocznych ocen klasyfikacyjnych zachowania,
· stwierdzone w kontrolowanych szkołach nieprawidłowości wskazują na potrzebę wspomagania pracy szkół w zakresie doskonalenia umiejętności czytania ze zrozumieniem zapisów prawa oświatowego.
2.1.9. Wnioski z kontroli w zakresie prawidłowości  nadzorowania przez dyrektora publicznej szkoły podstawowej spełniania przez dzieci pięcioletnie i sześcioletnie rocznego obowiązkowego przygotowania przedszkolnego:
· dyrektorzy kontrolowanych szkół starają się prawidłowo nadzorować spełnianie przez dzieci pięcioletnie i sześcioletnie rocznego obowiązkowego przygotowania przedszkolnego. Mają problemy z nadzorowaniem rocznego obowiązkowego przygotowania przedszkolnego przez dzieci przebywające 
z rodzicami za granicą. W związku z powyższym wskazana byłaby regulacja prawna w zakresie określenia sposobu dokumentowania przez dyrektorów szkół realizacji rocznego obowiązkowego przygotowania przedszkolnego 
i obowiązku szkolnego przez dzieci przebywające z rodzicami za granicą,
· w dalszym ciągu stwierdzano nieprawidłowości w prowadzeniu ksiąg ewidencji dzieci polegające na używaniu korektora oraz czarnego lub niebieskiego koloru, brak czytelnego podpisu podczas dokonywania sprostowań błędów
i oczywistych pomyłek, a także braku wymaganych prawem informacji 
o danych osobowych dzieci i ich rodziców,
· zdarzają się przypadki naruszania przepisów dotyczących liczebności dzieci w oddziałach przedszkolnych – dyrektorzy szkół wraz z organami prowadzącymi dopuszczają do przekroczenia liczby 25 dzieci w oddziale.
2.1.10. Uogólnione wnioski z kontroli planowych:

· na 293 kontrolowane szkoły  41 (14%) otrzymało 110 zaleceń. 19 z nich otrzymało zalecenia w zakresie organizacji kształcenia uczniów 
z upośledzeniem umysłowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym. Dyrektorzy mają i zgłaszają problemy w zrozumieniu rozwiązań prawnych 
w tym zakresie. 
Wobec powyższego istnieje potrzeba systemowego wspomagania dyrektorów szkół ogólnodostępnych w zakresie organizacji kształcenia specjalnego 
dla uczniów z upośledzeniem w stopniu umiarkowanym lub znacznym. 
W związku ze stwierdzonymi nieprawidłowościami, istnieje potrzeba regulacji prawnej, aby dopuścić dokumentowanie realizacji podstawy programowej 
i osiągnięć edukacyjnych uczniów z upośledzeniem w stopniu umiarkowanym lub znacznym w dodatkowym dokumencie, uzupełniającym dziennik lekcyjny w klasie, do której zapisany jest taki uczeń. 
Ponadto dyrektorzy zgłosili trudności z organizacją kształcenia uczniów z upośledzeniem umysłowym z uwagi na brak odpowiedniego merytorycznego przygotowania nauczycieli, w tym odporności psychicznej i gotowości nauczycieli szkół ogólnodostępnych do pracy z uczniem upośledzonym. 
W związku z tym, a także z uwagi na potencjalne zagrożenie dla efektywności pracy z uczniem z upośledzeniem umysłowym w stopniu umiarkowanym 
lub znacznym, należałoby rozważyć zasadność kształcenia tych uczniów 
w szkołach ogólnodostępnych,
· wielu dyrektorów nie ma właściwej wiedzy na temat ewaluacji wewnętrznej, 
co utrudnia jej właściwe wykorzystanie jako formy nadzoru pedagogicznego. Wskazane byłoby zaplanowanie systemowych rozwiązań wspomagania dyrektorów szkół i placówek również w tym zakresie,

· stwierdzone w kontrolowanych szkołach i placówkach nieprawidłowości wskazują na potrzebę wspomagania pracy szkół w zakresie doskonalenia umiejętności czytania ze zrozumieniem zapisów prawa oświatowego.
2.2. Wnioski z kontroli doraźnych:
2.2.1. W roku szkolnym 2011/2012 pracownicy Kuratorium Oświaty w Gorzowie Wlkp. przeprowadzili 167 kontroli doraźnych w szkołach i placówkach, spośród 1300 nadzorowanych szkół i placówek. Kontrole te zostały przeprowadzone w szkołach i placówkach kierowanych przez 162 dyrektorów szkół i placówek. Wszystkie kontrole doraźne w roku szkolnym 2011/2012 zostały przeprowadzone zgodnie z przepisami rozporządzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
2.2.2. Na 167 przeprowadzonych kontroli doraźnych 63 zakończyły się wydaniem dyrektorom szkół i placówek zaleceń. Łącznie wydano 166 zaleceń. Największą liczbę zaleceń wydano w obszarze organizacji i realizacji zajęć rewalidacyjno-wychowawczych (89 zaleceń), przestrzegania zasad oceniania klasyfikowania i promowania uczniów oraz prowadzenia egzaminów, przestrzegania przepisów dotyczących obowiązku szkolnego i obowiązku nauki (26 zaleceń) oraz zapewnienia uczniom bezpiecznych i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki (18 zaleceń). 

2.2.3. W obszarze organizacji i realizacji zajęć rewalidacyjno-wychowawczych, 
czyli w obszarze, w którym najczęściej wydawano zalecenia, nieprawidłowości dotyczyły:

· danych zamieszczonych w bazie SIO: zgodnie ze wskazaniem MEN zaplanowano kontrolę w 90 szkołach i placówkach, które w roku szkolnym 2011/2012 wykazały w SIO prowadzenie zajęć rewalidacyjno-wychowawczych, jednak przeprowadzono 85 kontroli doraźnych. 
W 5 przypadkach odstąpiono od przeprowadzenia ww. kontroli doraźnych 
na etapie zawiadamiania dyrektorów szkół i placówek o planowanej kontroli, gdyż wtedy okazywało się, że szkoły nie prowadzą zajęć rewalidacyjno-wychowawczych, w kolejnych 6 przypadkach wizytatorzy ds. kontroli dotarli 
do szkół i placówek, i dopiero tam zostali przez dyrektorów poinformowani 
o nieprowadzeniu zajęć rewalidacyjno-wychowawczych. Zatem na 90 szkół 
i placówek, które w bazie SIO wykazały prowadzenie zajęć rewalidacyjno-wychowawczych, 79 potwierdziło  realizację ww. zajęć,
· objęcia zajęciami rewalidacyjno-wychowawczymi uczniów z orzeczeniami o potrzebie kształcenia specjalnego ze względu na upośledzenie umysłowe 
w stopniu znacznym, podczas gdy zajęcia rewalidacyjno-wychowawcze można organizować dla dzieci i młodzieży w wieku od 3-25 z upośledzeniem w stopniu głębokim, na podstawie orzeczeń o potrzebie zajęć rewalidacyjno-wychowawczych (opisywany stan stwierdzono w 3 szkołach),
· niezgodnego z zapisami przedmiotowego rozporządzenia opracowania dokumentacji przebiegu nauczania, w tym: indywidualnych programów zajęć rewalidacyjno-wychowawczych, prowadzenia dzienników zajęć 
i zeszytów obserwacji ww. zajęć,
2.2.4. Uogólnione wnioski z przeprowadzonych kontroli doraźnych:

· wskazujące na potrzeby w zakresie planowania nadzoru pedagogicznego:
· należałoby zweryfikować narzędzia, za pomocą których poradnie psychologiczno-pedagogiczne orzekają o stopniu upośledzenia umysłowego, zwłaszcza w stopniu znacznym,
· wskazujące na potrzebę zmian w przepisach prawa:
· w rozporządzeniu MEN z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie warunków organizowania kształcenia, wychowania i opieki dla dzieci i młodzieży niepełnosprawnych oraz niedostosowanych społecznie w przedszkolach, szkołach i oddziałach ogólnodostępnych lub integracyjnych 
(Dz. U. z 2010 r. Nr 228, poz. 1490), które odnosi się do zapewniania uczniom zajęć rewalidacyjnych, należałoby określić, kto w szkole ogólnodostępnej może prowadzić takie zajęcia rewalidacyjne, dyrektorzy mają bowiem wątpliwości, czy mogą powierzyć zajęcia rewalidacyjne nauczycielowi danych zajęć edukacyjnych z kwalifikacjami wymaganymi do pracy w danym typie szkoły ogólnodostępnej, jeśli ze względu na możliwości psychofizyczne ucznia rewalidacji wymagają bardziej potrzeby edukacyjne niż rozwojowe ucznia,
· w związku z wykazanymi nieprawidłowościami w zakresie zajęć rewalidacyjno-wychowawczych, należałoby rozważyć, czy słuszne są sugestie dyrektorów, by dzieci i młodzież, u których stwierdzono upośledzenie umysłowe w stopniu znacznym, objąć zajęciami rewalidacyjno-wychowawczymi, a nie kształceniem specjalnym. Rodzaj upośledzenia znacznego niejednokrotnie bowiem graniczy z upośledzeniem w stopniu głębokim, i wówczas, wg dyrektorów szkół, ani uczniowie ci nie są w stanie podołać wymaganiom wynikającym z podstawy programowej kształcenia specjalnego dla uczniów z upośledzeniem w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ani szkoły ogólnodostępne, zwłaszcza te bez oddziałów integracyjnych lub specjalnych,  nie są w stanie zapewnić uczniom 
z upośledzeniem w stopniu znacznym efektywnego procesu edukacyjnego,
· należałoby wprowadzić jednoznaczne regulacje nt. sposobu postępowania szkół w sytuacji, gdy rodzice (prawni opiekunowie) mają ograniczone prawa rodzicielskie, tak by dyrektor nie miał wątpliwości z którym rodzicem 
ma obowiązek współpracy, któremu może udzielać informacji nt. dziecka, wydawać dziecko ze szkoły lub placówki itp.,
· należałoby wprowadzić jednoznaczne regulacje nt. sprawowania opieki podczas dowozów uczniów do i ze szkoły, aby organy prowadzące 
nie wskazywały np. kierowcy gimbusa jako opiekuna dzieci.

3. Wnioski z działalności wspomagającej realizowanej przez Lubuskiego Kuratora Oświaty:
3.1. Wnioski wynikające z działań podejmowanych w ramach wspomagania, wskazujące na potrzeby w zakresie planowania nadzoru pedagogicznego: 
· istnieje potrzeba uwzględniania w planie nadzoru pedagogicznego organizacji konferencji i narad,

· należy planować kontynuację prezentacji przykładów dobrej praktyki, które są czynnikiem motywującym i inspirującym dyrektorów i nauczycieli do podejmowania działań podnoszących jakość kształcenia,

· należy proponować także inne formy wspomagania niż wymienione w obowiązującym rozporządzeniu w sprawie nadzoru pedagogicznego.
3.2. Wnioski wynikające z działań podejmowanych w ramach wspomagania, wskazujące na potrzeby w zakresie organizacji wspomagania:
· bardzo duże zainteresowanie dyrektorów szkół i placówek udziałem w naradach i konferencjach wskazuje na konieczność stosowania 
tej bezpośredniej formy wspomagania,

· konferencje i narady, oprócz walorów merytorycznych, są miejscem bezpośrednich spotkań i wymiany doświadczeń zawodowych pomiędzy uczestnikami, 

· upowszechnianie przykładów dobrych praktyk, zgodnie z opracowaną procedurą poprzez prezentację zarówno na stronie internetowej Kuratorium Oświaty, jak i podczas konferencji czy narad, stanowi źródło inspiracji i motywowania do wprowadzania efektywnych rozwiązań w różnych obszarach pracy szkoły z uwzględnieniem specyfiki i dorobku własnego szkoły lub placówki, co powinno skutkować podnoszeniem jakości pracy,

· prezentacja na stronie internetowej analizy wyników sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym wniosków z ewaluacji zewnętrznych i kontroli umożliwia dyrektorom szkół i innym zainteresowanym nieograniczony dostęp do tej informacji,

· prezentacja na stronie internetowej raportów z przeprowadzonych zewnętrznych ewaluacji całościowych i problemowych w różnych szkołach i placówkach stwarza możliwości pozyskania informacji o działaniach skutkujących osiągnięciem odpowiedniego poziomu w obszarze przeprowadzanej ewaluacji,

· prezentowane na stronie internetowej arkusze kontroli planowych 
są wskazówką opisującą prawidłowość funkcjonowania i dokumentowania pracy szkoły w kontrolowanym obszarze,

· zasadne jest promowanie wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia jakości działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej statutowej szkół i placówek poprzez różne formy pośrednie i bezpośrednie,

· należy wykorzystywać i stosować także inne formy wspomagania 
niż określone w szczególności w § 17 przedmiotowego rozporządzenia, np. realizowany program Lubuskiego Kuratora Oświaty „Podnoszenie efektywności kształcenia w lubuskich szkołach podstawowych i gimnazjach”.
3.3. Wnioski wynikające z działań podejmowanych w ramach wspomagania wskazujące na potrzeby w zakresie określania przedmiotu wspomagania:
· dyrektorzy potrzebują wspomagania nie tylko w zakresie samego sprawowania nadzoru pedagogicznego (np. prowadzenia i wykorzystania wyników i wniosków z ewaluacji zewnętrznych i wewnętrznych w doskonaleniu procesów w szkole), ale także w zakresie zagadnień związanych z polityką oświatową państwa i wprowadzanymi zmianami w systemie oświaty,

· przedmiotem wspomagania powinny być m.in. przykłady praktycznych rozwiązań organizacyjnych, dydaktycznych i wychowawczych w szkołach, w kontekście obowiązującego i ciągle zmieniającego się prawa.[image: image1.png]
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