Wydzial Nadzoru Pedagogicznego
Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim

Gorzéw Wielkopolski, 22.12.2020 r

RAPORT

z monitorowania sposobu organizacji realizacji zadan szkot wojewodztwa lubuskiego
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
w zwiazKku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-109.

W dniach od 26 listopada 2020 r. do 18 grudnia 2020 r., zgodnie z opracowanym
harmonogramem, zostato przeprowadzone monitorowanie sposobu organizacji realizacji zadan
szkot wojewodztwa lubuskiego w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu o$wiaty w zwigzku zZ zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19.
Monitorowanie przeprowadzono na podstawie:

1) rozporzadzenia MEN z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczegélowych rozwiqgzan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U.2020
r. poz. 493, z p6zn. zm.) - § 6 ust.1,

2) rozporzadzenia MEN z dnia 12 sierpnia 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia
funkcjonowania  jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. 2020 r. poz. 1389 z pdzn. zm),

3) Wytycznymi Ministra Edukacji Narodowej dotyczacymi nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu

o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19
(DKO-WNP.4092.33.2020.EL - pkt 1V).

Monitorowanie przeprowadzono z wykorzystaniem ankiety oraz informacji przestanych przez
dyrektoréw szkot do kuratorium o$wiaty. Na 585 szkét funkcjonujacych w wojewddztwie
lubuskim, udziat w badaniu wzigto 543 publicznych i niepublicznych szkét ogdlnodostepnych
i specjalnych, w tym:

327 szkot podstawowych,

2 szkoty podstawowe dla dorostych,

48 licedow ogolnoksztatcacych,

15 licedw ogodlnoksztatcacych dla dorostych,

53 technika,

53 branzowe szkoty | stopnia,

25 szkot policealnych,

17 szkot specjalnych przysposabiajacych do pracy,
3 szkoty artystyczne.

Badaniem objeto tacznie 92,82% szkot funkcjonujacych na obszarze wojewodztwa lubuskiego.



Celem badania byto ustalenie prawidtowosci dziatan podejmowanych przez dyrektoréw szkot
wojewodztwa lubuskiego w okresie czasowego ograniczenia ich funkcjonowania w zakresie:
1) organizacji i przebiegu procesu edukacyjno-wychowawczego;

2) realizacji zadan W obszarze sprawowania przez dyrektorOw wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego. Arkusz monitorowania wskazujacy kolejne dziatania dyrektora wynikajace
z okreslonych przepisow prawa, stanowil zarazem narz¢dzie wspomagajgce dyrektora w
ramach dziatah podejmowanych przez zewn¢trzny nadzor pedagogiczny sprawowany przez
Lubuskiego Kuratora Oswiaty.

Wyniki monitorowania ankietowego:

Pyt.1. Dyrektor ustalil, czy uczniowie i1 nauczyciele majg dostgp do infrastruktury
informatycznej, oprogramowania i internetu umozliwiajacych interakcj¢ migdzy uczniami
a nauczycielami prowadzgcymi zajecia (§ 1 ust. 1 pkt I - ww. rozp. nr 1):

-tak - 542, nie—1

Pyt.2. Dyrektor ustalit, we wspdlpracy z nauczycielami, technologie informacyjno-
komunikacyjne wykorzystywane przez nauczycieli do realizacji zaje¢ (§ 1 ust. 1 pkt 2):

- tak - 543, nie-0

Pyt.3. Dyrektor okreslit zasady bezpiecznego uczestnictwa w zajeciach w odniesieniu
do ustalonych technologii informacyjno-komunikacyjnych (§ 1 ust. 1 pkt 3):

-tak — 542, nie—1

Pyt.4. Dyrektor ustalit, we wspolpracy z nauczycielami, zrodla i materialy niezbedne
do realizacji zaje¢, z ktorych uczniowie mogg korzystaé (§ 1 ust. 1 pkt 4):

- tak — 543, nie -0

Pyt.5. Szkolny zestaw programow nauczania, po ustaleniach z nauczycielami, zostal
zmodyfikowany zgodnie z potrzebami (§ 1 ust. 1 pkt 5):

-tak — 311, nie — 232

Zmodyfikowano, zgodnie z potrzebami
szkoty, szkolny zestaw programow nauczania

M tak

M nie




Pyt.6. Program wychowawczo-profilaktyczny zostat zmodyfikowany, zgodnie z potrzebami,
W porozumieniu z radg pedagogiczng i radg rodzicow (§ 1 ust. 1 pkt 6):

- tak — 359, nie — 180

Zmodyfikowano , zgodnie z potrzebami
szkoty, program wychowawczo -
profilaktyczny

M tak

M nie

Pyt.7. Dyrektor ustalit, we wspdlpracy z nauczycielami, tygodniowy zakres tre$ci nauczania
z zaje¢ wynikajacych z ramowych planéw nauczania dla poszczegdlnych typow szkot do
zrealizowania w poszczegdlnych oddziatach klas (semestrow) oraz tygodniowy zakres tresci
nauczania z zaj¢¢ realizowanych w formach pozaszkolnych, uwzgledniajac bezpieczenstwo
i higieng pracy oraz ograniczenia wynikajace ze specyfiki zaje¢ (§ 1 ust. 1 pkt 7):

- tak — 529, nie - 14

Ustalono tygodniowy zakres tresci
nauczania

M tak

M nie

Pyt.8. Dyrektor ustalit, we wspolpracy z nauczycielami, sposob potwierdzania uczestnictwa
ucznidow na zajeciach oraz sposob i termin usprawiedliwiania nieobecno$ci ucznidéw na

zajeciach edukacyjnych (§ 1 ust. 1 pkt 8):
- tak — 543, nie -0

Pyt.9. Dyrektor zapewnia kazdemu wuczniowi Ilub rodzicom mozliwo$¢ konsultacji
z nauczycielem prowadzacym zajecia oraz przekazuje im informacje¢ o formie
i terminach tych konsultacji (§ 1 ust. 1 pkt 9):

-tak — 543, nie-0



Pyt.10. Dyrektor ustalit, we wspolpracy z nauczycielami, sposob monitorowania postepow
ucznidw oraz sposob weryfikacji wiedzy i umiejetnosci uczniow, w tym réwniez informowania
ucznidw lub rodzicéw o postepach ucznia w nauce, a takze uzyskanych przez niego ocenach
(§ 1 ust. 1 pkt 10):

- tak — 543, nie-0

Pyt.11. Dyrektor przekazat uczniom, rodzicom i nauczycielom informacj¢ o sposobie i trybie
realizacji zadan jednostki, w szczegdlnosci w zakresie organizacji ksztalcenia specjalnego,
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, indywidualnego nauczania, zajg¢ rewalidacyjno-
wychowawczych lub zaje¢, o ktorych mowa w art. 165 ust. 7 1 10 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo o$wiatowe (§ 1 ust.1 pkt 13):

- tak — 515, nie— 2

Pyt.12. Dyrektor koordynuje wspotprace nauczycieli z uczniami lub rodzicami uwzgledniajac
potrzeby edukacyjne i mozliwosci psychofizyczne uczniow (§ 1 ust.1 pkt 14):

-tak — 542, nie—1

Pyt.13. Dyrektor po =zasiggnigciu opinii rady pedagogicznej czasowo zmodyfikowat
tygodniowy rozklad zaje¢ (semestralny rozktad zajgc) prowadzonych z wykorzystaniem metod
1 technik ksztatcenia na odlegto$¢ lub innego sposobu realizacji tych zaje¢ (§ 1 ust.1 pkt 15):

- tak - 168, nie — 375

Zmodyfikowano tygodniowy rozktad
zaje¢/semestralny rozktad zajeé

M tak

M nie

Pyt. 14. Czy o modyfikacji tygodniowego rozkladu zaje¢ lub odpowiednio semestralnego
rozktadu zajgé, jesli miata miejsce w okresie od 24 pazdziernika br., dyrektor poinformowat
niezwlocznie organ sprawujacy nadzor pedagogiczny (§ 1 ust.1a):

- tak — 130, nie dotyczy — 413



O modyfikacji tygodniowego rozktadu
zajec¢/semestralnego rozktadu zajec
poinfomowano organ sprawujgcy nazdor
pedagogiczny

M tak

M nie dotyczy

Pyt.15. Czy w szkole zachodza uzasadnione przypadki prowadzenia zaje¢¢ przez nauczyciela
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia w czasie innym niz 45 minut (§ 1a ):

- tak — 269, nie — 274

Zajecia prowadzone s3 w czasie innym niz 45
minut

W tak

M nie

Pyt.16. Czy w szkole zaistnialta konieczno$¢ zorganizowania uczniowi zaj¢é
w szkole z uwagi na rodzaj jego niepetnosprawnosci lub umozliwienie na terenie szkotly
korzystania z zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢,
dla ucznia, ktéry nie ma mozliwos$ci realizowania tych zaje¢ w domu (§ 2 ust.3f ww. rozp.
nr2):

- tak — 280, nie — 263

Na terenie szkoty uczniom zorganizowano
zajecia/umozliwiono korzystanie z zajec

M tak

M nie




Pyt.17. Czy w klasie IV technikum lub programowo najwyzszym semestrze szkoty policealnej,
w odniesieniu do ucznidéw, ktorzy przystepuja odpowiednio do egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie lub egzaminu zawodowego w sesji styczen — luty 2021 dyrektor
zorganizowal lub planuje zorganizowanie zaj¢¢ praktycznych w miejscu ich prowadzenia
(w wymiarze nie przekraczajacym 10 godzin tygodniowo) (§ 2 ust.3h):

- tak — 67, nie - 13

Zorganizowano zajecia praktyczne w miejscu ich
prowadzenia (10 godzin)

M tak

M nie

Pyt. 18. Czy w pierwszym potroczu w okresie ograniczonego funkcjonowania szkot planuje si¢
organizowanie konsultacji indywidualnych lub grupowych dla uczniow VIII klasy, III LO
lub klasy IV technikum, ktorzy przystgpuja w br. szkolnym odpowiednio do egzaminu
6smoklasisty lub egzaminu maturalnego (§ 2 ust.6):

- tak — 389, nie — 57

Zorganizowano konsultacje indywidualne lub
grupowe

m tak

H nie

Pyt.19. Zdalne zajecia edukacyjne odbywaja si¢ z wykorzystaniem jednej platformy
- 285

Najczesciej wykorzystywang platforma jest: Microsoft Teams, Google Classroom.

Pyt.20. Zdalne zajecia edukacyjne odbywaja si¢ z wykorzystaniem dwdéch platform
-190



Pyt.21. Zdalne zajecia edukacyjne odbywaja si¢ z wykorzystaniem trzech lub wiecej
platform — 65

Pyt. 22. Zdalne zajecia edukacyjne odbywaja si¢ bez wykorzystania platform — 3

Wykorzytywanie platform

M jedna platforma
M dwie platformy
trzy lub wiecej platform

bez wykorzystywania
platform

Pyt.23. Dyrektor zmodyfikowal zadania realizowane w ramach wewngtrznego nadzoru
pedagogicznego, w tym:

a) monitoruje realizacj¢ przez nauczycieli dziennego planu zajec: tak 541, nie — 2,

b) monitoruje realizacj¢ podstawy programowej w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotow: tak — 542, nie — 1,

C) prowadzi obserwacj¢ zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢: tak — 533, nie — 10,

d) kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli ustalonych w nauczaniu zdalnym zasad,
w tym dotyczacych oceniania wewnatrzszkolnego: tak — 543, nie — 0,

e) nadzoruje stopien obcigzenia uczniéw realizacja zleconych zadan (§ 6 ust.1): tak — 540,
nie — 3,

f) wspomaga i motywuje nauczycieli w obszarze wewngtrznego i zewngtrznego
doskonalenia zawodowego nauczycieli: tak — 540, nie — 3,

Pyt.24. Dyrektor pozyskuje informacje od rodzicow 1 uczniow o prawidtowosci
funkcjonowania w szkole organizacji ksztatcenia zdalnego:

- tak — 543, nie-0

Pyt.25. Wnioski z dziatan prowadzonych w ramach nadzoru pedagogicznego
oraz uzyskanych informacji (od rodzicow, ucznidow i nauczycieli), dotyczacych organizacji
i przebiegu zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, dyrektor
wykorzystuje do doskonalenia prowadzonego zdalnie procesu edukacyjno-wychowawczego:

-tak — 542, nie—1

Podsumowanie — organizacja i przebieg procesu edukacyjno-wychowawczego

1. Zgodnie z przepisami prawa o$wiatowego dyrektorzy wszystkich badanych szkot
(100 %):



a) ustalili we wspoélpracy z nauczycielami:

= technologie informacyjno-komunikacyjne wykorzystywane przez nauczycieli
do realizacji zaje¢ (§ 1 ust. 1 pkt 2),

= zrédla i materialy niezbedne do realizacji zaje¢, z ktérych uczniowie moga korzystac
(§ 1 ust. 1 pkt 4),

= sposob potwierdzania uczestnictwa ucznidw na zaj¢ciach oraz sposob i termin
usprawiedliwiania nieobecnosci uczniow na zajeciach edukacyjnych (§ 1 ust. 1 pkt
8),

= sposoéb monitorowania postepow uczniOw oraz sposob weryfikacji wiedzy
1 umiejetnosci ucznidow, w tym rowniez informowania uczniéw lub rodzicéw
o postepach ucznia w nauce, a takze uzyskanych przez niego ocenach (§ 1 ust. 1 pkt
10),

b) zapewnili kazdemu uczniowi lub rodzicom mozliwo$¢ konsultacji z nauczycielem
prowadzacym =zajgcia oraz przekazuje im informacje o formie i terminach tych
konsultacji (§ 1 ust. 1 pkt 9).

2. Zgodnie z potrzebami szkoly i zgodnie z przepisami prawa w wigkszosci badanych szkot:
a) zmodyfikowano szkolny zestaw programow nauczania - W 311 szkotach (57 %),
b) zmodyfikowano program wychowawczo-profilaktyczny - w 359 szkotach (66 %),

C) uznano, ze istniejg uzasadnione przestanki do prowadzenia zajg¢ edukacyjnych w czasie
innym niz 45 minut - w 269 szkotach (ok. 50%),

d) zaistniala konieczno$¢ zorganizowania uczniowi zaje¢ w szkole z uwagi na rodzaj jego
niepelnosprawnosci lub umozliwienie na terenie szkoly korzystania z zajeé
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, dla ucznia,
ktory nie ma mozliwosci realizowania tych zaje¢ w domu w 280 szkotach (ok. 48 %),

e) dyrektor zorganizowal zajecia praktyczne w miejscu ich prowadzenia (w wymiarze nie
przekraczajacym 10 godzin tygodniowo) dla uczniéw IV klasy technikum lub
programowo najwyzszego semestru szkoly policealnej, ktorzy przystepuja
odpowiednio do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie lub egzaminu
zawodowego w sesji styczen — luty 2021 — w 67 szkotach, w 13 szkotach nie skorzystano
Z tej mozliwoscti,

f) juz w pierwszym potroczu br. szkolnego dyrektorzy skorzystali z mozliwosci
zorganizowania konsultacji indywidualnych lub grupowych dla uczniéw VIII klasy,
III LO lub klasy IV technikum, ktorzy przystepuja w br. szkolnym odpowiednio do
egzaminu osmoklasisty lub egzaminu maturalnego - 389 szkoty, nie skorzystali
dyrektorzy 57 szkot (13 %).

3. Naruszenie zapiséow rozporzadzenia MEN z dnia 20 marca 2020 r.w sprawie
szczegotowych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
19 (Dz.U.2020 r. poz. 493, z pézn. zm.) - § 6 ust. 1 stwierdzono w nielicznych szkolach
i dotyczy ono:

a) braku ustalenia, czy uczniowie i1 nauczycicle maja dostep do infrastruktury
informatycznej, oprogramowania i internetu umozliwiajacych interakcje miedzy
uczniami a nauczycielami prowadzacymi zajecia (§ 1 ust. 1 pkt 1) —dotyczy 1 szkoty,

8



b) braku okreslenia zasad bezpiecznego uczestnictwa w zajeciach w odniesieniu do
ustalonych technologii informacyjno-komunikacyjnych (§ 1 ust. 1 pkt 3) - dotyczy
1 szkoty,

c) braku ustalenia tygodniowego zakresu treSci mauczania z zaj¢¢ wynikajacych
z ramowych plandw nauczania dla poszczegdlnych typow szkoét do zrealizowania
w poszczegdlnych oddziatach klas (semestrow) oraz tygodniowego zakresu tresci
nauczania z zaj¢¢ realizowanych w formach pozaszkolnych, uwzgledniajacych
bezpieczenstwo 1 higieng pracy oraz ograniczenia wynikajace ze specyfiki zajeé
(§ 1 ust. 1 pkt 7) — dotyczy 14 szkot,

d) braku informacji dla uczniow, rodzicow i nauczycieli 0 sposobie i trybie realizacji
zadan jednostki, w szczegdlnosci w zakresie organizacji ksztalcenia specjalnego,
pomocy  psychologiczno-pedagogicznej, indywidualnego  nauczania, zajeé
rewalidacyjno-wychowawczych lub zaje¢, o ktorych mowa w art. 165 ust. 71 10 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (§ 1 ust.l pkt 13) — dotyczy
2 szkot,

e) braku koordynacji wspélpracy nauczycieli z uczniami lub rodzicami, uwzgledniajgc
potrzeby edukacyjne i mozliwosci psychofizyczne uczniéw (§ 1 ust.1 pkt 14) — dotyczy
1 szkoty.

4.Dyrektorzy duzej liczby szkét (168) wskazali, ze po zasiggnigciu opinii rady pedagogiczne;j
czasowo zmodyfikowali tygodniowy rozktad zaje¢ (semestralny rozktad zaj¢é) prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos$¢ lub innego sposobu realizacji tych
zaje¢, dyrektorzy 130 szkot poinformowali o tym organ sprawujacy nadzor pedagogiczny.
Po rozmowach z wizytatorami ustalono, ze dyrektorzy pomylili tygodniowe rozktady zajeé
z planem lekcji, w ktorym dokonano zmian.

5. Zdalne zaj¢cia edukacyjne prowadzone sa gtownie z wykorzystaniem jednej platformy
(ok. 52 % szkot), w mniejszym stopniu - z wykorzystaniem 2 platform (35 % szkot) oraz trzech
lub wiecej (12 % szkot). Najczesciej wykorzystywang platforma jest Microsoft Teams, Google
Classroom, 3 szkoty nie korzystaja z zadnej platformy.

Podsumowanie —wewnetrzny nadzor pedagogiczny

W ramach wewnetrznego nadzoru pedagogicznego:
1. Dyrektorzy wszystkich szkot (100 % dyrektorow):

a) kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli ustalonych w nauczaniu zdalnym zasad,
w tym dotyczacych oceniania wewnatrzszkolnego,

b) pozyskuje informacje od rodzicoéw i uczniow o prawidlowosci funkcjonowania
w szkole organizacji ksztatcenia zdalnego.

2. Dyrektorzy w zdecydowanej wigkszosci szkot:

a) monitoruja realizacje przez nauczycieli dziennego planu zaje¢ (dyrektorzy 2 szkot nie
prowadzg takich dziatan),

b) monitoruja realizacj¢ podstawy programowej w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotow (dyrektor 1 szkoty nie monitoruje),

C) prowadza obserwacje zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegtos¢ (10 dyrektorow nie prowadzi),



d) wspomagaja | motywujg nauczycieli w obszarze wewngtrznego i zewnetrznego
doskonalenia zawodowego nauczycieli (3 dyrektoréw nie realizuje takiej formy nadzoru
pedagogicznego),

e) nadzorujg stopien obcigzenia uczniow realizacja zleconych zadan (3 dyrektorow nie
nadzoruje),

f) wykorzystuja do doskonalenia prowadzonego zdalnie procesu edukacyjno-
wychowawczego wnioski z dziatan prowadzonych w ramach nadzoru pedagogicznego
oraz uzyskane informacje (od rodzicow, ucznidow i nauczycieli), dotyczace organizacji
1 przebiegu zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ (oprocz
1 szkoty).

Whioski i rekomendacije

Whioski

1. Dyrektorzy zdecydowanej wigkszos$ci szkot wojewodztwa lubuskiego w okresie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i1 zwalczaniem COVID-19, wykonuja zadania okreslone w § 6 ust. 1
rozporzadzenia MEN z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczegotowych rozwigzan w okresie
czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w  zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U.2020 r. poz. 493,
Z pdzn. zm.), co $wiadczy o wlasciwej organizacji pracy szk6t w tym okresie.

2. W sytuacji przedtuzajacego si¢ okresu czasowego ograniczenia pracy szkot wszyscy
dyrektorzy zarowno szkét publicznych, jak i niepublicznych winni dostosowaé si¢ do
przepisow obowigzujacego prawa, majac na wzgledzie potrzeby ucznidow oraz nauczycieli
w tej wyjatkowej epidemicznej sytuacji.

3. Brak wskazania dotyczacego modyfikacji szkolnego programu wychowawczo -
profilaktycznego przez duzg liczbe szkot (44 % ) w sytuacji, gdy uczniowie przez dhugi okres
czasu przebywaja poza szkolg i uczestnicza w catkowicie odmiennym procesie edukacyjnym,
swiadczy o zminimalizowaniu procesu wychowawczego w tych szkotach.

4. Omytkowe wskazania w arkuszu monitorowania, dotyczace pytania 0 zmiany
w tygodniowym rozktadzie zaj¢¢ (termin, o ktorym mowa w § 4 ust. 1 rozporzadzenia MEN
z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkol
(Dz. U. z 2019. poz. 639 z p6zn. zm), Swiadczg o niewlasciwej interpretacji podstawowych
terminOw zwigzanych z organizacjg pracy szkoty.

5. Zdecydowana wigkszos¢ dyrektorow realizuje rézne formy wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego, w tym stosuje obserwacj¢ zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez
nauczycieli z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, co przy wlasciwym
wykorzystaniu wnioskow z prowadzonego nadzoru powinno przyczyni¢ si¢ do doskonalenia
jakosci pracy szkoty.

6. Skuteczno$¢ wspomagania jako formy zewngtrznego nadzoru pedagogicznego,
realizowanego przy pomocy takich narzedzi jak ankiety (arkusze) monitorowania, uzalezniona
jest od osobistego zaangazowania dyrektoréw jednostek.
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Rekomendacje

1.

Wskazane jest organizowanie przez placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli
form doskonalenia skierowanych do dyrektorow szkot, migdzy innymi w zakresie:
rozwijania umiej¢tno$ci czytania i1 interpretowania przepisOw prawa oswiatowego;
realizowania poszczegdlnych form wewngtrznego nadzoru pedagogicznego, w tym
wspomagania; wykorzystania wnioskow z nadzoru pedagogicznego, w tym z obserwacji
zaje¢ do doskonalenia organizacji i realizacji procesu edukacyjno-wychowawczego
w szkole.

W szkotach i placoéwkach doskonalenia zawodowego nauczycieli nalezy nieustannie
wspomaga¢ nauczycieli w rozwijaniu umiejetnosci stosowania adekwatnych do wieku
1 potrzeb uczniow metod 1 form ksztatcenia na odleglos¢.

Szkoty, ktore nie modyfikowaty szkolnych programéw wychowawczo-profilaktycznych
powinny podja¢ odpowiednie dziatania, poprzedzone diagnoza potrzeb i sytuacji kazdego
ucznia oraz grup uczniéw szkoty.

Niestosowanie si¢ dyrektora szkoly do obowigzujacych przepiséw prawa oraz brak troski
o0 efektywny proces edukacyjno-wychowawczy oraz skuteczne i wspierajgce Sprawowanie
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, powinno spotkac si¢ z interwencja zewngtrznego
nadzoru pedagogicznego oraz mie¢ wptyw na ocen¢ pracy dyrektora.

Czynnosci zwigzane z realizacja zadan wynikajacych z form zewngtrznego nadzoru
pedagogicznego skierowanego do dyrektora szkoty, jak monitorowanie czy wspomaganie
— nie mogg by¢ przez dyrektora zlecane nauczycielom lub innym pracownikom szkoty.
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