WYNIKI ANKIETY EWALUACYJNEJ, ANALIZA,
WNIOSKI | REKOMENDACJE

Program Lubuskiego Kuratora Oswiaty
,» Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych w zakresie sprawowania

nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztatcenia w szkole podstawowej”
w roku szkolnym 2019/20

W badaniu przeprowadzonym w terminie od 2 do 9 pazdziernika 2020 r. wzi¢to udziat 236
szkot, sposrod 315 szkot, ktore realizowaly program w roku szkolnym 2019/2020, co stanowi
75% szkot zgloszonych do programu. Ankieta badawcza skladala si¢ z 12 pytan,
w tym 9 pytan zamknietych i1 3 pytan otwartych.

Wyniki ankiety

Liczba szkoldyrektorow bioracych udzial w ankiecie: 236

ZAGADNIENIA ANKIETOWE WYNIKI

TAK NIE

Czy czasowe ograniczenie funkcjonowania jednostek
systemu oSwiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19
spowodowalo w szkole:

a) przerwanie i zawieszenie realizacji dzialan

programowych ukierunkowanych na a) 2
wspomaganie uczniow,

b) modyfikacje zaplanowanych dziatan i ich b) 179
realizacje w systemie zdalnym,

C) ograniczenie dziatan do indywidualnych lub c) 50
grupowych konsultacji dla uczniow klas VIII,

d) brak dziatan wspierajacych przygotowania d) 5

uczniow do egzaminu zewnetrznego.

Czy dzialania realizowane w szkole w roku szkolnym
2019/2020 w ramach Programu LKO dla szkot

podstawowych zostaly poddane ewaluacji? 211 25
otak o nie

Prosze wskaza¢ jedno dzialanie z dowolnego obszaru Analiza jakosciowa- opis wynikéw.
(realizowanego Programu LKO), ktére w ocenie
szkoly okazalo si¢ najbardziej efektywne w
kontekscie podniesienia lub utrzymania dobrego
wyniku uczniow na egzaminie 6smoklasisty:

Prosze wskazaé maksymalnie trzy gléwne przyczyny Analiza jako$ciowa- opis wynikow.
uzyskania przez uczniow niskiego wyniku na
egzaminie O0smoklasisty w roku 2020 (w szkolach
ogolnodostepnych stanin 1-3 lub nizszy w poréwnaniu
z rokiem ubieglym)




Czy wnioski oraz rekomendacje z ewaluacji dzialan
realizowanych w szkole w ramach programu LKO
(zgodnie z planem dzialan szkoly na rok szk.
2019/2020) zostaly uwzglednione w planie dzialan na
rok szkolny 2020/2021:

a) | tak 202
b) | nie, gdyz nie sformutowano wnioskow i rekomendacji 3
c) | nie, gdyz nie przeprowadzono ewaluacji 15
d) | nie, gdyz szkota nie opracowata planu dziatan na rok szkolny 15
2020/2021
6. | Czy w ocenie dyrektora i nauczycieli wyniki uzyskane
przez uczniow szkoly na egzaminie osmoklasisty w
roku 2020, sa: (prosze wybra¢ jedng odpowied?)
a) | bardzo dobre, 26
b) | zadowalajace, 75
c) | slabe, 70
d) | trudno poda¢ jedng oceng, gdyz $rednie wyniki uzyskane 60
przez uczniow szkoty
z poszczegolnych egzamindw znacznie r6znig sig.
7. | Czy nauczyciele poszczegélnych przedmiotow
dokonali analizy jakoSciowej wynikow egzaminu w
odniesieniu do poszczegolnych zadan
egzaminacyjnych:
a) nie 4
b) |tak 220
C) | niektorzy 9
d) | nie wiem 0
8. | Czy na podstawie dokonanych analiz sformulowano: TAK NIE
o tak o nie
a) | wnioski: 228 )
otak o nie
b) | wynikajace z wnioskow rekomendacje do pracy 221 7
w biezgcym roku szkolnym: o tak o nie
9. | Czy rekomendacje i wnioski z analizy wynikow 225 7

egzaminOw oraz innych analiz zostaty uwzglednione w
planie dziatan szkoty na rok szkolny 2020/2021
otak o nie




10.

Czy szkola dokonala porownywania wynikow

uczniéow z egzaminu ésmoklasisty z ich ocenami 203 30

koncowymi z danego przedmiotu?
otak o nie

11.

Czy w Pani/Pana ocenie udzial szkoly w programie TAK NIE
wspomaga prace dyrektora lub wspiera go w:
otak o nie

mobilizowaniu  nauczycieli do  zewngtrznego 195 39
doskonalenia zawodowego: o tak o nie
mobilizowaniu nauczycieli do pracy zespolowej oraz
wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego:
otak o nie

210 23

mobilizowaniu nauczycieli do aktywnosci oraz

Swiadomego planowania 1 realizowania dziatan 216 15

doskonalgcych proces edukacyjny:
otak o nie

d)

planowaniu i organizowaniu pracy szkoly zgodnie z
obowigzujgcym prawem, w trosce o efekty ksztatcenia 219 14
ucznidw mierzone wynikami egzaminu zewnetrznego
o tak o nie

wykonywaniu zadan z zakresu wewnetrznego nadzoru

pedagogicznego sprawowanego w celu podnoszenia 225 8

jakosci 1 efektywnosci procesu edukacyjnego:
o tak o nie

f)

systemowym planowaniu 1 realizowaniu dziatan 221
ukierunkowanych na okre$lony cel o tak  © nie 12

9)

mobilizowaniu siebie 1 wicedyrektorow do doskonalenia
zawodowego i rozwijania kompetencji w obszarze 205 28
zarzadzania i1 doskonalenia procesu edukacyjnego w
szkole; otak o nie

12.

Oczekiwania dyrektora w zakresie wspomagania Analiza jako$ciowa- opis wynikéw.
realizowanego w ramach programu:

Analiza ilosciowa i jakoSciowa

1. Czasowe ograniczenie funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i1 zwalczaniem COVID-19 w badanych szkotach
spowodowato:

a) dla 76% - koniecznos¢ modyfikacji zaplanowanych dziatan 1 ich realizacj¢
w systemie zdalnym;

b) dla 21 % — ograniczenie dziatan do indywidualnych lub grupowych konsultacji dla uczniow
klas V111,

c) dla2 % — brak dziatan wspierajgcych przygotowania Ucznidw do egzaminu zewnetrznego;




d) tylko 2 szkoty przerwaty i zawiesity realizacj¢ dziatan programowych ukierunkowanych na
wspomaganie uczniow.

2. 89% szkot przeprowadzito ewaluacje dziatan podejmowanych w ramach Programu LKO dla
szkot podstawowych, ale blisko 11% nie zakonczyto programu LKO ewaluacja.

3. Obszary i dziatania najbardziej efektywne w konteks$cie podniesienia lub utrzymania dobrego
wyniku ucznidw na egzaminie 6smoklasisty wskazane przez dyrektorow, to:

1) Doskonalenie procesu edukacyjnego - 55 wskazan. Dzialania: rozwigzywanie zadan typu
egzaminacyjnego; korelacja migdzyprzedmiotowa; stosowanie gier dydaktycznych; realizacja
programu z j¢zyka polskiego ,,Wladcy stow”; konstruowanie prac klasowych i sprawdzianow
z uwzglednieniem typow zadan egzaminacyjnych; dostosowanie form i metod pracy do
wnioskow wynikajacych z przeprowadzonych diagnoz; zastosowaniem metod aktywizujacych
i motywujacych uczniow do uczenia si¢ i samorozwoju; rozwigzania innowacyjne, ich
obserwacja i ewaluacja; realizacja podstawy programowej z zastosowaniem form i metod pracy
sprzyjajacej uczeniu si¢ — ,,AktywnaTablica”, ,,Cyfrowa Szkola*; drama; odwrdcone lekcje;
stosowanie roznych aktywnych metod na wszystkich przedmiotach; wdrozenie rekomendacji
wynikajacych  z  diagnoz;  stymulowanie = rozwoju  uczniéw;  ksztaltowanie
U Ucznidw umiejetnosci uczenia si¢; systematyczne powtarzanie i utrwalanie wiadomosci oraz
doskonalenie umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej; stosowanie zasad oceniania
motywujacych uczniow do nauki; rzetelna informacja zwrotna
0 postepach ucznia.

2) Indywidualizacja procesu edukacyjnego - 41 wskazania. Dziatania: personalizacja zadan -
dla uczniow zgodnie z ich potrzebami i mozliwosciami; W czasie nauczania zdalnego
indywidualne spotkania z uczniami MS Teams; konsultacje indywidualne w szkole; analiza
i doskonalenie form i metod pracy z uczniem zdolnym; udzielanie pomocy w szkole uczniom
potrzebujacym wsparcia, przezwycig¢zanie trudnosci wynikajacych z ich sytuacji spotecznej;
dostosowanie wymagan edukacyjnych do potrzeb ucznia; uwzglgdnianie indywidualnych
potrzeb ucznidw podczas pracy lekcyjne;.

3) Wspdipraca zespolowa nauczycieli — 32 wskazania. Dziatania: dzielenie si¢ wiedza
1 doswiadczeniem; przeptyw informacji o wuczniach; korelacja migdzyprzedmiotowa,;
zintegrowanie dziatan na rzecz wtasciwej realizacji podstawy programowej oraz optymalnego
przygotowania uczniow do egzaminu; lekcje otwarte; korelowanie tresci, zadan, powtdrzen
w obrebie kilku przedmiotéw podczas zdalnego nauczania; spotkania w ramach zespotow
przedmiotowych celem wymiany informacji 0 wuczniu oraz dzielenia si¢ wiedza
1 doswiadczeniem.

4) Diagnoza potrzeb szkoly — 26 wskazan. Dziatania: prowadzenie diagnozy ,,na wej$ciu”,
diagnozy $rédrocznej w  zakresie przedmiotow egzaminacyjnych; diagnoza potrzeb
nauczyciela; diagnoza indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznia; wykorzystanie wynikow
diagnozy do indywidualizacji procesy edukacyjnego, do planowania pracy nauczyciela,



do stosowania odpowiednich form i metod pracy, do organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i zaje¢ rozwijajacych talenty i uzdolnienia.

4) Inny obszar: Organizacja dodatkowych zaj¢é przygotowujgcych do egzaminu: - 30 wskazan.
Dziatania: prowadzenie zaje¢ wspierajacych dla uczniéw klasy VIII z j. polskiego, matematyki
I j. angielskiego; dodatkowe zajecia jako trening zadan egzaminacyjnych; dodatkowe zajecia,
jako powtarzanie i utrwalanie tresci podstawy programowe;.

4. W ocenie dyrektorow powodem niskich wynikdw uczniow na egzaminie zewnetrznym
w roku szkolnym 2019/2020 byta:

a) niska motywacja uczniéw do nauki lub jej brak - 60 wskazan;

b) trudno$ci ucznidow i nauczycieli w optymalizacji zaje¢ przedmiotowych w trakcie nauki
zdalnej, przerwa w nauczaniu stacjonarnym i ograniczenia zwigzane z edukacjag w trybie
zdalnym, w tym: ograniczony dost¢p uczniow do TIK - 48 wskazan.

c) deficyty rozwojowe uczniéw lub ich niski potencjat edukacyjny 1 trudnosci w realizacji
indywidualnych potrzeb uczniow podczas pracy zdalnej (duza liczba ucznidow zdajacych
egzamin z orzeczeniami i opiniami poradni psychologiczno-pedagogicznych, tzw. ,staba
klasa”, tzw. ,,staby rocznik”, uczniowie drugoroczni jako zdajacy, uczniowie z trudno§ciami w
nauce, uczniowie powracajacy z zagranicy, cudzoziemcy w zespole zdajacych) - 30 wskazan;

d) uwarunkowania §rodowiskowe, w tym brak wsparcia rodzicow w dziataniach szkoty - 24
wskazania,

e) niska frekwencja uczniéw podczas pracy zdalnej i konsultacji indywidualnych - 20 wskazan;
f) niedostateczne przygotowanie nauczycieli do zdalnego nauczania - 16 wskazan;
g) absencja nauczycieli - 8 wskazan.

5. 86% dyrektoréw deklaruje, ze wnioski oraz rekomendacje z ewaluacji dziatan realizowanych
w szkole w ramach programu LKO, (zgodnie z planem dziatan szkoty na rok szkolny
2019/2020) zostaly uwzglednione w planie dziatan na rok szkolny 2020/2021.

6. W ocenie 32% respondentow wyniki uzyskane przez szkol¢ na egzaminie ésmoklasisty
w roku 2020 sg zadawalajgce. 30% ocenia, jako stabe, w opinii 26% badanych trudno poda¢
jedna oceng, gdyz $rednie wyniki uzyskane przez ucznidow szkoty z poszczegdlnych egzaminow
znacznie si¢ roznig. Tylko 11% dyrektoréw ocenia wyniki egzaminu jako bardzo dobre.

7. 94% dyrektorow deklaruje, ze nauczyciele poszczegolnych przedmiotow egzaminacyjnych
dokonali analizy jako$ciowej wynikow egzaminu, w 4% szkot analizy takie przeprowadzili
niektorzy nauczyciele. W 2% szkot nauczyciele przedmiotow egzaminacyjnych nie dokonali
analiz wynikow egzaminacyjnych uczniow.

8. 98% szkoét analizy wynikow egzaminacyjnych wykorzystalo do sformutowania wnioskéw
bedacych dla 97% szkot podstawa rekomendacji do pracy w biezagcym roku szkolnym.



9. Rekomendacje 1 wnioski z analizy wynikéw egzamindw oraz innych analiz zostaty
uwzglednione w planie dziatan szkoly na rok szkolny 2020/2021 prawie we wszystkich
szkotach (97%).

10. 87% szkot dokonato porownywania wynikow uczniow z egzaminu 6smoklasisty z ich
ocenami koncowymi z danego przedmiotu.

11. W ocenie zdecydowanej wigkszosci respondentow udzial szkoty w programie:
a) wspomaga lub wspiera dyrektora w mobilizowaniu nauczycieli do aktywnosci oraz
swiadomego planowania i realizowania dziatan doskonalgcych proces edukacyjny ( 94%);

b) wspomaga w planowaniu i organizowaniu pracy szkoty zgodnie z obowigzujagcym prawem,
w trosce o efekty ksztatcenia uczniow mierzone wynikami egzaminu zewnetrznego ( 94%b);

c) dla 90% dyrektorow udzial szkoty w programie wspomaga lub wspiera ich
W mobilizowaniu nauczycieli do pracy zespolowej oraz wewnatrzszkolnego doskonalenia
zawodowego;

d) w opinii 83% dyrektorow udzial w programie wplywa mobilizujaco na zewngetrzne
doskonalenie zawodowe nauczycieli;

e) 88 % dyrektorow wskazuje, ze Program LKO mobilizuje ich samych i wicedyrektorow do
doskonalenia zawodowego i rozwijania kompetencji w obszarze zarzadzania i doskonalenia
procesu edukacyjnego w szkole;

f) 95% dyrektoré6w ocenia, ze udziat szkoty w programie LKO sprzyja systemowemu
planowaniu i realizowaniu dziatan ukierunkowanych na okreslony cel.

12. Na pytanie dotyczace oczekiwan dyrektorow w zakresie wspomagania w realizowaniu
programu LKO odpowiedzialo 163 respondentéw, sposrod ktorych 32 nie ma zadnych
oczekiwan, a 22 wskazuje na kontynuacj¢ programu “Wspomaganie dyrektorow szkot
podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia
w szkole podstawowej”, jako formy optymalnej i1 zaspokajajacej potrzeby szkot. Pozostali
dyrektorzy, ktorzy si¢ wypowiedzieli w ramach realizowanego Programu LKO oczekuja:

a) upowszechniania dobrych praktyk i dziatan w zakresie podnoszenia efektywnosci
ksztalcenia: spotkania/konferencje z mozliwosciami wymiany do$wiadczen; powstanie
zbioru dobrych praktyk; zatozenie strony internetowej na temat dobrych praktyk; spotkania
dla dyrektorow celem dzielenia si¢ dobrymi praktykami; organizowanie szkolen dla
dyrektoréw o charakterze warsztatowym; prezentacja przyktadow dobrych praktyk - 30
respondentow;



b)

d)

f)
9)

h)

wsparcia ze strony osrodkow doskonalenia nauczycieli, metodykéw, w tym
szkolen/kurséw, spotkan ujetych w ofercie os$rodkéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli wpisujacych si¢ w zatozenia i obszary realizowanego programu LKO - 24
respondentow;

oferty szkoleniowej dla nauczycieli w zakresie doskonalenia umiej¢tnosci analizowania
egzaminOw oraz umiejetnosci formutowania wnioskow z analizy wynikow egzaminu
i wykorzystania ich do dalszej pracy - 11 respondentow;

organizowania warsztatow, szkolen, webinaréw, utatwiajacych i usprawniajgcych proces
edukacyjny podczas pracy zdalnej, rozwdj kompetencji cyfrowych nauczyciela wsparcie w
organizacji  procesu  dydaktycznego w  sytuacji  pandemii,  kompetencje
w zakresie metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ — 17 respondentows;

organizowania przez Lubuskiego Kuratora Oswiaty szkolen/konferencji dla dyrektorow w
ramach programu LKO, w tym po$wieconych nadzorowi pedagogicznemu dyrektora, na
wzor roku 2019/20 - 14 respondentow;

wspoOlpracy z wizytatorem opiekujacym si¢ szkota i mozliwos¢ kontaktu z KO w razie
potrzeby— 3 respondentow;

spotkan w formie warsztatow dla nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych przynajmnie;j
2 razy w roku szkolnym — 2 respondentéw;

organizacji konferencji wskazujacych konkretne dziatania, ktoére spowodowatyby wzrost
aktywnos$ci i motywacji uczniow do osiggania wyzszych wynikow, zarowno biezacych, jaki
1 na egzaminie 6smoklasisty, wsparcie ukierunkowane na podnoszenie efektow ksztatcenia
- 5 respondentow.

zrozumienia przez wladze o$wiatowe biezacej sytuacji organizacyjnej i prawnej placowki
w konteks$cie pracy szkoty w rygorze sanitarnym oraz ustaleniu glownych priorytetow pracy
szkoly w biezacej sytuacji sanitarnej — 1 respondent.

WhioskKi:

1. Zdecydowana wickszos$¢ szkot podstawowych, po wprowadzeniu w roku szkolnym
2019/2020 czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, nadal
realizowata dziatania zaplanowane w ramach programu LKO modyfikujac je
w zwigzku z pracg zdalng, a nastgpnie poddajac ewaluacji z uwzglednieniem wynikow
egzaminu Osmoklasisty zakonczonej wnioskami 1 rekomendacjami do pracy
w biezacym roku szkolnym — co $wiadczy o wlasciwej 1 $wiadomej pracy szkot
w ramach programu LKO.

2. Nalezy uzna¢, ze ocena wynikow egzaminu 6smoklasisty uzyskanych przez uczniow
szkoly (11% respondentdw ocenia wyniki uzyskane przez szkol¢ na egzaminie
6smoklasisty w roku 2020 jako bardzo dobre; ok. 30 % dyrektorow ocenia wyniki, jako
stabe i tylu samo, jako zadawalajgce, 26 % ma problem z oceng ze wzgledu na
zroznicowane wyniki) jest adekwatna do ogdlnych wynikow w wojewodztwie
lubuskim, co pozwala sadzi¢, ze szkoly wlasciwie wykorzystaja wnioski
I rekomendacje z realizacji programu w roku 2019/2020 do zaplanowania dziatan na
rok szkolny 2020/2021.



Umiejetnos¢  prowadzenie przez nauczycieli poszczegdlnych  przedmiotow
egzaminacyjnych analizy jakosciowej wynikow egzaminu oraz wyciggania wnioskow i
ich wykorzystywania w pracy z kolejna grupa uczniow - ma kluczowe znaczenie
w pracy na rzecz poprawy efektéw ksztalcenia mierzonych wynikami egzaminu
zewngtrznego, dlatego powszechno$¢ podejmowania tych dziatah w szkotach jest
zjawiskiem pozytywnym i pozgdanym pod warunkiem, ze beda one prowadzone
wlasciwie z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci uczniow obecnych klas VIII.
Zdecydowana wigkszos$¢ dyrektorow szkot podstawowych wojewodztwa lubuskiego
twierdzi, iz realizacja programu LKO pomaga im w zarzadzaniu szkotg, prowadzeniu
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, planowaniu i realizowaniu celowych dziatan,
w tym doskonalenia zawodowego nauczycieli, co wskazuje, ze program Lubuskiego
Kuratora O$wiaty dla szkot podstawowych spetnia swoja funkcje wspomagajaca.

W ocenie wigkszosci dyrektoréw, najbardziej efektywne dziatania w kontek$cie
wynikow egzaminu, podejmowane w ramach programu LKO, dotyczyly obszarow
bezposrednio zwigzanych z pracg nauczycieli (Doskonalenie procesu edukacyjnego,
Indywidualizacja procesu edukacyjnego, Wspolpraca zespotowa nauczycieli, Diagnoza
potrzeb szkoly), brak wskazania obszaru: Nadzor wewnetrzny dyrektora szkoty dowodzi
koniecznosci doskonalenia przez dyrektorow umiejetnosci celowego planowania zadan
w tym obszarze, formutowania wnioskow z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego i
ich  wykorzystywania  na  rzecz  podnoszenia  efektéw  ksztalcenia
w szkole.

. Upatrywanie przez stosunkowo duza liczbe szkot sukcesu egzaminacyjnego
w organizacji dla uczniow klas VIII zaje¢ dodatkowych utrwalajacych podstawe
programowg oraz stuzacych, jako trening sprawnosci 1 umiejetnosci w zakresie
rozwigzywania zadan typu egzaminacyjnego, moze w tych szkotach zagraza¢ potrzebie
doskonalenia procesu edukacyjnego realizowanego na obowigzkowych zajeciach
edukacyjnych, ktore w szczegolnosci winne przygotowywac ucznia do egzaminu
Zewnetrznego.

. Nie wszystkie szkoly prowadzg analiz¢ pord6wnawcza oceniania wewnatrzszkolnego
sumujacego z wynikiem ucznidow na egzaminie zewngtrznym, przez co nie majg wiedzy
na temat kompatybilno$ci oceniania wewnatrzszkolnego z ocenianiem prac
egzaminacyjnych, co w efekcie moze niekorzystnie przektada¢ si¢ na wynik
egzaminacyjny ich uczniow.

Przyczyny stabych wynikéw uzyskanych przez uczniow na egzaminie 6smoklasisty, jak
wynika z opinii respondentow w ok. 57 % sg zwigzane sg z pracg dydaktyczno-
wychowawczg szkol (niska motywacja uczniéw, niska frekwencja, uczniowie
z trudnosciami, wspolpraca z rodzicami), w 23 % - z kompetencjami nauczycieli, w 20
% - z trudnoSciami organizacyjnymi w okresie nauczania zdalnego. Wynika
z powyzszego, ze kazda szkola podejmujac  odpowiednie  dziatania
w poszczegdlnych obszarach pracy szkoly jest w stanie uzyska¢ lepsze efekty
ksztatcenia.



Rekomendacije:

>

Nalezy kontynuowac realizacj¢ programu LK O, gdyz jest on czynnikiem wspierajgcym
szkoly w planowaniu i porzadkowaniu dziatan na rzecz wzmacniania efektywnosci
ksztalcenia w trosce o efekty edukacyjne uczniow mierzone wynikami egzaminu
zewngtrznego, przy czym szkoty osiggajace dobre i bardzo dobre wyniki egzaminu
6smoklasisty moga realizowaé program bez wgladu zewngtrznego nadzoru
pedagogicznego w ich plany dziatan.

Z uwagi na duze prawdopodobienstwo przedtuzania si¢ uwarunkowan zwigzanych

Z sytuacjg epidemiczng W Kraju szkoty planujgc dziatania w ramach programu LKO

powinny uwzgle¢dniaé ich realizacje w warunkach pracy zdalnej.

Nalezy doskonali¢ organizacje procesu edukacyjnego oraz umieje¢tnosci nauczycieli

w zakresie metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ celem optymalizacji efektywnosci

edukacji zdalnej, wykorzystujac takie sposoby, jak: korzystanie z oferty placéwek

doskonalenia nauczycieli, wzajemne dzielenia si¢ wiedza i umiejetnosciami w szkole

i pomiedzy szkotami w gminie, korzystanie z materialtdow dostgpnych na portalach

internetowych, inne.

Celem wzmocnienia efektywnos$ci ksztalcenia 1 poprawy wynikéw egzaminacyjnych

ucznidw zasadne jest podjecie dziatah na rzecz wzmocnienia funkcji motywacyjnej

oceny szkolonej oraz wdrozenie pracy wychowawczej skutkujacej wzrostem aspiracji
edukacyjnych ucznidw i motywacji do nauki.

Analiza porownawcza oceniania wewnatrzszkolnego sumujacego z wynikiem uczniow

na egzaminie zewng¢trznym, moze wskaza¢ szkole przyczyny uzyskiwania przez

ucznidw niezadawalajacych wynikow na egzaminie zewnetrznym.

Nalezy tworzy¢ warunki do upowszechniania w réznych formach dobrych praktyk

szkolnych w zakresie efektywno$ci ksztatcenia skutkujgcych wzrostem wynikow

egzaminacyjnych uczniow.

Oferta osrodkéw doskonalenia zawodowego nauczycieli powinna uwzgledniad

tematyke spdjna z obszarami Programu LKO, w tym:

a) ksztaltowanie kompetencji nauczycieli w zakresie umiej¢tnosci analizowania
wynikow egzaminacyjnych, wnioskowania 1 wykorzystywania wnioskow
w planowaniu i realizowaniu procesu edukacyjnego w kolejnym roku szkolnym;

b) ksztaltowanie kompetencji nauczycieli w zakresie organizacji procesu
edukacyjnego z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczniow —
indywidualizacja procesu edukacyjnego;

c) formy doskonalenia zawodowego na rzecz nabycia kompetencji w zakresie
wspierania uczniow i motywowania ich do nauki, z uwzglgdnieniem motywujacej
funkcji oceniania wewnatrzszkolnego.



