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Dokument przedstawia zatozenia modelu funkcjonowania LOWE w drugim etapie ich rozwoju
w latach 2019-2023. Podsumowuje on doswiadczenia zebrane przez 50 szkét podzielonych na
trzy sieci, po 15-20 szkdét, w ramach pilotazu funkcjonowania LOWE w latach 2017-2018.
Doswiadczenia i modele wypracowane w pilotazu dotyczyty dziatan w srodowisku lokalnym na
rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych, w oparciu o zasoby i potencjat szkét oraz we
wspotpracy z innymi instytucjami/organizacjami w ramach partnerstw. Jest to przewodnik
obrazujgcy proces powotania i dziatania osrodka w $rodowisku lokalnym w oparciu
o doswiadczenia, ktére pokazujg, ze jest pozgdane i mozliwe uczynienie ze szkoty osrodka
wzmochienia potencjatu spotecznosci lokalnej.

Funkcjg modelu jest przyblizenie idei LOWE, jego funkcji, zasad funkcjonowania, struktury
organizacyjnej, kadry, sposobu wykorzystania zasobdw szkoty, procedury powotania,
stworzenia i rozwoju partnerstwa.

Przewodnik ten zawiera rdéwniez charakterystyke uczestnikéw LOWE jako odbiorcéw,
rekrutacje, sposob diagnozowania ich potrzeb w zakresie kompetencji oraz opis oferty.
Ponadto, zatgcznikami do modelu s3 wzory najwazniejszych dokumentéw stanowigcych
narzedzia pomocnicze do funkcjonowania LOWE.

Osrodki, ktore powstang i bedg dziata¢ w najblizszych latach korzystajgc z modelu wypracuja
wtasny sposdb na efektywng dziatalnos¢.

Warto zatem skorzysta¢ z doswiadczen pierwszych LOWE w Polsce i wtasnym dziataniem
przyczyniaé sie do upowszechniania idei rozwijania umiejetnosci oséb dorostych i uczenia sie
przez cate zycie w Srodowiskach lokalnych.

Opracowany model zawiera elementy merytoryczne, organizacyjne, prawne, marketingowe
wspierajgce szkoty w funkcji LOWE. Zawiera rozwigzania, ktére moga by¢ wykorzystane przez
jednostki samorzadu lokalnego jako organy prowadzgce szkdét publicznych oraz inne organy
prowadzgce, ktére bedg staraty sie o uzyskanie grantu na prowadzenie LOWE.

LOWE generuje dla organdw prowadzacych szkoty wyzwania i przede wszystkim szanse na
zbudowanie trwatej relacji z otoczeniem. Jestesmy przekonani, ze model bedzie uzytecznym
narzedziem w planowaniu rozwoju szkoty, a takze instrumentem zarzadzania szkotg.



Nadszedt czas na kreowanie nowej szkoty na miare wspotczesnych czaséw, szkoty jako
nowoczesne] instytucji edukacyjnej, spotecznej, gospodarczej — w petni zintegrowanej ze
spotecznoscig lokalna.

Jakie nowe funkcje i role moze petnic szkota we wspdtczesnym spoteczenstwie i gospodarce?
Petnienie przez szkote roli Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji kilka lat temu wydawato sie
jedynie snuciem wizji o szkole przysztosci. Dzi$ jest to rzeczywistos¢, ktéra wydaje sie, ze
niedtugo stanie sie bardziej powszechna. Szkoty, ktdre jako jedne z pierwszych witgczg sie w ten
proces bedg postrzegane jako pionierzy.

Wspotczesne szkoty moga petni¢ funkcje lokalnych centréw edukacji i aktywizacji oséb
dorostych. Zatozenie to opiera sie na potencjale szkét tworzacych jedng z najszerszych sieci
ustug publicznych w Polsce.

Sumujac lokalne potencjaty i ograniczenia szkét w petnieniu funkcji edukacji dorostych nalezy
zauwazyc, ze szkota jest jedng z niewielu instytucji, ktéra jest obecna na co dzien w wielu matych
miejscowosciach. Wobec innych instytucji i podmiotéw tam obecnych szkota, nawet mata
szkota, ma istotne przewagi.

Szkota jako LOWE? Wspotczesna szkota swoje dziatania ukierunkowuje na uczniéw, rodzicow,
innych dorostych oraz cate otoczenie. Jednym z podstawowych wyzwan dla szkét w przysztosci
bedzie pefniejsza integracja z otoczeniem, w tym zwtaszcza z instytucjami lokalnymi, a takze
zréznorodnymi kategoriami osob. Nawigzanie relacji z otoczeniem, wspoftdziatanie na
zasadach partnerstwa lokalnego bedzie dla szkét standardem i koniecznoscig. Wazne jest
zatem, aby szkoty byty przygotowane do takiej roli.

Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji (LOWE) jest okresleniem nowej roli, kt6rg szkoty mogg petnic
w aktywizowaniu dorostych i spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju umiejetnosci stanowigcych
podstawe dla uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci na obszarach defaworyzowanych.
Pozwalajg one na kontynuacje edukacji na réznych poziomach i w réznych dziedzinach, na
stawianie i osiggnie celdw, na radzenie sobie w rdznych sytuacjach. Sg to zatem umiejetnosci
uniwersalne utatwiajgce poruszanie sie na rynku pracy, potrzebne dla rozwoju wspélnot, w tym
spotecznosci lokalnych i dla rozwoju osobistego. Inaczej nazywane s3 kluczowymi
kompetencjami, w sktad ktorych wchodzg tzw. umiejetnosci podstawowe. Nalezg tez do nich
umiejetnosci cyfrowe, ktérych znaczenie dla wszystkich jest obecnie oczywiste.

Szkota w oparciu o potencjatf, zasoby, instytucje lokalne i wspdtprace ponadlokalng tworzy
oferte uczenia sie dla dorostych. Oferty tej nie opiera wprost na programach nauczania
i podrecznikach stosowanych w edukacji dzieci i mtodziezy, ale na diagnozie dotyczacej tego,
jakie umiejetnosci s potrzebne dorostym, jakie sg ich luki kompetencji oraz jakie s3 ich
potencjaty, ktére mozna wykorzystac. Na tej podstawie tworzona jest oferta réznych tresci
i form uczenia sie ,szyta na miare”. Oferta ta ma zatem charakter edukacji pozaformalnej, tj.
organizowanej instytucjonalnie, ale poza oficjalnymi progamami nauczania. Wiele badan
wskazuje, ze dorosli chetniej uczestniczg w edukacji pozaformalnej niz formalnej. Sprzyjaja
temu: (a) tresci edukacji pozaformalnej, ktére jest tatwiej dostosowac do konkretnych potrzeb
0s6b dorostych, niz w przypadku edukacji formalnej; (b) bardziej elastyczna organizacja zaje¢;
(c) uwzglednienie zaje¢ praktycznych - uczenie sie przez dziatanie, a nie tylko stuchanie
wyktaddéw; (d) partnerskie traktowanie ,,odbiorcéw”, w tym uwzglednianie ich potencjatow,
ktére pozwalajg na wykorzystywanie ich takze w roli ,nauczycieli” innych dorostych;
(e) rozwijanie zajec¢ i wiezi zespotowych; (f) ocena skutecznosci zaje¢ oparta nie tyle na
zapamietanych tresciach, co na nowych i potrzebnych umiejetnosciach.

Nalezy pamieta¢, ze LOWE to nie tylko sama szkota, ale takze organy prowadzace szkoty i inne
podmioty lokalne (w sofectwie, gminie i powiecie), zwtaszcza te, ktdére przystgpig do
partnerstwa. Bowiem LOWE to rowniez formufa partnerstwa lokalnego integrujacego



wszystkie podmioty wazne dla rozwijania potrzebnych umiejetnosci i uczenia sie przez cate
zycie.
W sprostaniu ambitnej funkcji LOWE wazne jest rozwijanie ponadlokalnych sieci wspdtpracy.
Szczegdlnie pozyteczna jest wymiana doswiadczen i upowszechnianie przyktadéw dobrej
praktyki w sieci LOWE w catym kraju, w podobnych inicjatywach na rzecz rozwoju umiejetnosci
dorostych oraz w sieciach inicjatyw na rzecz aktywizowania dorostych i spotecznosci lokalnych
w szerszym zakresie. Chodzi tu na przyktad o inicjatywy na rzecz promowania matej
przedsiebiorczosci i zatrudnienia, takze w zakresie ekonomii spofecznej, unowoczesniania
rolnictwa, aktywizowania lokalnych potencjatéw w zakresie kultury, wspélnot obywatelskich,
religijnych, dziedzictwa lokalnego i regionalnego, turystyki, sportu, profilaktyki zdrowotnej,
ochrony srodowiska, transportu, réznego rodzaju bezpieczeristwa publicznego itp. Wspodtpraca
ponadlokalna istotna jest takze dla statego szkolenia kadry oraz realizacji najtrudniejszych zadan
w ramach nowej misji szkdt, poczynajgc od metod badania potrzeb dorostych i spotecznosci
lokalnych na umiejetnosci. W rozwijaniu wspodfpracy ponadlokalnej powinni byé czynni
beneficjenci projektu LOWE, tj. organizacje majace doswiadczenie w prowadzeniu projektow
spotecznych na szerszg skale, ktére prowadzg rekrutacje szkét do projektu LOWE. W drugim
etapie tego projektu przydatne moze by¢ przygotowanie czesci z nich do wspdtpracy i wymiany
doswiadczen w skali europejskiej w ramach programu Erasmus+ i wdrazania zalecenia Rady UE
z grudnia 2016 r. w sprawie sciezek poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych.
Wyzwaniem dla polityki edukacyjnej i szerszej polityki spotecznej jest poprawa umiejetnosci
dorostych, w tym umiejetnosci waznych dla uczenia sie przez cate zycie oraz dla rozwoju
spotecznosci lokalnych. Szczegdlnie dotyczy to dorostych mato aktywnych edukacyjnie
i spotcznosci lokalnych na obszarach defaworyzowanych.
W tym zakresie istniejg nastepujace wyzwania dla nowej misji szkot:

» potrzeba zaktywizowania biernych edukacyjnie dorostych w otoczeniu szkoét;

» utrzymanie zaangazowania tych oséb przez dobdér odpowiednich form i zakresu oferty

edukacyjnej, dostosowanej do indywidualnych potrzeb i oczekiwan;
» aktywizowanie nie tylko osdb, ale takze instytucji i organizacji na rzecz rozwoju

umiejetnosci.

Po co LOWE ma funkcjonowaé?

Cele LOWE:

Gtownym celem LOWE jest aktywizowanie dorostych i spotecznosci lokalnych na rzecz rozwoju
umiejetnosci stanowigcych podstawe dla uczenia sie przez cate Zycie, przydatnych do
poruszania sie na rynku pracy, dla rozwoju osobistego i rozwoju wspdlnot.

Dlaczego szkota powinna petni¢ role LOWE?
Woynika to z kilku kwestii:

Potencjat i mozliwosci szkot.

Obecnie szkoty dysponujg zasobami i mozliwosciami, ktére odpowiednio wykorzystane mogg
sta¢ sie podstawg dla powstania trwatego lokalnego osrodka inicjowania, pobudzania
i koordynowania réznych form pozaformalnej edukacji dorostych. Realizacja grantu przez organ
prowadzgcy szkote pozwoli wykorzysta¢ potencjat szkoty do stworzenia jednej z najbardziej
dostepnych sieci ustug publicznych i uaktywnienia edukacyjnego oséb dorostych.

Oferta edukacyjna szkot rozwijajgca kompetencje kluczowe.

Obecnie szkoty sg miejscem spotkan i aktywnosci rodzicéw oraz opiekundéw uczniow, ktérzy nie
tylko przychodzg do szkoty, aby dowiedzie¢ sie o postepach dzieci, ale sg tez sktonni do
angazowania sie w rézne przedsiewziecia realizowane przez szkote i w szkole. Mozna zatem



wykorzystac naturalne zainteresowanie rodzicéw i opiekundw postepami dzieci w szkole, aby
zacheci¢ ich do podejmowania rdéznych przedsiewzie¢, projektéw. W ten sposdb beda oni
uczestniczy¢ w pozaformalnej edukacji rozwijajgc kompetencje kluczowe, takie jak np.
umiejetnosci komunikacyjne, wspdtpraca w zespole, planowanie itp. Nalezy dgzy¢ do tego, aby
taka aktywno$¢ dorostych nabierata trwatego charakteru i wychodzita poza dziatania
bezposrednio zwigzane z podstawowa, tradycyjnie rozumiang rolg rodzicdw w szkole
(dowiadywanie sie jak sobie radzg dzieci). Chodzi o to, zeby dorosli stopniowo angazowali sie
we wspodlne dziatania ,dla siebie” i spotecznosci lokalnej, a nie tylko dla dzieci. Te dziatania
powinny stac sie podstawg tworzenia Lokalnych Osrodkédw Wiedzy i Edukacji.

Dodatkowe funkcje szkot.

Poza rodzicami i opiekunami uczniéw wazng grupa docelowa dla oferty szkét jako LOWE sg
kategorie oséb z otoczenia lokalnego, ktére zostaty wskazane jako priorytetowe dla LOWE
w wyniku diagnozy probleméw. LOWE moze sie sta¢ dla spotecznosci lokalnej miejscem znanym
i cenionym z uwagi na pozytecznos¢ i przydatnos¢ prowadzonych dziatan iatrakcyjnosé
nietradycyjnych form edukacji. LOWE moze by¢ przestrzenig, w ktdrej mozina przez
doswiadczenie nabyé kompetencje i umiejetnosci spoteczne. Kompetencje te sg istotne na
rynku pracy oraz w petfnieniu wielu rél spotecznych.

Rozwiniete w ramach oferty LOWE kompetencje kluczowe mozna wykorzystac, miedzy innymi
w poszukiwaniu ofert pracy lub zmiany pracy, poprawie swojego statusu w pracy,
przekonywaniu do siebie pracodawcow i wspdtpracownikdw, zatatwianiu spraw urzedowych,
nawiqgzywaniu nowych kontaktow spotecznych, wchodzeniu w nowe wzory matej
przedsiebiorczosci, uczestniczeniu w grupach spotecznych, poprawianiu relacji w rodzinie
i w otwieraniu wielu innych sciezek wyprowadzajgcych z wykluczenia spotecznego.

LOWE funkcjonujgce w oparciu o szkoty, powinny stuzyé jako baza infrastrukturalna,
instytucjonalno-organizacyjna oraz baza kapitatu ludzkiego i spotecznego dla realizacji przez
organy prowadzgce zadan dotyczacych aktywizowania poprzez pozaformalng edukacje oséb
dorostych w potaczeniu z szerszg aktywizacjg spotecznosci lokalnych.

W kontekscie polityki spotecznej i wystepujacych lokalnie probleméw spotecznych wazne jest
zeby, docelowo obja¢ dziataniami LOWE jak najwiekszg liczbe dorostych cztonkdw spotecznosci
lokalnej, w tym szczegdlnie osoby z grup defaworyzowanych. Wiadomym jest, ze poziom
kompetencji kluczowych decyduje czesto o aktywnosci zawodowej.

LOWE rozwijajgce oferty edukacji pozaformalnej (wedtug cech tej edukacji wymienionych
wyzej) moze byé jednym z remedidw na niski poziom uczestnictwa dorostych w ksztatceniu
i szkoleniu w naszym kraju. Od poczatku préb jednolitego mierzenia tego uczestnictwa
w Europie i w Polsce, tj. od poczatku zesztej dekady, nasz kraj nalezy pod tym wzgledem do
ostatniej grupy krajow europejskich. Wigze sie to z tym, Zze uczestnictwo dorostych
w ksztafceniu i szkoleniu kojarzy sie u nas powszechnie z udziatem w zajeciach podobnych do
zapamietanych z tradycyjnej szkoty. Wiekszos¢ dorostych nie ma czasu i ochoty na powrét do
takiej nauki (bardziej zniecheceni podsumowujg takg nauke potocznym zwrotem: zakuj, zdaj,
zapomnij). Korygowane ostatnio badania uczenia sie dorostych w Polsce wykazuja, ze potencjat
edukacji pozaformalnej nie byt wczesniej wystarczajgco identyfikowany. Zmiana pytan o
uczestnictwo w ksztatceniu i szkoleniu na pytania ukierunkowane na dbanie o swoje
umiejetnosci przynosi wyrazng poprawe statystyki. Poprawe te uzyskano w Badaniu Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci prowadzonym przez GUS i harmonizowanym przez Eurostat, a
zwtaszcza w badaniu Bilans Kapitatu Ludzkiego prowadznym przez Uniwersytet Jagiellonski i
ankieterow CBOS, koordynowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Wyniki
tych ostatnich badan wskazujg, ze wsrdd dorostych w Polsce jest wiekszy potencjat edukacyjny,
niz sgdzono to na podstawie badan wczes$niejszych. Nie ujawni sie on jednak szerzej i nie



rozwinie, gdy dorostym bedzie nadal oferowana nie zawsze zgodna z ich potrzebami i mato
elastyczna edukacja jakg pamietajg z mtodosci.

Remedium w postaci pozaformalnej edukacji rozwijanej w ramach LOWE jest szczegdlnie wazne
dla oséb z niskimi kwalifikacjami i umiejetnosciami. Osoby te zwykle majg niekorzystne
wspomnienia z czasu kariery szkolnej. W zwigzku z tym, mimo, ze najbardziej potrzebujg
wsparcia dla poprawy swoich umiejetnosci, to najrzadziej korzystajg ze zbyt sformalizowanych
ofert edukacji dorostych. Badanie OECD/PIAAC dotyczgce umiejetnosci podstawowych
dorostych wykazato, ze w Polsce, mimo jednych z nalepszych w obszarze UE i OECD wynikéw w
upowszechnieniu wyksztatcenia co najmniej $redniego Il stopnia wséréd oséb do 64 r.z.,
azwtfaszcza do 34 r.z.,, okoto 1/5 dorostych cechuje niski poziom rozumienia tekstéw
i wykorzystywanie tego w rdznych sytuacjach przez cate zycie (dotyczy to blisko 1/3 oséb
w wieku 55-65 lat). Ponad 1/5 cechuje niski poziom umiejetnosci matematycznych (dotyczy to
ponad 1/3 oséb w wieku 55-65 lat). Europejskie badanie spoteczenistwa cyfrowego wykazuje,
ze ponad poftowa dorostych w Polsce nie ma co najmniej podstawowych umiejetnosci
cyfrowych, w tym dotyczy to ok. 70% osdb od 45 r.z. o ok. 80% o0sdb od 55 r.z. Dodatkowo,
niskie uczestnictwo dorostych w edukacji oraz niski poziom umiejetnosci wspotwystepuje
z niskg aktywnoscia ekonomiczng i spofteczng, w tym takze z wykluczeniem z rynku pracy.
Rzutuje to tez na sytuacje dzieci, ktére czesto dziedziczg problemy rodzicéw.

LOWE moze byc¢ sposobem na zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej dorostych.

Szkota jako LOWE moze wspieraé uczestnictwo w edukacji pozaformalne;j.

Naturalng formga zorganizowanego uczenia sie dorostych, zwtaszcza od 20-25 roku zycia jest
uczenie sie w pracy i w zorganizowanych lub nieformalnych grupach obywateli. Tymczasem
w Polsce w zakresie uczenia sie przez cate zycie mamy do czynienia z nastepujgcymi zjawiskami:

v" Dominujace oferty edukacyjne dla oséb dorostych s3 silnie powigzane z edukacjg
formalng w systemie oswiaty lub szkolnictwa wyzszego.

v' Oferty sg mato elastyczne, oparte na szkolnym podejsciu do organizacji ksztafcenia
i trafiajg do oséb lepiej wyksztatconych i silniej zmotywowanych do statego uczenia sie.
Podejscie to cechuja wyktady prowadzone w wyznaczonych godzinach
w pomieszczeniach przypominajgcych klasy.

v' Czesto brakuje bezposredniego zwigzku nabywanych umiejetnosci z praktycznym
wykorzystaniem ich w pracy lub w ramach dziatan spotecznych.

v' Oferty edukacyjne oparte na formalnym podej$ciu nie trafiajg w potrzeby os6b z niskimi
umiejetno$ciami podstawowymi. Niski poziom tych umiejetnosci utrudnia zdolnos$¢ do
przekwalifikowania i aktualizacji kwalifikacji zawodowych zdobytych przed wielu laty.
Wsréd wielu takich oséb utrwalony jest brak aktywnosci zawodowej. Powoduje to
zagrozenie wykluczeniem spotecznym, ktdére nie ogranicza sie do tych oséb, ale
obejmuje rodziny, a zwtaszcza dzieci, ktdre czesto dziedziczg problemy rodzicow.

Podstawowe zatozenia dziatalnosci szkoty jako LOWE:

Szkota zmotywowana do petnienia roli LOWE, na podstawie niniejszego modelu powinna
wypracowac witasng koncepcje szczegdtowa prowadzenia osrodka.

Szkoty powinny uwzglednié¢ w swojej koncepcji bycia LOWE ogdlne zatozenia:

Uczenie sie w réznych miejscach. Nie wszystkie zajecia powinny by¢ organizowane w szkotach.
Nietradycyjne formy edukacji, np. w gospodarstwach rozwijajgcych z sukcesem wzory matej
przedsiebiorczosci, w grupach dorostych rozwijajgcych wspdlne przedsiewziecia lub
zainteresowania, w gospodarstwach domowych rozwijajgcych wzory edukacji rodzinnej lub na
cyfrowych platformach spotecznosciowych (zwtaszcza znanych w spotecznosci lokalnej). LOWE
powinien wykorzystywaé peten katalog srodkéw i metod stuzgcych rozszerzeniu zakresu
tematycznego i zréznicowania form aktywnosci dorostych (nie ograniczajgc ich do tematow
i form dydaktycznych znanych ze szkoty).



Szeroka grupa klientow LOWE. Szkota jako LOWE musi przewidywa¢ w swoim funkcjonowaniu
rozwigzania stuzgce poszerzeniu grupy uczestnikdw o osoby inne niz rodzice (lub opiekunowie
dzieci). W tym celu niezbedne jest zachecanie osdb dorostych do uczestnictwa w edukacji
poprzez stosowanie w LOWE metod wykorzystujgcych i promujgcych powigzania edukacji z
praktyka, tj. z naciskiem na efekty wazne dla powodzenia osobistego w potaczeniu z rozwojem
spotecznosci lokalnej. Aby sprostaé¢ swojej misji LOWE powinien zaktadaé¢ wykorzystanie
aktywizujgcych metod dydaktycznych, w tym przede wszystkim form uczenia sie w zespotach
realizujgcych réznego rodzaju projekty, w tym wzory wzajemnego uczenia sie 0sdb dorostych
od siebie. Istotnym zadaniem LOWE jest nie tylko ,nauczanie” ale w réwnym stopniu
odkrywanie i wykorzstywanie istniejgcych potencjatéw w spotecznosci lokalnej w zakresie
réznych umiejetnosci, ktére mogg byé transferowane wprost miedzy dorostymi (w tym
wypadku kadra LOWE moze rozwija¢ funkcje lokalnego moderatora umiejetnosci).

Oferta LOWE dostosowana do potrzeb indywidualnych oraz do oczekiwan rynku pracy. Oferta
LOWE powinna by¢ sprofilowana tak, aby odpowiada¢ na indywidualne potrzeby uczestnikéw,
w tym potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem na rynku pracy. W ustalaniu tresci programdw
uczenia sie powinny by¢ dostrzegane i uwzgledniane opinie réznych srodowisk: lokalnych i
regionalnych pracodawcdw, instytucji rynku pracy, instytucji kultury, sportu, turystyki, ochrony
zdrowia, doradztwa prawnego, wsparcia rodziny, instytucji integracji i pomocy spoteczne;j,
organizacji pozarzagdowych i innych organizacji spotecznych.

Zajecia edukacyjne i aktywizujgce powinny uwzglednia¢ wiele aspektow. Formy edukacji
powinny respektowad zaangazowanie dorostych w codzienne sprawy zwigzane z praca lub jej
poszukiwaniem oraz w spoteczne wzory funkcjonowania spotecznosci lokalnych.

Nalezy wykorzysta¢ potencjat szkofty dla uczenia sie przez cate Zycie. Konieczne jest
w funkcjonowaniu LOWE wykorzystanie doswiadczennr, kompetencji kadry i zasobow
materialnych szkoty (infrastruktura, nauczyciele, zaplecze organizacyjno-instytucjonalne) oraz
sieci powigzan szkét z innymi instytycjami w S$rodowisku lokalnym i ponadlokalnym
(np. z zakresu szkolen nauczycieli) w celu zwiekszenia aktywnosci edukacyjnej rodzicow.
Podejscie popytowe do okreslania tresci ofert edukacyjnych. LOWE powinien by¢ ustugodawcg
odpowiadajgcym na popyt na ustugi rozwijania kompetencji kluczowych. Oznacza to, ze szkota
powinna dostosowac¢ swojg koncepcje LOWE do zasad i sposobéw wykorzystania podejscia
popytowego w okreslaniu ustug, ktore oferowac bedzie LOWE. Ustugi Swiadczone w ramach
LOWE powinny byé¢ dostosowane do potrzeb spotecznosci lokalnej i oczekiwan osdb z nich
korzystajacych.

Szkota powinna realizowac zatozenia idei uczenie sie przez cate zycie. |dea uczenia sie przez
cate zycie jest przyjeta przez panstwa wspotpracujgce w UE, OECD i ONZ. Znanna jest ze skrétu
LLL — pochodzacego od zwrotu , lifelong learnig”. W UE idea LLL taczona jest reformowaniem
panstw cztonkowskich na rzecz wzrostu gospodarczego i spéjnosci spotecznej (strategia Europa
2020). Ma tez range pierwszej zasady dotyczgcej wszyskich obywateli UE w Europejskim Filarze
Praw Socjalnych (kazdy ma prawo do wysokiej jakosci i wtaczajgcego uczenia sie przez cate
zycie). W Polsce idea ta jest szerzej rozwinieta w dwéch dokumentach strategicznych:
,Perspektywa uczenia sie przez cate zycie” (przyjetym przez Rade Ministréw we wrzes$niu 2013
r.)i,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (przyjetym przez Rade Ministréw w styczniu 2019 r.).
Zgodnie z definicjg w tym ostatnim dokumencie dotyczy ona uczenia sie w réznych formach i
miejscach (w kontekscie formalnym, pozaformalnym i nieformalnym) oraz na wszystkich
etapach zycia.

W naszym kraju, w ktérym obserwuje sie wyrazne oznaki dominacji edukacji formalnej, idea LLL
rozumiana jest w sposdb ograniczony. Prawdopodobnie dlatego jest u nas wcigz daleka od
realizacji. Silniej akcentuje sie aspekt ustawicznosci (lifelong), niz aspekt uczenia sie w catej
»szerokosci” zycia (lifewide), czyli uczenia sie w réznych formach i miejscach. Ponadto, uczenie



sie, redukowane jest do ksztatcenia, ktore wyraznie kojarzy sie z edukacjg formalng (nie
przypadkiem wyraz ten wystepuje po kilkaset razy w ustawach regulujgcych system oswiaty i
system szkolnictwa wyzszego). W naszych mediach i potocznym rozumieniu idea LLL jest
niekiedy sprowadzana do wezwania do ksztatcenia od przedszkola do uniwersytetu trzeciego
wieku. Takie wezwanie do tkwienia przez cate zycie w sSrodowisku podobnym do szkoty niewiele
ma wsotnego z LLL. LLL rozwija sie przed przedszkolem, gtéwnie w kontakcie z rodzicami i
rodzing. W dorostym zyciu, w sposdb zorganizowany, rozwija sie gtéwnie w srodowisku pracy
oraz w relacjach i dziataniach spotecznych. Tworzg one najszersze pole dla tzw. edukacji
pozaformalnej (zorganizowanje instytucjonalnie, ale poza programami ksztatcenia w osSwiacie i
szkolnictwie wyzszym). Uczestnictwo dorostych w edukacji pozaformalnej wielokrotnoie
przewyzsza uczestnictwo w edukacji formalnej. W europejskim Badaniu Edukacji Dorostych
2016 uczestnictwo dorostych w UE w edukacji pozaformalnej osigga 42,4% w okresie 12
miesiecy przed badaniem, a uczestnictwo w edukacji formalnej jedynie 5,8%, z tendencja
malejaca od poczatku tego badania, tj. od roku 2007.
Dla misji LOWE dziatacego na bazie szkoty niezwykle wazne jest rozumienie istoty LLL, jako
uczenia sie znacznie przekraczajgcego granice szkoty.
Do waznych dziatan LOWE nawigzujacych do idei uczenia sie przez cate zycie nalezy zaliczy¢:
v" Nadanie wyzszej rangi uczeniu sie dorostych — nieograniczonmu jednak do tresci i form
stosowanych w edukacji formalnej, a bardziej zblizonemu do dwéch gtéwnych
srodowisk zorganizowanego i praktycznego uczenia sie dorostych, tj. rozwijania
umiejetnosci dla pracy i w pracy oraz dla integracji réznych wspdlnot w trakcie dziatan
w tych wspdlnotach;
v' Rozwijanie sposobdw okre$lania potrzeb dorostych na umiejetnos$ci w $rodowiskach
lokalnych, w tym ocen umiejetnosci dorostych identyfikujgcych nie tylko Iluki
kompetencji, ale takze ich potencjaty, jako podstawy popytowego modelu uczenia sie

dorostych;
v" Rozwijanie aktywnych form rekrutacji uczestnikéw;
v' Zwiekszenie powszechnego dostepu do informacji i doradztwa edukacyjno-

zawodowego dotyczgcego mozliwosci edukacyjnych, przedsiebiorczosci i zatrudnienia;

v Przyblizanie dorostym réznych mozliwosci uczenia sie i edukacji;

v' Rozwijanie elastycznie organizowanych ofert edukacyjnych trafionych w potrzeby
dorostych;

v" Rozwdj innowacyjnych koncepcji uczenia sie/nauczania, w tym uczenia sie przez
dziatanie, np. przez realizowanie projektéw, uczenia sie w zespotach i uczenia sie
partnerskiego (z rolg nauczyciela jako moderatora wzajemnego uczenia sie wsréd
dorostych), samodzielnego uczenia sie w sSrodowisku cyfrowym;

v' Upowszechnianie umiejetnoéci uniwersalnych (kluczowych kompetencji, w tym
umiejetnosci podstawowych, zwfaszcza cyfrowych) waznych przez cate zycie dla
okreslania i osiggania celéw, radzenia sobie w réinych sytuacjach zawodowych,
spotecznych, rodzinnych, codziennych itp. oraz ewentualnego kontynuowania edukac;ji
na poziomie co najmniej o szczebel wyzszy niz osiggniety i edukacji specjalistycznej;

v' Rozwijanie zintegrowanych form wsparcia dorostych z niskimi kwalifikacjami
i umiejetnosciami potrzebujacych jednoczesnych dziatan ze strony rdznych instytucji,
nie tylko edukacyjnych;

v" Rozwijanie partnerstwa w $rodowisku lokalnym na rzecz umiejetosci dorostych;

v' Udziat we wspodtpracy ponadlokalnej, w tym partnerskiego uczenia sie LOWE jako
instytucji dla realizacji najtrudniejszych zadan;

v" Rozwijanie metod i narzedzi edukacji dorostych skutecznych w srodowisku lokalnym;



v" Rozwiajnie wtasnych propozycji form oceny skutecznosci dziatarn LOWE opartych nie tyle
na zapamietanych tresciach szkolen, co na potrzebych dorostym i srodowisku lokalnemu
umiejetnosciach oraz na integracyjnym oddziatywaniu LOWE;

v' Zwiekszenie inwestowania w uczenie sie (prywatnego i spotecznego).

W oparciu o jakie podstawy prawne LOWE moze prowadzi¢ dziatalnos¢?

Funkcjonowanie LOWE jest zgodne z obecnym stanem prawnym. Wszystkie zadania,
przewidziane do realizacji w ramach funkcjonowania LOWE, sg zadaniami jednostek samorzadu
terytorialnego, okres$lonymi w tzw. samorzgdowych ustawach ustrojowych, tj. ustawie z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 506), ustawie z dnia 5 czerwca
1998 r. o0 samorzadzie powiatowym (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 511) oraz ustawie z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 512).

Do LOWE zastosowanie znajdg takze zapisy innych ustaw, np. ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r.
- Prawo oswiatowe (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 996, ze zm.), czy ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o
pomocy spotecznej (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 1508, ze zm.) (uops), ustawa z dnia 20 kwietnia 2004
r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tj. Dz.U.z 2018 r. poz. 1265, ze zm.) (uopz).
W odniesieniu do szkoty, w ustawie z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe stwierdza sie
iz: system oSwiaty zapewnia w szczegdlnosci wspomaganie przez szkote wychowawczej roli
rodziny, mozliwos$¢ uzupetniania przez osoby doroste wyksztatcenia ogélnego, zdobywania lub
zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych, zmniejszanie réznic w warunkach
ksztatcenia, wychowania i opieki miedzy poszczegdlnymi regionami kraju, a zwitaszcza
osrodkami wielkomiejskimi i wiejskimi, dostosowywanie kierunkdéw i tresci ksztatcenia do
wymogow rynku pracy (art. 1).

Roéwnoczesnie literalne sformutowania przepiséw wykonawczych do tych ustaw oraz brak
uksztattowanych mechanizmoéw wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej, powodujg niedostateczng
integracje roznego rodzaju oddziatywan na rzecz uczenia sie dorostych i rozwoju ich
umiejetnosci przezwyciezania trudnych sytuacji zyciowych.

Rekomendacje:

Szkoty w okreslaniu wtasnej koncepcji dziatania jako LOWE powinny uwzgledniaé aktualny stan
prawny.

Szkotfa, ze wzgledu na swoj potencjat osobowy i materialny, moze odgrywa¢ w procesie
integrowania takich dziatan znaczgco wiekszg role niz dotychczas i rozszerza¢ zakres swoich
dziatan o formy pracy aktywizujgce ludzi dorostych.

Whioski z pilotazu wskazujg na szkote, jako najlepszg baze dla LOWE, ale bez sztywnego
podporzadkowania jej przepisom regulujgcym tresci i formy ksztatcenia. Najlepiej sprawdzita
sie formuta organizacyjna integralnie powigzana ze szkota, ale dajgca mozliwosci bardziej
elastycznego dziatania w zakresie zatrudniania kadry szkoleniowej i form prowadzonych
aktywnosci edukacyjnych.

Warto przy tym zauwazy¢, ze juz w aktualnym brzmieniu przepiséw szkota ma mozliwosc¢
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych (innych niz objete ramowymi planami nauczania).

Dorazne rozwigzanie to: realizacja projektu wtasnego przez szkote finansowanego z réznych
Zrodet przy wsparciu réznych podmiotow (Srodki wtasne wygospodarowane przez samorzady,
wspotpraca z partnerami, sponsorami).

Dla umozliwienia dyrektorowi szkoty podejmowania dziatan zaplanowanych w ramach LOWE,
w przypadkach gdy organem prowadzacym bedzie jednostka samorzadu terytorialnego (JST),
prezydent/burmistrz/wadjt/zarzagd powiatu/zarzagd wojewddztwa moze w specjalnym
(odrebnym) petnomocnictwie udzieli¢ upowaznienia dyrektorowi szkoty, na bazie ktdérego
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bedzie funkcjonowat LOWE. Przy zastosowaniu takiego modelu, udzielone petnomocnictwo
stanowi¢ bedzie podstawe do wykonywania zadan z zakresu oswiaty, pomocy spotecznej i
promocji zatrudnienia, we wspotpracy z instytucjami opieki spotecznej i rynku pracy (w
zaleznosci od zakresu udzielonego petnomocnictwal).

Zasadnym wydaje sie tez, aby uruchomieniu dziatalnosci LOWE towarzyszyto podpisanie
stosownego porozumienia (umowy), okreslajgcego zasady i formy wspétpracy stron. Jezeli dana
JST zdecyduje sie na utworzenie LOWE i uzyska na ten cel grant, $rodki finansowe grantu
zwiekszajg dochody budzetu JST, co musi byé przyjete stosowng uchwatg rady
gminy/powiatu/wojewddztwa lub - w odniesieniu do placéwek niepublicznych — ich organéw
stanowigcych. W dalszej kolejnosci szkota otrzymuje te srodki w planie finansowym szkoty,
gdzie musi by¢é uwzgledniony stosowny podziat na rozdziaty i paragrafy wg klasyfikacji
budzetowej. Etap ten musi by¢ poprzedzony sporzadzeniem planu dziatan LOWE, tak aby mozna
byto okresli¢ szczegdtowo rodzaje wydatkdow.

Tryb i forme zatrudnienia oséb pracujgcych w oraz na rzecz LOWE w placdwce niepublicznej
regulujg wewnetrzne przepisy organu prowadzgcego. Natomiast w placédwce publicznej,
w obecnym stanie prawnym, zatrudnienie w ramach LOWE dyrektora szkoty, czy nauczycieli,
moze nastgpic¢ jedynie w drodze umdéw cywilnoprawnych. Dyrektor szkoty moze zatrudniac
w ten sposéb nauczycieli - na podstawie upowaznienia organu wykonawczego JST, natomiast
z dyrektorem szkoty umowe zawiera wojt/burmistrz/prezydent/zarzad powiatu/zarzad
wojewddztwa.

WAZNE: LOWE jest formg edukacji pozaformalnej, dlatego tez nie nalezy go traktowa¢ jako
rodzaju szkoty lub jednostki organizacyjnej systemu ksztatcenia ustawicznego.

Chcac uruchomié w spotecznosci lokalnej Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji nalezy skorzystac
z istniejgcych aktéw prawnych, ktére umozliwiajg organowi prowadzgcemu szkote (gminie,
powiatowi, NGO) uruchomi¢ LOWE w oparciu o istniejgcg infrastrukture szkoty.

Po analizie obowiqzujgcych unormowan prawnych nalezy stwierdzic, ze prawo nie stwarza
Zadnych ograniczen do podejmowania dziatania LOWE dla uczenia sie dorostych przez cate
zycie, takze z udziatem otoczenia spotecznego i gospodarczego.

Jako organ prowadzacy nalezy podja¢ decyzje o powotaniu LOWE i wskazac obszar jego dziatania.
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Cele partnerstwa na rzecz uczenia sie [lub — umiejetnosci] dorostych poprzez uruchomienie
LOWE

Celem gtéwnym Partnerstwa na rzecz uczenia sie dorostych [lub - umiejetnosci dorostych
(w skrocie ,, Partnerstwo na rzecz umiejetnosci”)] w oparciu o LOWE jest zwiekszenie dostepu
0s06b dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie.

Cele szczegétowe:
» Zwiekszenie udziatu dorostych w edukacji, poprzez uaktywnienie i zaangazowanie osob
dotychczas biernych edukacyjnie z wykorzystaniem zasobdow partneréw.
» Efektywne rozwigzywanie probleméw spotecznych wynikajgcych z niskiego poziomu
kompetencji kluczowych na podstawie dziatan LOWE.

Model wspétpracy w LOWE

Model wspétpracy w LOWE oparty jest na Partnerstwie na rzecz umiejetnosci w spotecznosci
lokalnej i zaktada wspdlne wdrazanie LOWE na bazie lokalnej szkoty we wspotpracy
z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Liderem w/w partnerstwa jest organ prowadzacy szkote, zas cztonkami partnerstwa s3: szkota,
w ktérej usytuowane jest LOWE oraz zaproszeni partnerzy lokalni, ktérzy zdeklarujg aktywny
udziat w dziataniach partnerstwa wspierajgcego dziatalnos¢ LOWE.

Partnerstwo na rzecz umiejetnosci dorostych w spotecznosci lokalnej to: platforma wspotpracy
pomiedzy réznymi partnerami.

Partnerstwo stanie sie najefektywniejsza formuta budowania relacji wspoétpracy
i partnerstwa LOWE z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Partnerstwo ma forme wspodtpracy partnerow, ktérzy wspdlnie, w sposdb systematyczny
i trwaty, z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz rozwigzan planujg, projektujg, wdrazaja
i realizujg okreslone dziatania, inicjatywy i ustugi edukacyjne w zakresie uczenia sie 0séb
dorostych. To miedzysektorowa kooperacja, efektywna, ukierunkowana na cele itransfer
wiedzy z zakresie rozwijania kompetencji kluczowych oséb dorostych. To wspodtpraca, w ktdrej
podmioty nawzajem sie wspierajg i wzbogacajg: doswiadczeniem ludzkim oraz
instytucjonalnym, a takze zasobami ludzkimi, kapitatem spotecznym i potencjatem
infrastrukturalnym. Partnerzy otwierajg sie na réznorodnos¢ nowych rozwigzan, na odmienne
sposoby myslenia, doswiadczenia i $wiadczenie nowatorskich - innowacyjnych
ustug edukacyjnych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych oséb dorostych zgodnie z ich
indywidualnymi potrzebami i specyfika lokalna.

Model wykorzystuje obecny potencjat wszystkich instytucji funkcjonujacych poza szkota.
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Schemat 1. Model wspétpracy w LOWE w oparciu o idee partnerstwa
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Efektem dziatan partnerskich na rzecz edukacji dorostych bedzie aktywizacja w zakresie
uczenia sie przez cate zycie dorostych mieszkaicow spotecznosci lokalnej oraz zmiana
Swiadomosci i postaw o0séb dorostych nt. edukacji, ktéra w przysztosci zaowocuje rozwojem
lokalnego srodowiska spoteczno-gospodarczego, zbuduje tozsamos¢ lokalng wsréd
mieszkanncdw oraz doprowadzi do reintegracji spoteczno- zawodowej réznych grup
mieszkancow, a takze podniesie jako$¢ zycia w spotecznosci lokalnej.

Do wdrozenia modelu niezbedne s3 dziatania z zakresu ,mapowania”, czyli rozpoznania
podmiotéw, z ktérymi warto potencjalnie nawigza¢ wspodtprace, partnerstwo, a nastepnie
poznania wzajemnego partneréw, poznanie kompetencji, sposobéw dziatania, nawigzania
osobistych kontaktéw i wreszcie uzgodnienia potencjalnych obszaréw wspotpracy.

Rekomendacja: Zaleca sie, aby partnerstwo utworzone byto z podmiotami, z ktérymi
wspotpraca w sposéb bezposredni wptynie na skuteczne wdrozenie modelu, tj. z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym, w tym m.in. z pracodawcami, organizacjami pozarzagdowymi,
stowarzyszeniami rodzicow oraz z innymi instytucjami systemu oswiaty dziatajgcymi na rzecz
edukacji osoéb dorostych oraz instytucjami innych resortéw dziatajgcymi w tym zakresie
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(instytucje rynku pracy, ekonomii spotecznej, kultury, wsparcia rodziny, pomocy spotecznej,
ochrony zdrowia, sportu i turystyki) i innymi partnerami lokalnymi.

Rekomendacja:
Dla zwiekszenia efektywnosci i trwatosci LOWE rekomenduje sie zawarcie partnerstwa
formalnego w oparciu o porozumienie.

Warto zwréci¢ uwage, ze w gminach wiejskich, mozna w partnerstwieuwzgledni¢ wszelkie
instytucje i inne pomioty jak: parafia, ochotnicza straz pozarna, podstawowa opieka zdrowotna,
niekiedy wtasne wspodlnoty jak kota gospodyn wiejskich, kota mysliwskie, zespoty ludowe itp.
Instytucje kultury, rynku pracy, pomocy spotecznej, ochrony srodowiska, ochrony terytorialne;j
itp. Kluczowe jest réwniez zaproszenie do partnerstwa instytucji spoza gminy.

W wiekszych miastach, zwtfaszcza wojewddzkich potencjat partnerstwa jest wrecz
nieograniczony. Dostepne sg bowiem wszelkie typy instytucji dysponujgce potencjatem.

Inicjowanie partnerstwa.
Podmioty tworzgce partnerstwo to w pierwszym etapie podmioty: bezposrednio wdrazajgce
model LOWE w spotecznosci lokalnej — posiadajgce doswiadczenie w prowadzeniu ksztatcenia i
kierowania placdwka edukacyjng oraz doswiadczenia w budowaniu wspétpracy z otoczeniem
lokalnym przy realizacji zadan uzytecznosci publicznej. S3 to:

» organ prowadzacy szkote

» szkota, w ktdrej usytuowane jest LOWE

Etap |: Organ prowadzacy szkote jako Lider uchwatg rady gminy/ rady powiatu/witadz
wojewddztwa uchwata zarzgdu stowarzyszenia powotuje LOWE na bazie lokalnej szkoty i jako
Lider inicjuje partnerstwo poprzez zawarcie porozumienia partnerskiego ze szkoty, w ktdrej
usytuowane jest LOWE.

Organ prowadzacy szkote jako Lider partnerstwa i szkota z funkcjg LOWE to partnerzy wiodacy
Partnerstwa na rzecz umiejetnosci dorostych w spotecznosci lokalnej w celu wspierania LOWE.
Porozumienie partnerskie pomiedzy organem prowadzgcym szkote, a szkotg z funkcjag LOWE
okresla cele i zadania w/w partneréw wiodgacych oraz przewodzenie przez organ prowadzacy
szkote w budowaniu partnerstwa w oparciu o podmioty lokalne.

Zaleca sie, aby partnerstwo miato charakter formalny. Doswiadczenia testowania wskazaty, ze
w przypadkach partnerstwa sformalizowanego efektywnos¢ LOWE byta wyzsza. Partnerstwo
nieformalne ma site oddziatywania jedynie w pierwszym etapie. Zazwyczaj partnerstwo
nieformalne towarzyszy ,prawdziwemu” partnerstwu. Istnieje ryzyko, ze LOWE pozostanie na
etapie partnerstwa niesformalizowanego.

Etap Il: Organizowanie partnerstwa.

Organ prowadzgcy zaprasza szkote do partnerstwa; nastepnie zaprasza partnerow lokalnych

z otoczenia spofecznego i gospodarczego.

Etap Ill: Planowanie i wdrazanie partnerstwa z udziatem partnerow lokalnych.

Ten etap planowania i wdrazania partnerstwa, z udziatem partnerdow lokalnych z otoczenia
spotecznego i gospodarczego to przeprowadzenie minimum 6 spotkan partnerskich Srednio
1raz na miesigc, w celu wspdlnego wypracowania przez wszystkich partneréw LOWE
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nastepujgcych dziatan  wspdlnych  wspierajacych  funkcjonowanie i trwatos¢ LOWE
w spotecznosci lokalne;j:
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Spotkanie Zakres

| spotkanie Identyfikacja wszystkich zasobow i potencjatéw partneréw lokalnych,

Integracja partneréw wokot idei uczenia sie dorostych przez cate zycie i roli
oraz zadan LOWE.

jakimi dysponuje partnerstwo do wspierania LOWE — mapy lokalnych
zasobow.

Il spotkanie rzecz uczenia sie osob dorostych w spotecznosci lokalnej, w celu

Wspdlne wypracowanie Zasad wspofpracy i Regulaminu Partnerstwa na

wspierania LOWE przez partneréw lokalnych.

Il spotkanie Rola i zadania LOWE w partnerstwie lokalnym.

Zarzadzanie partnerstwem i rola poszczegdélnych partnerdw we wsparciu
LOWE.
Rola i zadania organu prowadzgcego w partnerstwie lokalnym.

Rola i zadania partneréw lokalnych na rzecz LOWE.
Wypracowanie przez partnerstwo lokalne platformy wspétpracy, wymiany
doswiadczen i informacji z innymi osrodkami.

IV spotkanie luke kompetencyjng w podziale na partneréow lokalnych. Monitoring

Personalizacja ustug edukacyjnych w LOWE w oparciu o zdiagnozowang

i ewaluacja jakosci Swiadczonych ustug i dziatarn LOWE.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych do wzmocnienia dziatalnosci LOWE

LS i zachowania trwatosci LOWE z udziatem partneréw lokalnych.
Wypracowanie ostatecznej formy partnerskiego porozumienia na rzecz
wspierania LOWE oraz wspolne wypracowanie formy sprawozdan organu
prowadzgcego szkote jako LOWE, z dziatalnosci LOWE w kazdym roku
kal .

VI spotkanie alendarzowym

Wspdlne wypracowanie przez partnerow lokalnych Partnerstwa
Lokalnego na rzecz wspierania LOWE w oparciu o Porozumienie
Partnerskie jako elementu trwatosci LOWE.

Trwato$¢ LOWE przez partnerstwo lokalne na rzecz wspierania LOWE.

Korzysci z partnerstwa na rzecz uczenia sie przez cate zycie oséb dorostych w spotecznosci
lokalnej wspierajacego model LOWE:

>

>

integracja Srodowisk i wspdlne dziatania na rzecz edukacji oséb dorostych podmiotéw
lokalnych, nawigzywanie nowych kontaktow,

uczestnictwo — silne zaangazowanie uczestnikow — osdéb dorostych w uczenie sie
i partneréw lokalnych w spotkaniach, konsultacjach i dziataniach na rzecz wspierania
i trwatosci LOWE,

otwartos$¢ i elastycznos¢, optymizm i kreowanie nowych, innowacyjnych rozwigzan
w uczeniu sie dorostych, nowe formy wspoétdziatania,

wspdlna wizja, misja, jasno okreslony cel dziatania w zakresie uczenia sie oséb dorostych
przez cate zycie,

jasno okreslone role poszczegdlnych partneréw w realizacji ksztatcenia kompetencji
kluczowych oséb dorostych w spotecznosci lokalnej,

wspodlne diagnozowanie, planowanie, realizowanie i monitoring ustug edukacyjnych dla
0s0b dorostych,

nastawienie na dziatanie i odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan przez partnerdéw,
czytelne procedury i zasady oraz regulamin okreslajgce zasady funkcjonowania
partnerstwa (porozumienie partnerskie),

tworzenie efektu synergii tj. wartosci dodanej, innowacji, nowatorskich rozwigzan
w zakresie uczenia sie osOb dorostych, w tym rozwijania kompetencji kluczowych
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i umiejetnosci spotecznych zgodnie z indywidualnymi potrzebami oraz specyfikg lokalng
w oparciu o lokalne zasoby i potencjat partnerow,

» wyjs¢ naprzeciw wspdlnym problemom i potrzebom szkét i placéwek w gminach,
i w powiecie oraz rynku pracy,

» zaangazowanie lokalnej spotecznosci w sprawy edukacji oséb dorostych, szkoty
funkcjonujacej jako LOWE, w zadania edukacyjne gminy/powiatu na rzecz uczenia sie
dorostych,

» efektywne wykorzystanie lokalnych zasobéw ludzkich i instytucjonalnych, dostep do
wiekszej puli zasobdw kazdego z partneréw, sektordw,

» pozyskanie dodatkowego finansowania z réznych Zrédet (czesto finansowanie
projektéw jest uwarunkowane wiekszym zaangazowaniem partnerow lokalnych:
instytucji, organizacji, szkét i placowek),

» wzmocnienie istniejgcej wspdtpracy miedzysektorowej na rzecz edukacji dorostych
i ksztatcenia pod potrzeby rynku pracy, powstanie nowych dynamicznych sieci
wspotpracy,

» réznorodne mechanizmy umozliwiajgce kazdemu partnerowi efektywne wykorzystanie
posiadanych kompetencji i umiejetnosci w celu osiggniecia wspdlnych korzysci.

Wyznaczniki dziatania partnerstwa w modelu LOWE:

» Porozumienie grupy podmiotow dziatajagcych wspdlnie na rzecz uczenia sie osdb
dorostych, w tym rozwijania kompetencji kluczowych i umiejetnosci spotecznych;

» Wspdlna wizja, cele partnerstwa, odpowiedzialno$¢ cztonkéw za partnerstwo i ich
zaangazowanie, otwartos¢ na innych partneréow we wdrazaniu modelu LOWE
w spotecznosci lokalnej;

» Zwigzek organizacji, instytucji i podmiotow dziatajgcych wspdlnie, majgcych wspdlne
obszary dziatania i wspierajgcych LOWE;

» Prowadzenie trwatych i systematycznych dziatan przy wykorzystaniu zasobow,
doswiadczen i ustug partnerskich podmiotéw;

» Witasciwe wykorzystanie potencjatu poszczegdinych cztonkéw i wymiana informacji
miedzy partnerami realizujgcymi model oraz partnerami z otoczenia wspierajgcymi
wdrozenie modelu LOWE w spotecznosci lokalnej.

Partnerstwo spowoduje rzeczywistg wspotprace instytucji z poziomu np. gminnego (lokalnego)
z instytucjami z poziomu powiatowego, z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, w tym
z pracodawcami, organizacjami pozarzgdowymi, stowarzyszeniami rodzicéw oraz zinnymi
instytucjami systemu oswiaty dziatajgcymi na rzecz edukacji oséb dorostych oraz instytucjami
innych resortdw dziatajgcymi w tym zakresie (instytucje rynku pracy, ekonomii spotecznej,
kultury, wsparcia rodziny, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, sportu i turystyki).

Zastosowanie idei partnerstwa w modelu LOWE umozliwia przetamanie barier systemowych
pomiedzy sektorami. Partnerstwo roznych instytucji i Srodowisk, w ramach dziatania
Partnerstwa Lokalnego na rzecz wspierania LOWE jest wazng forma dziatania, poniewaz
partnerzy wzmacniajg swoj potencjat do kreatywnej i efektywnej wspotpracy, aby kazdy z nich
mogt wnosi¢ jak najlepszy wktad w rozwigzywanie problemoéw edukacyjnych oséb dorostych
w zakresie uczenia sie przez cate zycie. Wspotdziatanie takie jest szczegdlnie istotne w realizacji
tych dziatan lokalnych, ktdre dotyczg najbardziej ztozonych problemdw edukacyjnych.

Reprezentacje szerokiego spektrum podmiotéw nalezy zaangazowaé w proces rozwigzywania
probleméw edukacyjnych osdéb dorostych w ksztatceniu kompetencji kluczowych na jak
najwczesniejszym etapie, poczawszy od diagnozowania potrzeb edukacyjnych dorostych
mieszkancdw spotecznosci lokalnej — po tworzenie konkretnych rozwigzan, dlatego

17



w Partnerstwie na rzecz uczenia sie osdb dorostych w spotecznosci lokalnej wszyscy partnerzy
lokalni majg swoje miejsce. Zwieksza to szanse na przygotowanie takich rozwigzan, ktére beda
bardziej adekwatne do potrzeb i probleméw edukacyjnych réznych grup dorostych
mieszkancow.

Zatozeniem partnerstwa w modelu LOWE jest to, ze przedstawiciele poszczegdlnych grup
spotecznych w sktadzie Partnerstwa beda moderowali rozwigzania istniejgcych problemédw,
edukacyjnych dzieki posiadanej wiedzy, zasobom i doswiadczeniu, ale réwniez powinni
powsciggaé swoje indywidualne interesy dla dobra catej spotecznosci.

Nalezy w partnerstwie tworzyé warunki do wymiany doswiadczen i rozwoju wspétpracy na
poziomie instytucji. Istnieje potrzeba stwarzania moiliwosci do poznania partneréw,
nawigzania kontaktéow, w tym osobistych, kolezenskich, wypracowania sposobéw roboczej
komunikacji (formalnej i nieformalnej), wypracowywania wspélnych pomystéw. Mozliwos¢
wymiany doswiadczen jest niezwykle potrzebna zaréwno pomiedzy instytucjami integracji
i pomocy spotecznej dziatajgcymi na rzecz uczenia sie osob dorostych i ich otoczenia
faktycznego, jak i pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami rynku pracy,
a innymi podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Partnerstwo i wspoétpraca w modelu LOWE nawigzujg w swoim dziataniu do modelu idealnej
"organizacji partnerskiej" majacej na celu aktywng edukacje i samodzielne uczenie sie
dorostych, w tym rozwdéj kompetencji kluczowych i umiejetnosci spotecznych, a takze
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu réznych grup mieszkancéw.

Nalezy zainicjowac partnerstwo, sformalizowac, podpisa¢ porozumienie partnerskie na rzecz
wspierania LOWE.
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LOWE w strukturze lokalnej

LOWE to osrodek funkcjonujgcy w oparciu o szkote. To baza infrastrukturalna, instytucjonalno-
organizacyjna oraz baza kapitatu ludzkiego i spotecznego dla realizacji przez organy prowadzace
zadan dotyczacych aktywizowania poprzez edukacje nieformalng oraz pozaformalng oséb
dorostych, w potaczeniu z szerszg aktywizacjg spotecznosci lokalnych.

MODEL LOWE

Podstawg tworzenia LOWE s3 nastepujace dziatania:

» wykorzystanie modelu LOWE w szkole przez organy prowadzace szkoty do edukacji
dorostych,

» wykorzystanie szkét jako lokalnych centréw organizowania i animowania pozaformalnej
edukacji dorostych,

» wykorzystanie potencjatu szkoty do prowadzenia dziatan na rzecz aktywnosci
edukacyjnej oséb dorostych, w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
i umiejetnosci spotecznych,

» wykorzystanie i rozwdj metod narzedzi pracy kadry nauczycielskiej szkoty z osobami
dorostymi, w szczegdlnosci w niewielkich srodowiskach lokalnych ina terenach
defaworyzowanych,

» angazowanie rodzicow i opiekunéw do podejmowania rdéinych przedsiewzie,
projektéw na terenie szkoty na rzecz srodowiska lokalnego,

» dazenie do trwatej aktywnosci dorostych i wychodzenie poza ich dziatania bezposrednio
zwigzane z podstawowaq, tradycyjnie rozumiang rolg rodzicéw i opiekunéw w szkole,

» stopniowe angazowanie sie dorostych we wspdlne dziatania dla siebie, a nie dla dzieci
na terenie szkoty,

» uczestnictwo dorostych mieszkarncow gminy w pozaformalnej edukacji rozwijajacej
kompetencje kluczowe, takie jak np. umiejetnosci komunikacyjne, wspdtpraca
w zespole, planowanie, itp.,

» objecie dziataniami edukacyjnymi, jak najwiekszejliczby dorostych cztonkéw
spotecznosci lokalnej, w tym szczegdlnie osoby z grup defaworyzowanych,

» taczenie praktycznych form edukacji dorostych z innymi ustugami publicznymi (nie
oswiatowymi) — wielozakresowo — w szczegdlnosci dla oséb nizej wyksztatconych
i z niskimi umiejetnosciami.

Te dziatania powinny stac sie podstawa tworzenia LOWE w spotecznosci lokalnej.
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Struktura LOWE w spoftecznosci lokalnej
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Rola jednostki samorzadu terytorialnego w funkcjonowaniu LOWE
Rola organu prowadzgcego szkotfe na etapie organizacji i funkcjonowania LOWE to:

>

>

wskazanie szkoty do petnienia funkcji LOWE i ocena potencjatu szkoty do petnienia
funkcji LOWE,

organizacja LOWE poprzez zawarcie partnerskiego porozumienia i wspotpracy
pomiedzy organem prowadzgcym, a dyrektorem szkoty wskazanej jako LOWE,
zapewnienie wsparcia w zainicjowaniu budowy lokalnej sieci wspdtpracy podmiotéw,
organizacji i oséb na rzecz rozwoju kompetencji oséb dorostych poprzez powotanie
Partnerstwa na rzecz uczenia sie 0osdb dorostych,

prowadzenie wielosektorowego dialogu na rzecz uczenia sie oséb dorostych i trwatej
wspotpracy partnerskiej miedzy szkotami, jednostkami samorzadu terytorialnego
oraz instytucjami i podmiotami otoczenia szkoty w zakresie rozwoju kompetencji
kluczowych przyczyniajacych sie do rozwoju kapitatu spotecznego zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami lokalnymi,

udziat w diagnozie potrzeb w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju kompetencji
kluczowych oséb dorostych w spofecznosci lokalnej, na terenie ktérej bedzie
funkcjonowato LOWE,

przygotowanie wspdlnie ze szkotg, wyznaczong do roli LOWE, oferty edukacyjnej
wynikajgcej z diagnozy potrzeb grupy docelowej,

uruchomienie LOWE przy wskazanej szkole,

wspieranie szkoty w petnieniu roli LOWE w $rodowisku lokalnym i udzielanie wsparcia
na rzecz aktywizacji edukacyjnej grupy docelowej LOWE,

wpieranie osrodka LOWE jako miejsca wdrazania innowacji pedagogicznych na rzecz
uczenia sie oséb dorostych,

wzmocnienie funkcji szkoty w srodowisku lokalnym jak miejsca otwartego dla
wszystkich, jako ,,miejsca trzeciego” przyjaznego osobom dorostym,

promocja LOWE wsréd spotecznosci lokalne;j,

monitorowanie dziatalnosci LOWE w okresie trwatosci,
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» wspomaganie szkoty w monitorowaniu i ocenie skutecznosci i efektywnosci dziatan
podejmowanych na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych,
» przygotowanie sprawozdan z dziatalnosci LOWE w okresie trwatosci.

LOWE w szkole
LOWE jako osrodek powotany przez jednostke samorzadu terytorialnego/ stowarzyszenie:

» To osrodek uruchomiony przy szkole funkcjonujgcej w systemie oswiaty. To baza
infrastrukturalna, instytucjonalno-organizacyjna oraz baza kapitatu ludzkiego
i spotecznego dla realizacji przez organy prowadzgce zadan dotyczacych
aktywizowania poprzez pozaformalng i nieformalng edukacje osoby doroste,
w potaczeniu z szerszg aktywizacjg spotecznosci lokalnych;

» To osrodek nie tylko dla rodzicéw, ale osrodek skierowany do szerszej grupy osob
dorostych pochodzacych ze spotecznosci lokalnej;

» To miejsce znane i cenione przez spotecznos$¢ lokalng z uwagi na pozytecznosc
i przydatno$é prowadzonych dziatan oraz atrakcyjno$é nietradycyjnych form
edukacji;

» To osrodek prowadzacy zajecia nie tylko w szkole, ale réwniez u lokalnych partnerdw,
wykorzystujacy ich potencjat w oparciu o wspoétprace i idee partnerstwa;

> To osrodek koordynujgcy zajecia edukacyjne w ramach LOWE — ktére powinny by¢
prowadzone poza szkotg, np. w instytucjach innych niz oswiatowe (instytucjach rynku
pracy: PUP, OHP, Agencjach Zatrudnienia, instytucjach kultury, sportu, turystyki,
wsparcia rodziny, w osrodkach zdrowia, organizacjach pozarzagdowych iinnych
organizacjach spotecznych;

> To miejsce nabywania kompetencji i umiejetnosci spotecznych przez osoby doroste
zgodnie z ich indywidualnymi potrzebami i specyfikg lokalng;

» Toinnowacja edukacyjna i spoteczna, gdyz daje nowe mozliwosci w zakresie edukacji
0s6b dorostych poprzez integracje wiedzy i dziatan w oparciu o potencjat i zasoby
partnerow oraz skuteczniejsze dziatanie w srodowisku lokalnym na rzecz uczenia sie
0s6b dorostych.

Dziatalno$¢ LOWE stuzy:

» zwiekszeniu udziatu dorostych w uczeniu sie przez cate zycie, poprzez aktywizacje
i zaangazowanie o0sob dotychczas biernych, nie uczestniczacych w jakichkolwiek
zorganizowanych formach edukacji,

» wzmacnianiu kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci spotecznych oséb dorostych
poprzez doswiadczanie —kompetencji, ktore mozna wykorzystaé na rynku pracy, w zyciu
osobistym, w rodzinie, w srodowisku, w nawigzywaniu nowych relacji spotecznych i
aktywnym uczestnictwie w realizacji inicjatyw spotecznych na rzecz sSrodowiska
lokalnego/mieszkarncow,

» postrzeganiu szkoty przez osoby doroste jako miejsca gdzie mozna uzyska¢ wsparcie
w rozwoju witasnych kompetencji w catym przebiegu ich zycia,

» zmianie $wiadomosci i postaw 0sdb dorostych wobec uczenia sie,

» poprawianiu relacji w rodzinie i w otwieraniu wielu innych $ciezek wyprowadzajgcych
z wykluczenia spotecznego.

Zakres i formy podejmowanych w LOWE dziatan aktywizujgcych dorostych powinny byc¢:
» sprofilowane tak, aby odpowiadata na indywidualne potrzeby uczestnikow, w tym
potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem na rynku pracy, zréznicowane i dostosowane do
specyfiki ich potrzeb i relacji z nimi,
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» w ustalaniu tresci programow uczenia sie powinny by¢ dostrzegane i uwzgledniane
opinie rdznych S$rodowisk: lokalnych i regionalnych pracodawcéw, agencji
przedsiebiorczosci, instytucji rynku pracy, instytucji kultury, sportu, turystyki, ochrony
zdrowia, doradztwa prawnego, wsparcia rodziny, pomocy spotecznej, organizacji
pozarzadowych i innych organizacji spotecznych,

» formy edukacji powinny respektowac zaangazowanie dorostych w codzienne sprawy
zwigzane z praca lub jej poszukiwaniem oraz w spoteczne wzory funkcjonowania
spotecznosci lokalnych.

LOWE oferuje osobom dorostym ustugi edukacyjne:

» spersonalizowane — dostosowane do sytuacji, potrzeb oraz mozliwosci danej osoby,

» podmiotowe — ustugi skupione wokoét osoby, ktéra ma swojg godnosé i wartosé — relacje
miedzyludzkie jako podstawowy element codziennego zycia, pracy,

» trwate — edukacja i wparcie udzielane osobom dorostym majg zapewnié im mozliwy jak
najwyzszy stopien wykorzystywania kompetencji kluczowych i umiejetnosci spotecznych
W zyciu, pracy, Srodowisku, rodzinie,

» tatwo dostepne — ustugi Swiadczone w miejscu zamieszkania lub miejscu wiasciwym ze
wzgledu na charakter dziatania, np. instytucji szkoleniowej, organizacji pozarzgdowej, w
urzedzie, w S$rodowisku domowym — co jest efektywniejsze i daje trwaty skutek
oddziatywania edukacyjnego.

Zatozenia LOWE w szkole
IS N
Podmiotowos¢ ‘
) -
( - s N
Skoncentrowanie na
Koordynacja ustug zasobach os6b
dorostych
F/- \ f/- \
Zaangazowanie Y
. . Komplementarnos¢
srodowiska lokalnego
/

F/- \- f/- \

Podazanie za osobami Zasoby i potencjat

dorostymi partnerow LOWE

/
- ~ [ .
Monitorowanie Dobry przeptyw
ksztatcenia dorostych informacji

W warunkach i realiach duzych miast LOWE moze funkcjonowa¢ w okreslonej dzielnicy lub
czesci obszaru miejskiego. Rekomenduje sie intensyfikacje dziatalnosci LOWE w obszarach
rewitalizowanych, zdegradowanych ze wzgledu na koniecznos¢ dotarcia z ofertg LOWE do osdb
nieaktywnych zawodowo i spotecznie.

LOWE emoze réwniez przyja¢ okreslong strategie i wskazaé priorytetowe kategorie
potencjalnych uczestnikow i wowczas obszarem jego dziatalnosci powinno by¢ cate miasto.
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LOWE w gminach wiejskich z racji niewielkiej spotecznosci powinno obejmowaé mozliwie caty
obszar gminy. LOWE moze by¢ usytuowane w jednej ze szkét lub w jednej z miejscowosci
i jednoczesnie wspotpracowac z pozostatymi.

REKOMENDACIJA: Nalezy rozwazyé poszerzenie obszaru dziatalnosci LOWE o miejscowosci
znajdujgce sie poza granicami administracyjnymi JST w porozumieniu z witadzami lokalnymi
gmin sgsiednich.

LOWE zaktada wdrozenie wypracowanych wspdlnie przez Partnerstwo na rzecz uczenia sie 0sob
dorostych w spotecznosci lokalnej — nowych, innowacyjnych rozwigzan w Swiadczeniu ustug
edukacyjnych osobom dorostym, w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych i umiejetnosci
spotecznych opartych o diagnoze potrzeb oséb dorostych w tym zakresie. Koncepcja i model
LOWE sg nowym mechanizmem w polskim systemie wsparcia o$wiaty dla oséb dotychczas
biernych, nieuczestniczacych w jakichkolwiek zorganizowanych formach edukacji.
Szczegotowe okreslenie granic pomiedzy osobami wdrazajacymi model LOWE w spotecznosci
lokalnej bedzie pomocne w skupieniu sie na rzetelnym i odpowiedzialnym wypetnianiu zadan,
ale rowniez na asertywnym reagowaniu w sytuacjach wykraczajacych poza nig. Dzieki temu
fatwiej bedzie spojrze¢ na caty zespot LOWE, Partneréw Partnerstwa Lokalnego i przede
wszystkim na uczestnikdw jako réwnorzednych partneréw, ktorzy znajg swoje role oraz
zadania, i zgromadzili sie po to, by osiggna¢ wspdliny cel, w implementacji LOWE do
spotecznosci lokalne;.
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Struktura organizacyjna LOWE
Organizacja LOWE odbywa sie na zasadzie partnerskiego porozumienia i wspotpracy
pomiedzy organem prowadzacym a dyrektorem szkoty, w ktérej usytuowane jest LOWE.

Podziat kompetencji i zakresu prac w ramach prowadzonego LOWE pomiedzy szkotq organem prowadzqgcym.

/ 1
KOORDYNATOR LOWE
LOWE

PARTMEREY

ZESPOL TREMERSKI ANIMATOR LOWE LOKALMNI

ADMINISTRATOR LOWE

3
g
S
g
7
=
=
(=]
<

I Konieczne jest opracowanie regulaminu funkcjonowania LOWE. |
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Funkcja Kompetencje i zakres pracy

Koordynatora LOWE powotuje organ prowadzacy szkote

Rola koordynatora LOWE ma charakter merytoryczny.

Zaplanowanie szczegétéw wykonawczych pod wzgledem struktury
LOWE, podmiotéw oraz szczegétéw merytorycznych, a takze nadzér
merytoryczny nad dziataniami LOWE w szkole to zadanie koordynatora.
Funkcja ta moze zosta¢ powierzona osobie, ktérej kwalifikacje
i kompetencje interpersonalne zagwarantujg wysokg jakos¢ dziatania
osrodka. Dziatania te mogg by¢ powierzone dyrektorowi szkoty,
nauczycielowi, pracownikowi organu prowadzacego dang szkote,
doradcy metodycznemu lub zawodowemu, pracownikowi osrodka
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznej,
biblioteki lub innej osobie majgcej odpowiednie predyspozycje do
prowadzenie LOWE w danej spotecznosci lokalne;j.

Rola Koordynatora LOWE w gtdéwnej mierze to odpowiedzialnos$¢ za
prace zespotu, by zapewni¢ mu optymalne warunki do funkcjonowania
modelu LOWE w spotecznosci lokalnej oraz wspétpraca z Partnerstwem
na rzecz uczenia sie oséb dorostych w spotecznosci lokalne;.

Zadania Koordynatora LOWE:

W strukturze LOWE koordynator ma szczegdlng role i sprawuje tutaj
funkcje kierownicza — jest odpowiedzialny za planowanie,
organizowanie, kierowanie i wdrazanie dziatan LOWE pod wzgledem
merytorycznym, kieruje pracg animatora i zespotu trenerskiego LOWE, a
KOORDYNATOR | takze nadzoruje i monitoruje realizacje zatozonych celéw osrodka
LOWE w zakresie uczenia sie 0sob dorostych.

Koordynator odpowiada za catosciowy program dziatan LOWE, ustala
program pracy, szczegoty dziatan.

Planuje sposoby rozwijania kompetencji kluczowych.

Dokonuje doboru trenerdw i weryfikuje oraz akceptuje programy dziatan
ksztattujgcych kompetencje kluczowe.

Akceptuje materiaty szkoleniowe.

Bierze udziat w opracowaniu diagnozy potrzeb spotecznosci lokalnych
w zakresie aktywnosci edukacyjnej oraz rozwoju kompetencji
kluczowych oséb dorostych oraz ocenie potencjatu szkoty do petnienia
przewidzianych w modelu.

Realizuje superwizje merytoryczng dziatarn LOWE.

W strukturze i metodologii LOWE koordynator odpowiada za
zapewnianie wfasciwej jakosci dziatan i pracy i stworzenie zespotu
trenerskiego, by jego cztonkowie mogli ze sobg efektywnie
wspotpracowaé, realizujgc zadania wynikajgce z celéw osrodka oraz
potrzeb grupy docelowej w oparciu o wyniki diagnozy lokalnej: luki
kompetencji kluczowych i katalogu potrzeb kompetencyjnych oséb
dorostych.

Koordynator LOWE dokonuje superwizji merytorycznej dziatan, rozdziela
role i odpowiedzialnos¢ pomiedzy osoby zaangazowane w dziatanie
osrodka LOWE: Animatora, Zespot trenerski LOWE, cztonkéw
Partnerstwa i zewnetrznych ekspertow.
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Wspdtpracuje komplementarnie z Administratorem LOWE. Koordynator
odpowiada bezposrednio przed organem prowadzgcym szkote, zas
posrednio przed Partnerstwem.

Funkcja

Kompetencje i zakres pracy

ADMINISTRATOR
LOWE

Administratora LOWE powotuje organ prowadzacy szkote. Jest to
funkcja typowo wspomagajaca zarzadzanie i majgca charakter typowo
administracyjny.

Administrator zajmuje sie kwestiami finansowymi, rozliczeniowymi,
formalnymi oraz logistycznymi.

Uruchomienie i organizacja dziatania LOWE w szkole pod wzgledem
formalnym, technicznym i organizacyjnym, a takze obstuga LOWE, to
zadanie administratora.

Funkcja ta moze zosta¢ powierzona osobie, ktérej kwalifikacje
i doswiadczenie zagwarantujg wysoka sprawnos¢ dziatania osrodka.

Rola Administratora LOWE w gtéwnej mierze to odpowiedzialnos¢ za
organizacje i zapewnienie warunkéw do dziatania pracy zespotu, by
zapewni¢ mu optymalne warunki do funkcjonowania modelu LOWE
w spotecznosci lokalnej oraz wspoétpraca formalna z Partnerstwem.
Zadania Administratora LOWE:

v' Administrator organizuje zasoby do wtasciwej pracy zespotu.

v' Wspomaga logistycznie w realizacji dziatari LOWE.

v’ Zapewnia komunikacje, wspotprace pod wzgledem
administracyjnym pomiedzy  osobami zaangazowanymi
w dziatanie os$rodka LOWE: Koordynatora, Animatora, Zespot
trenerski LOWE, cztonkdw Partnerstwa i zewnetrznych ekspertow.

v’ Zapewnia kompleksowg obstuge kwestii finansowych

v' Wspiera logistycznie wszystkich cztonkéw zespotu LOWE.
Organizuje spotkania w zakresie szkolen, doradztwa, partnerstwa.

v Pozyskuje $rodki na funkcjonowanie LOWE.

v’ Zarzadza zasobami rzeczowymi i finansowymi.

v’ Zapewnia obstuge pod wzgledem dokumentéw, umoéw,
protokotdw, rachunkow.

v’ Wspbtpracuje z Zespotem w  wymiarze formalnym,
dokumentacyjnym, logistycznym.

v' Administrator odpowiada bezpoérednio przed organem
prowadzgcym szkote, zas$ posrednio przed Partnerstwem.

v' Kompletowanie dokumentéw zgtoszeniowych/rejestracyjnych
uczestnikbw LOWE (ankieta zgtoszeniowa, oswiadczenie
o przetwarzaniu danych osobowych i in. — w zaleznosci od
potrzeb);

v" Informowanie uczestnikdw o zasadach/terminach/godzinach
poszczegdlnych form wsparcia — wynikajgcych z celdw osrodka
oraz potrzeb grupy docelowej w oparciu o wyniki diagnozy
lokalnej: Luki Kompetencji Kluczowych iKatalogu potrzeb
kompetencyjnych osdb dorostych.

v' Utrzymywanie biezgcego kontaktu z uczestnikami LOWE,
cztonkami Partnerstwa oraz kadrg treneréw;

v' Rekrutacja uczestnikow szkolen oraz wspotpraca
z koordynatorem oraz kadrg trenerskg LOWE, w celu rekrutacji
uczestnikéw i doboru odpowiednich instrumentéw wsparcia;
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v' Biezacy monitoring szkolen wg przygotowanych

plandw/harmonogramow szkolen;

v Biezacy monitoring dokumentacji szkoleniowej;
v’ Przetwarzanie danych, o ktérych mowa w Ustawa z dnia 10 maja

2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. 2018 poz. 1000, ze
zm.);

v' Realizacja zadan zgodnie z wytycznymi i wymogami

grantodawcow i sponsoréw;

v Sygnalizowanie koordynatorowi oraz organowi prowadzgcemu

zidentyfikowanych odstepstw od zasad opisanych w modelu oraz
przyjetych za istotne dla LOWE;

v Informowanie potencjalnych uczestnikbw o oferowanych

w ramach dziatania LOWE formach wsparcia z zakresu uczenia
sie 0sob dorostych;

v' Analiza i ocena realizacji przydzielonych do wykonania zadarn

dotyczaca ich efektywnosci i oddziatywania (biezgcy monitoring
i ewaluacja);

v Nadzdr nad realizacjg wskaznikow LOWE wynikajgcych z realizacji

grantu.

v" Wykonywanie innych zadan zleconych przez koordynatora LOWE

zgodnie z przyjetym programem dziatania i planem
marketingowym, w szczegdlnosci dziatania promocyjne
(komunikacja zewnetrzna).

Stanowisko Administratora nie powinno by¢ finansowane w ramach

grantu.

Funkcja

Kompetencje i zakres pracy

ANIMATOR LOWE

Animatora LOWE powotfuje Koordynator LOWE (przy konsultacji
zorganem prowadzacym szkote). Animator LOWE wspiera prace
koordynatora organizujgc wsparcie dziatan LOWE na rzecz uczenia sie
0sob dorostych w spotecznosci lokalne;.

Zadania Animatora LOWE:

>

>
>

YV V

Aktywna praca w spotecznosci lokalnej i otoczeniu szkoty na rzecz
rozwoju LOWE i jego oferty.

Czynne zachecanie oséb dorostych do uczenia sie.

Realizacja spotkan asocjacyjnych majacych na celu dziatania
zintegrowane na rzecz rozwijania kompetencji kluczowych
i zrzeszanie 0séb z spotecznosci lokalnej.

Wspodtpraca z doradcami w zakresie partnerstwa lokalnego.
Zachecanie 0s6b z otoczenia do aktywnego samoksztatcenia.
Wspdtpraca z instytucjami otoczenia: organizacjami
pozarzagdowymi, instytucjami integracji i pomocy spotecznej,
instytucjami rynku pracy, pracodawcami oraz innymi.

Aktywna komunikacja z klientami LOWE w zakresie prowadzenia
dziatan (w ujeciu popytowym odpowiadajgcym zapotrzebowaniem
grupy docelowej).

Moderowanie spotkan.

Pozyskiwanie na rzecz rozwijania potencjatu LOWE oséb oraz
instytucji.
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Funkcja

Kompetencije i zakres pracy

KADRA
TRENERSKA
LOWE

Wykorzystany zostanie w modelu LOWE prestiz i status nauczycieli, ich
doswiadczenie, zainteresowania, kompetencje, w celu zwiekszenia
aktywnosci edukacyjnej rodzicow.

Zadaniem kadry LOWE jest organizowanie, inspirowanie,
koordynowanie aktywnego zaangazowania dorostych mieszkarncéw
w dziatania o charakterze spotecznym, edukacyjnym, srodowiskowym,
a w szczegoblnosci:

» rozwdj kompetencji i cztonkéw spotecznosci lokalnej — zwtaszcza
0sob dorostych, w tym rodzicéw, ktérzy stabiej odnajdujg sie
w relacjach spotecznych i zawodowych,

» zastosowanie w pracy z osobami dorostymi w LOWE Srodkow
i metod stuzacych rozszerzeniu zakresu tematycznego
i zrédznicowania form aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych
(wtym rodzicow), tak aby osoby doroste wychodzity poza
tradycyjnie rozumiang role rodzicéw w szkole,

» zachecanie 0s6b dorostych do uczestnictwa w edukacji poprzez
stosowanie w LOWE metod wykorzystujgcych i promujgcych
powigzania edukacji z praktyka, tj. z naciskiem na efekty wazne
dla powodzenia osobistego w pofgczeniu z rozwojem
spotecznosci lokalnej;

» wykorzystywanie w LOWE aktywizujgcych (nietradycyjnych)
metod dydaktycznych, w tym wzajemnego uczenia sie oséb
dorostych oraz metod i narzedzi pracy z osobami dorostymi
opartych na tgczeniu aktywizacji edukacyjnej z aktywnoscia
w innych zakresach stuzgcych poprawie sytuacji osobistej,
rodzinnej, w tym tworzenie wzordéw tzw. ustug zintegrowanych,
zaspokajajacych potrzeby lokalnej spotecznosci;

» zastosowanie rdzinorodnych rozwigzan stuzgcych poszerzaniu
grupy uczestnikdbw LOWE o osoby inne niz rodzice lub
opiekunowie dzieci, np. dorostych cztonkdw rodzin, sgsiaddw,

» rozwijanie metod i narzedzi pracy z osobami dorostymi,
w szczegolnosci w matych srodowiskach lokalnych i na terenach
defaworyzowanych dla aktywizowania oséb dorostych poprzez
pozaformalng i nieformalng edukacje w potaczeniu z szerszg
aktywizacjg spotecznosci lokalnych.

LOWE w gminach miejskich moze powota¢ wielu animatoréw. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage,
ze zwtaszcza w duzych miastach akademickich istnieje ogromny potencjat do zaangazowania
dostepnych specjalistéw, studentéw, absolwentéw jako wolontariuszy do prowadzenia dziatan

edukacyjnych.

Nalezy wskaza¢ osoby do petnienia rol: koordynatora, animatora w LOWE. Ponadto nalezy
zorganizowac kadre treneréow.
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W LOWE wykorzystane zostang takze zasoby materialne szkoty, tj. infrastruktura i zaplecze
organizacyjno-instytucjonalne, w celu zwiekszenia aktywnosci edukacyjnej rodzicow
w spotecznosci lokalnej:

A/ Budynek/budynki szkoty — istniejgce obiekty dydaktyczne szkolne, oswiatowe, edukacyjne:

e wskazane na LOWE szkoty (np. podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne),

e parking,

e dobry dojazd — sie¢ dojazdowa: autobusem/ busem/ samochodem/rowerem/ dojscie
pieszo.

B/ Przyszkolna infrastruktura pomocnicza:

e laboratoria dydaktyczne, sale do praktycznej nauki zawodu w szkotach ponad
gimnazjalnych, warsztaty, pracownie specjalistyczne, w tym komputerowe, jezykowe i
inne, sie¢ internetowa w szkole,

e klasy i klasopracownie wyposazone w pomoce dydaktyczne audiowizualne,

e biblioteka + ksiegozbidr, biblioteka z czytelnig i wyposazeniem multimedialnym,

e czytelnia,

e Swietlica,

e szkolna aula,

¢ szkolna sala widowiskowa,

e szatnieitoalety,

e przyszkolna infrastruktura sportowa (w szczegdlnosci sala gimnastyczna, basen, boisko
sportowe, hala sportowa),

e gabinety profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej, gabinet pedagoga
szkolnego,

e obiekty infrastruktury spoteczno-edukacyjnej (w szczegdlnosci bursa, internat,
stotéwka, kuchnia szkolna, sklepik szkolny),

e sekretariat szkoty,

e pokdj nauczycielski,

e pomieszczenia dla administracji i obstugi szkoty Rady rodzicéw i samorzad uczniowski,

e partnerzy zagraniczni.

C/ Wyposazenie szkoty (srodki dydaktyczne, pomoce naukowe, sprzet):

o Srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne, np. sprzet komputerowy: komputery,
oprogramowanie ksztatceniem na odlegto$é¢, przy wykorzystywaniu Internetu
(e-learning),

o tablice interaktywne, projektor multimedialny, flipchart, ekran, gtosniki do komputera,

e sprzet nagtasniajgcy: gtosniki, mikrofony, mikser,

o dostep do Otwartych Zrédet Edukacji, czyli darmowe zrédta programéw edukacyjnych.

Zasoby ludzkie

Nauczyciele, pedagog szkolny, psycholog i inni pracownicy edukacyjni szkoty wykorzystajg
w LOWE aktywizujgce (nietradycyjne) metody dydaktyczne, w tym metode wzajemnego
uczenia sie 0s6b dorostych oraz metody i narzedzia pracy z osobami dorostymi opartych na
taczeniu aktywizacji edukacyjnej z aktywno$cig w innych zakresach stuzgcych poprawie sytuacji
osobistej, rodzinnej, w tym tworzenie wzordéw, tzw. ustug zintegrowanych zaspokajajacych
potrzeby lokalnej spotecznosci.

W duzych miastach LOWE ma dostep do zasobow ludzkich w postaci specjalistow, ekspertéw,
trenerow, nauczycieli.
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Kapitat spoteczny

Dla rozwoju spoteczenstwa i gospodarki w dtugiej perspektywie istotny jest nie tylko kapitat
materialny, finansowy czy ludzki, lecz takze tzw. kapitat spoteczny. Kapitat spoteczny jest
definiowany na rézne sposoby, zawsze jednak skupiony jest na postawach, normach i sieciach
spotecznych, ktére umozliwiajg wspoétdziatanie, wspdlng prace i samoorganizacje wsrdd ludzi w
srodowiskach lokalnych.

Szkota i LOWE jako miejsce rozwoju kapitatu spotecznego.

Model wykorzystuje potencjat LOWE wedtug teorii tzw. miejsca trzeciego, w ktérym osoby
doroste nabywajg KK i kapitat spoteczny i kulturowy poza blokujgcym srodowiskiem wtasnym.
Szkota, w ktorej funkcjonuje LOWE jest miejscem stworzonym do rozwijania kapitatu
spotecznego nie tylko dzieci i mtodziezy, ale przede wszystkim poprzez dziatania LOWE do
rozwijania kapitatu spotecznego wszystkich oséb dorostych, tj. rodzicow lub opiekunéw dzieci
realizujgcych obowigzek szkolny oraz oséb dorostych z nastepujacych grup, z uwzglednieniem
uwarunkowan lokalnych:

e 0s06b dorostych majace utrudniony dostep do form edukacji oséb dorostych,

e 0s6b doroste majace niski poziom wyksztatcenia lub wyksztatcenie wymagajgce
aktualizacji (co najwyzej zasadnicze zawodowe lub wyksztatcenie srednie i policealne
zdobyte w zesztym wieku),

e osoby doroste zwigzane z rolnictwem,

e o0soby doroste nieaktywne zawodowo lub bezrobotne,

e o0soby doroste podlegajgce formom pomocy spotecznej i wsparcia rodziny,

e osoby doroste w wieku 45+.

LOWE w szkole stanie sie inkubatorem kapitatu spotecznego dla ucznia sie oséb dorostych,
gdyz:

e zapewnia bezpieczng przestrzen dla aktywnosci osdb dorostych, ktérzy mogg tu rozwijac
i kontynuowaé¢ swoje indywidualne ksztatcenie i rozwdj spoteczno- zawodowy,
samoorganizowac sie, pracowa¢ w mieszanych zespotach/grupach i razie potrzeby
korzystaé ze wsparcia kadry trenerskiej LOWE, nauczycieli, Dyrekcji szkoty, partneréw
lokalnych i innych oséb dorostych;

e deklarowane cele i normy LOWE sg zgodne z ideg budowania kapitatu spotecznego dla
edukacji oséb dorostych

e LOWE w szkole umozliwiajgca budowanie réznorodnych wiezi — emocjonalnych
i ,obywatelskich”, rozwijanie matych i wiekszych wspdlnot poprzez udziat w dziataniach
0s06b dorostych i wychodzenie dorostych poza swoje domy, mieszkania, srodowisko.

Model LOWE powoduje w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego:

e ,uspofecznienie szkoty”; wzmacnia u oséb dorostych w spotecznosci lokalnej poczucia
przynaleznosci i wspotzaleznosci, skupienie uwagi na kompetencjach kluczowych,
spotecznych i obywatelskich dla realizacji indywidualnych potrzeb dorostych
mieszkancow w lokalnym srodowisku;

e relacje miedzyludzkie budowane sg w oparciu o poczucie bezpieczenstwa, zaufania
i podmiotowosci oséb dorostych w sSrodowisku lokalnym, a komunikacja spoteczna stuzy
dialogowi, krytycznemu mysleniu i wspdétpracy oséb dorostych i innych mieszkafnicéw w
spotecznosci lokalnej;

e zaangazowanie kardy LOWE (nauczycieli i pracownikéw szkoty), przedstawicieli organu
prowadzgcego szkote, partnerow lokalnych wspierajgcych LOWE, a przede wszystkim
rodzicéw i innych oséb dorostych , oparte o indywidualng aktywnos¢ osdb i partneréow
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lokalnych, a takze na wiekszym stopniu zaangazowania sie w konsultacje, "stuchanie
spoteczne" i partycypacje;

wsparcie  poprzez dostep do  technologii  informacyjno-komunikacyjnych
usprawniajgcych komunikacje, utatwiajgcych informacje zwrotng we wszystkich
kierunkach;

rozwijanie kapitatu spotecznego powodujgcego angazowanie w LLL: grupy kolezenskie
rodzicow ucznidw szkoty/LOWE, kot zainteresowan i hobbystycznych, lideréw lokalnych

itp.

Dzieki temu poprzez dziatania w LOWE mozliwe bedzie realizowanie autonomicznych
przedsiewzie¢ i projektdw wtasnych spotecznosci lokalnych, inicjatyw ksztattujgcych KK,
W powigzaniu z zainteresowaniami grupy docelowej, nawet niewielkich grup, np. uczniowie
danej szkoty starszych klas zorganizujg warsztaty TIK lub TSI dla swojego najblizszego otoczenia
inicjujac proces LLL.

Schemat 2. Model LOWE uwzglednia gtowne cechy kapitatu spotecznego

ZAUFANIE
NORMY SPOELECZNE WZAJEMNOSC
Cechy
kapitatu spotecznego
w LOWE
PROAKTYWNOSC UCZESTNICTWO
WSPOLNOTA

Uczestnictwo we wdrazaniu modelu LOWE oraz uczestnictwo we wsparciu wdrazania modelu
LOWE w lokalnym srodowisku przez partneréw lokalnych — Partnerstwo na rzecz uczenia sie
0s6b dorostych w spotecznosci lokalnej, Porozumienie Partnerstwa, Model Wspdtpracy
Partneréw. Kapitat spoteczny moze by¢ generowany przez osoby dziatajgce przez pryzmat
wspodlnego dobra. Zalezy to przede wszystkim od checi wspdtpracy, towarzyskosci, zdolnosci do
tworzenia nowych relacji:

Wzajemnos$¢ (wymiana doswiadczen oraz wykorzystanie zasobdw i potencjatow
w LOWE oraz w Partnerstwie wspierajgcym dziatania LOWE). Tworzenie kapitatu
spotecznego wymaga czasu. Wzajemnos¢ przejawia sie w dziataniu na rzecz innych,
czasem z chwilowg stratg dla partnera, lecz przy ogdlnym zatozeniu, ze te dziatania
zaowocujg w przysztosci zwrotem korzysci.
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Zaufanie (Umowa partnerska/Porozumienie partnerskie). Wigze sie ono ze zwiekszong
sktonnoscia do podejmowania ryzyka, opartg na pewnosci, ze partnerzy beda sie
wzajemnie wspierac lub przynajmniej dziata¢ bez zamiaru wyrzadzenia sobie krzywdy.
Normy spoteczne (Zasady wspoétpracy w umowie partnerstwa/porozumieniu
partnerskim). Stanowia zazwyczaj nieformalng kontrole spoteczng, ktéra eliminuje
konieczno$¢ wprowadzenia bardziej formalnych, zinstytucjonalizowanych regulacji
prawnych. Pomimo ze przyjmujg zwykle postaé niepisanych reguf, s powszechnie
rozumiane i akceptowane przez uczestnikdw réznorodnych instytucji oraz organizacji.
Wspolnota (Poczucie bycia wspotdysponentem partnerstwa wspierajacego LOWE
i posrednio LOWE). Jest potgczeniem zaufania, sieci, norm i wzajemnosci, tworzgcych
silng spoteczno$é, wewnatrz ktérej obserwuje sie wspdlnosc zasobdw, ktérych nikt nie
posiada na wtasnosé.

Pro aktywnos¢ (Wypracowane rekomendacje do wdrazania modelu LOWE). Jest ona
poczuciem skutecznosci osobistej i zbiorowej. Rozwdj kapitatu spotecznego wymaga
aktywnego zaangazowania uczestnikow sieci we wspdlne dziatania. Kapitat spoteczny
traktuje ludzi jako kreatoréw aktywnosci.

Potencjat doswiadczen ludzkich i instytucjonalnych
W swojej dziatalno$ci LOWE moze wykorzystaé lokalny potencjat ludzki i infrastrukturalno-
materialny partneréw:

inne szkoty (podstawowe, gimnazja, szkoty ponad gimnazjalne),

placowki stuzagce wyrédwnywaniu szans (Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego CKZIU oraz Centrum Ksztatcenia Praktycznego),

mtodziezowe osrodki wychowawcze,

mtodziezowe osrodki socjoterapii,

specjalne osrodki szkolno-wychowawcze,

placéwki Ochotniczego Hufca Pracy (tylko dziatania zwigzane z funkcjonowaniem
warsztatéw szkoleniowo-produkcyjnych dla uczestnikéw),

szkoty wyzsze,

przedszkola,

poradnie pedagogiczno-psychologiczne,

sie¢ bibliotek w spotecznosci lokalnej,

domy kultury, swietlice, ludowe zespoty sportowe, kluby sportowe,

parafie, Caritas i inne organizacje koscielne,

ochotnicze straze pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich,

organizacje pozarzagdowe,

Powiatowy Urzad Pracy, o$rodki pomocy spotecznej, PCPR,

instytucje szkoleniowe,

pracodawcy, rzemieslnicy i kupcy

podmioty ekonomii spotecznej,

lokalne media: TV, radio, prasa

parkingi przy instytucjach i organizacjach

infrastruktura komunikacyjna — sie¢ dojazdowa: autobusem/busem/samochodem/
rowerem/pieszo.

Ponizsza tabela wskazuje kilka mozliwych przyktadow potencjatu instytucji do wykorzystania w LOWE

Instytucja Potencjat Ludzki Potencjat Infrastrukturalny

Powiatowy Urzad | Doradca zawodowy, posrednik | Baza lokalowa, Instrumenty i ustugi rynku pracy

Pracy pracy specjalista rozwoju dla oséb  bezrobotnych i  aktywnie
zawodowego poszukujgcych pracy, programy specjalne,
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szkolenia miekkie, szkolenia zawodowe itp. Sie¢
kontaktéw z osobami dorostymi z obszaru
bezrobocia, projekty.

Osrodek Pomocy

Pracownicy socjalni

Baza lokalowa, swiadczenia dla oséb dorostych

psychologiczno-
pedagogiczne

Psychoterapeuta

Spotecznej Psychoterapeuta terapeuta ds. | i rodzin z zakresu pomocy spotecznej, kontakty
uzaleznien, samopomocowe z osobami dorostymi oraz rodzinami
grupy wsparcia korzystajgcymi z pomocy spotecznej

Poradnie Psycholog, pedagog, coach, Programy np. Szkota Rodzicéw, testy, baza

lokalowa, kontakty z rodzicami dzieci
i mtodziezy korzystajgcymi z PPP

Nalezy okresli¢ jakie zasoby, zwtaszcza techniczne i infrastrukturalne mozna wykorzysta¢ do

dziatalnosci LOWE.
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Aby rozpoczgc¢ tworzenie oferty LOWE nalezy dokonac¢ diagnozy:

v" Probleméw i potrzeb spotecznych, ktérych przyczyng jest miedzy innymi niski poziom
kompetencji kluczowych (potrzeby otoczenia).

v' Luki kompetencji kluczowych u potencjalnych odbiorcéw LOWE (potrzeby
indywidualne). Luka kompetencyjna to zbiér catej wiedzy, umiejetnosci i postaw,
ktérych jeszcze odbiorcy LOWE nie posiadajg, a ktore sg warunkiem koniecznym
dobrego ich funkcjonowania oraz warunkiem niwelowania problemoéw spotecznych.

Powinnismy by¢ swiadomi, ze LOWE dziata na rzecz spotecznosci lokalnej w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych. Aby ta dziatalnos$¢ byta skuteczna, LOWE musi dziata¢ popytowo (w
odpowiedzi na zapotrzebowanie), czyli odpowiadaé na zdiagnozowane problemy i potrzeby.
Stuzy temu diagnoza probleméw spotecznych i potrzeb (czyli stwierdzonych brakéw).
Niezbedna jest zatem wiedza na temat tych problemdw i potrzeb specyficznych dla srodowiska
lokalnego.

Zeby te wiedze uzyskaé nalezy przeprowadzi¢ czynnosci o charakterze badawczym,
analitycznym, diagnostycznym.

Diagnoze powinni przeprowadzi¢ Animatorzy LOWE przy wsparciu Koordynatora LOWE.

W wiekszosci przypadkéw problemy spoteczne s3g juz zdiagnozowane! Zasadne jest, aby nie
diagnozowad probleméw od nowa.

Skorzystajmy z materiatow i Zrodet zastanych, dostepnych dla nas. Jesli wybranych informacji
nie zdobedziemy wéwczas mozemy przeprowadzi¢ badanie wtasne.

Rysunek 2. Rodzaje analiz w diagnozie problemow.

Analiza . :
Analiza Analiza

interesariuszy zasobow

problemow i
potrzeb

DIAGNOZA
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Analiza problemow i potrzeb. Z diagnozy dowiemy sie jakie problemy sg pilne i wazne dla
spotecznosci lokalnej oraz ktére z nich mozemy rozwigzac lub ztagodzi¢ na podstawie rozwijania
kompetencji kluczowych.
Analize mozna przeprowadzi¢ w kilku etapach:
Etap | — identyfikacja wstepna problemdw spotecznych.
Na tym etapie dokonujemy identyfikacji problemdw zwigzanych z uczeniem sie ludzi dorostych,
okreslamy charakter i skale problemu oraz szukamy przyczyn. Etap ten to préba odpowiedzi na
przynajmniej nastepujgce pytania:

v dlaczego ludzie (mieszkaricy naszej gminy, cztonkowie naszej wspdlnoty) nie

kontynuujg uczenia sie, doskonalenia sie
v’ jakie przyczyny legty u podstaw przerwania lub istotnego przyhamowania procesu
uczenia sie?

Mozna na tym etapie zastosowaé rézine techniki analizy danych statystycznych — zaréwno
zastanych, czyli pochodzgcych z ogélnej statystki lub raportéw i sprawozdan instytucji
publicznych zajmujgcych sie problematyka spoteczng, jak rowniez przygotowanych specjalnie
na potrzeby diagnozy sytuacji dla potrzeb LOWE.
Przydatnym Zrddtem jest dokument, ktory zazwyczaj posiada kazda gmina: Strategia
rozwigzywania problemoéw spotecznych.
Etap Il — okreslenie skali problemow spotecznych w gminie.
Tu nalezy wybrac najbardziej problematyczne zjawiska (przyczyny) i dokona¢ pomiaru skali ich
wystepowania. Nalezy zatem na podstawie danych pochodzgcych ze wskazanych wczesniej
zrédet dokonac analizy dynamicznej (poréwnawczej np. w okresie ostatnich kilku lat) danych
(wskaznikéw) pokazujacych jak wazne jest to zjawisko. Nalezy przy tym stosowac
wykorzystywane juz mierniki, jak chocby: liczba o0séb korzystajacych z pomocy spotecznej,
odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych z najnizszymi kwalifikacjami itp. Do nich nalezy poda¢
okreslone wartosci, poréwnac pomiedzy latami w przyjetym do analizy przedziale czasu i na tej
podstawie uszeregowac wedtug skali oddziatywania na lokalng spotecznosc.
Etap Il — okreslenie koncentracji terytorialnej problemow spotecznych w gminie.
To bardzo wazny, jeszcze czesto pomijany etap diagnozy. Uwzgledniajagc uwarunkowania
zwigzane z RODO, sens prowadzenia skutecznej dziatalnosci przez LOWE uzalezniony jest od
wiedzy, w jakich obszarach terytorialnie wyznaczonych koncentrujg sie negatywne zjawiska
spoteczne, powodujgce brak lub chocby zaniechanie aktywnosci edukacyjnej (uczenia sie) przez
dorostych cztonkdw spotecznosci lokalnej. Mozna réwniez skorzystaé z dokumentu:
Gminn/lokalny Program Rewitalizacji (jesli byt w gminie realizowany; jesli nie —warto skorzystac
z bogatych w tym wzgledzie innych gmin oraz coraz bogatszej w tym zakresie literatury).
Realizujgc ten bardzo wazny etap diagnozy, zastosowa¢ mozna np. techniki wykorzystywane do
delimitacji obszaréow zdegradowanych przy opracowaniu diagnozy.
Etap IV — okreslenie znaczenia problemdw dla lokalnej spotecznosci.
Tu nalezy wigczy¢ badania jako$ciowe: ankiety, badania focusowe itp. Chodzi o zdefiniowanie
istoty problemu (dookreslenie czym jest zjawisko niskich kompetencji mieszkancow, jak
mieszkancy oceniajg motywacje do podjecia wysitku w zakresie uczenia sie i rozwoju
kompetencji, co stoi na przeszkodzie w podejmowaniu aktywnosci edukacyjnej, co mogtoby byé
impulsem motywujgcym do podjecia takiej aktywnosci itp.) oraz o uchwycenie znaczenia tych
problemoéw, jak one sg oceniane w spotecznosci, jakie konsekwencje mogg by¢ wynikiem nie
zajecia tymi problemami, czyli jakie one mogg przynies¢ skutki. To kolejny bardzo wazny etap
diagnozowania sytuacji, gdyz dzieki niemu pozna¢ mozna kontekst zebranych wczesniej danych
statystycznych oraz inspiracje do najbardziej skutecznego i optymalnego sposobu
funkcjonowania LOWE. Przyjaznie, atrakcyjnie i nieinwazyjnie przeprowadzony ten etap
diagnozy, stanowi - wbrew pozorom - jeden z najlepszych sposobdw na skuteczng promocje
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LOWE. Cztonkowie spotecznosci lokalnej chetnie angazujg sie w przedsiewziecia, ktdre wynikaja
z ich inspiracji, w ktérych czujg sie jego wspotautorami.

Etap V — ostateczny wybor priorytetowych obszarow problemowych.

Opracowane wyniki czesci analitycznej i jakosciowe] nalezy skorelowac ze soba. | na tej
podstawie dokona¢ wskazania priorytetéw obszaréw aktywnosci LOWE.

Decyzje, ktore problemy spoteczne sg przedmiotem dziatan LOWE moze podjgé Partnerstwo lub
Koordynator LOWE.

Analiza interesariuszy. Konieczne jest zastanowienie sie, ktére podmioty powinnismy
zaangazowaé w rozwigzywanie problemdw spotecznych oraz ktérych podmiotéw lub kogo
dotyczy dany problem.

W ramach tego filaru diagnozowania sytuacji lokalnej dla potrzeb LOWE, dokonuje sie bardzo
szerokiej i wieloaspektowej analizy interesariuszy, czyli podmiotéw, instytucji, organizacji, oséb
itp. mogacych wesprzeé dziatania LOWE w zakresie uczenia sie ludzi dorostych i rozwoju ich
kompetencji zyciowych, spotecznych, zawodowych. Mogg to by¢ interesariusze spoza gminy, a
nawet dla zwiekszenia skutecznos$ci dziatan LOWE wskazane jest korzystanie z grona
zewnetrznego. Jednakze pamietac tez trzeba, ze istotnym warunkiem dziatalnosci LOWE jest
zasada empowerment’u, zatem w mozliwie najwiekszym stopniu nalezy tworzy¢ warunki do
korzystania z lokalnych zasobdéw, a te zewnetrzne stosowac jako forme wsparcia LOWE
w uzyskaniu innej perspektywy spojrzenia na problemy lokalne.

Przy opracowaniu tej cze$ci diagnozy pomocna moze by¢ mapa interesariuszy. Zawierac ona
powinna co najmniej nastepujacy zestaw informacji:

e charakterystyka opisujgca interesariusza

e jego doswiadczenie w podobnych dziataniach

potencjat organizacyjny i merytoryczny

kapitat spoteczny (zaplecze beneficjentdw, wspdtpracownikdw itp.)

kapitat finansowy itd.

Kolejnym krokiem w ramach tego filaru diagnozy powinna byé ocena mozliwosci podjecia
partnerskiej wspotpracy w zakresie aktywnosci, jaka bedzie/jest realizowana przez LOWE. To
dziatanie pozwoli dokonaé wyboru z grona interesariuszy tych, ktérzy stanowi¢ mogg sieé
partnerskg LOWE.

Analiza zasobdw. Problemy rozwigzuje sie wykorzystujgc okreslone zasoby ludzkie, techniczne,
niemayterialne itp. Powinnismy mie¢ $wiadomos¢, jakie zasoby sg dostepne w otoczeniu LOWE,
na jakich warunkach mozemy je uzy¢.

Analiza zasobdéw dotyczy tych posiadanych przez jednostke tworzgcg LOWE, jak rowniez tych
dostepnych w otoczeniu. Najlepszg metodg dokonania tej analizy jest praktyka stosowana przez
jednostke/podmiot tworzgcy LOWE. Zwrdcic tylko nalezy uwage na to, by nie poming¢ zadnych
zasobdw, ktére mogg by¢é wykorzystane do realizowania dziatan w ramach LOWE. S3 to na
pewno zasoby kadrowe, organizacyjne, lokalowe, techniczne, ale réwniez sieciowe, czyli
nawigzanych porozumien z innymi podmiotami, organizacjami, osobami. W analizie zasobéw
bardzo pomocne sg wszelkie techniki kreatywnego myslenia. Warto tez zwréci¢ uwage na fakt,
ze uczestnicy LOWE wnoszg czesto niedostrzegalny potencjat réznorodnych zasobéw, warty
rozpoznania i kreatywnego wigczenia w dziatania prowadzone przez LOWE.

Z analizy zasobéw powinno wynikac:

v' 0Ogdblna charakterystyka posiadanych zasobéw, w tym dostepno$¢ dla
0s6b z niepetnosprawnoscig (wejscie, toalety, korytarze, pracownie), w tym opis
srodkéw dydaktycznych, sprzetu ( np. projektor, ksero, drukarka itd. — w kontekscie
wykorzystania na potrzeby LOWE).

v' Czy i iloma pomieszczeniami dysponuje szkota, ktére mogg by¢ zaangazowane
w dziatania LOWE? (bardziej szczegétowa charakterystyka wybranych pomieszczen,
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powierzchnia, ilos¢ miejsc, wyposazenie), w tym dostepnos¢ dla oséb
z niepetnosprawnoscig oraz okreslenie czynnikdw determinujgcych uzywanie zasobow
na potrzeby LOWE (kwestie logistyczne (harmonogram innych dziatan), ,,obtozenie”, np.
kwestie zwigzane z uzytkowaniem popotudniu, w weekendy, kwestie administracyjne).
Do tych zasobdéw nalezy takze zaliczy¢ np. posiadang strone www, profil na portalach
spotecznosciowych lub mozliwos¢ utworzenia strony/podstrony LOWE na bazie
zasobow jakimi dysponuje szkota — mozliwos$é jej administrowania np. przez kadre LOWE
w celach zaréwno promoc;ji jak i upowszechniania idei LOWE.

v Charakterystyka pracowni komputerowej, ktéra moze by¢ zaangazowane w dziatania
LOWE (harmonogram innych dziatan), ,obtozenie”, np. kwestie zwigzane
z uzytkowaniem popotudniu, w weekendy, kwestie administracyjne, kwestie
bezpieczenstwa itp.)

v Zidentyfikowane braki w zasobach w kontekscie planowanych w ramach LOWE dziatar
zgodnie z modelem, ktére mogg byé uzupetnione zasobami otoczenia, np.
specjalistyczne pracownie, czy sale dostepne w godzinach dopotudniowych w tygodniu.

Wyniki diagnozy powinnismy ujgé¢ w formie raportu wskazujgcego gtdwne wnioski.

Jak przeprowad:zic diagnoze?

Proponowanym sposobem przeprowadzenia diagnozy sg powszechnie stosowane metody
badan spotecznych:

1. Analiza dokumentéw zastanych charakteryzujgcych spotecznos$é lokalng, jej otoczenie

(np. raporty publikowane przez PUP, oferta edukacyjno-kulturalna) oraz dokumentéw
przedstawiajgcych strategie rozwoju regionu.

2. Badania fokusowe z udziatem oséb dorostych, potencjalnych odbiorcéw oferty

LOWE. Celem badan fokusowych jest ujecie czynnikéw jakosciowych, ktére w sposdb znaczgcy
mogq warunkowac stopien aktywnosci oséb dorostych w edukacji pozaformalnej z jednej
strony, z drugiej strony badania te powinny stuzy¢ opracowaniu oferty edukacyjnej LOWE.
Badania fokusowe umozliwiajg poznanie dominujgcych postaw wobec edukacji i kultury
w spotecznosci  lokalnej oraz okredlenie gtéwnych oczekiwan barier zwigzanych
z uczestnictwem w edukacji oséb dorostych.

Badania te koncentrujg sie na istniejgcej ofercie edukacyjnej lub jej braku dla oséb dorostych w
wymiarze lokalnym, wtasnych potrzebach edukacyjnych oraz dotychczasowym doswiadczeniu
uczestniczenia w edukacji formalnej i pozaformalnej. Badania fokusowe obejmujg réwniez
propozycje dotyczgce potencjalnej oferty osrodka. W trakcie badan fokusowych ustala sie
zatem istniejgca oferte edukacyjno-kulturalng dla dorostych w regionie, diagnozuje sie potrzeby
dorostych w zakresie ich edukacji i rozwoju oraz mozliwe ograniczenia i bariery w podjeciu przez
dorostych edukacji w LOWE.

3. Badania fokusowe z udziatem przedstawicieli lokalnych instytuciji, tj. wtadz samorzadowych,
urzedoéw pracy, osrodkéw pomocy spotecznej, domdw kultury, organizacji pozarzgdowych,
pracodawcow. Celem badan jest rozpoznanie luk kompetencyjnych i potrzeb

edukacyjnych dorostych w spotecznosci lokalnej z perspektywy specjalistéw, znajgcych
uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne regionu i gtdwne problemy lokalne

(np. zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje w danym otoczeniu). Celem jest takze
poznanie

gtownych barier, jakie mogg pojawi¢ sie w angazowaniu dorostych w ksztatcenie
i wypracowanie mozliwosci przeciwdziatania im.

W ramach pierwszego etapu pracy LOWE nalezy takze przeprowadzi¢ ocene potencjatu szkoty
(tj. kompetencje nauczycieli w zakresie edukacji dorostych, infrastruktura, budowanie relacji

37



z dorostymi reprezentujgcymi spotecznosc¢ lokalng), aby zaplanowac dziatania, jakie nalezy
podjaé, aby dostosowac jg do potrzeb funkcjonowania LOWE.

Rekomenduje sie, aby szkoty, ktére nie majg doswiadczenia w prowadzeniu badan spotecznych
przeprowadzity co najmniej analize dostepnych gminnych lub powiatowych strategii
rozwigzywania problemow spotecznych, jak réwniez strategii rozwoju gminy lub powiatu. W
dokumentach tych powinny znajdowaé sie rozdziaty poswiecone diagnozie, ktére zawieraja
szereg przydatnych informacji.

Nalezy przeprowadzic¢ diagnoze otoczenia LOWE zakoriczona raportem.
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Zakres diagnozy indywidualnych potrzeb:

Po zdiagnozowaniu problemdéw spotecznych w otoczeniu powinnismy przejs¢ do diagnozy
indywidualnych potrzeb edukacyjnych odbiorcow LOWE. Wyniki diagnozy wskazg kategorie
0s0b, ktoére w szczegdblnosci powinnismy zaprosi¢ do udziatu w LOWE. Okreslone zostang
rowniez cechy lokalnej spotecznosci, lokalnej gospodarki, rynku pracy itp. Wyniknie to ze
specyfiki obszaru, na ktéorym ma funkcjonowa¢ LOWE.

Znajac wyniki diagnozy otoczenia mozna przystgpi¢ do diagnozy indywidualnej potencjalnych
uczestnikow.

Po rekrutacji, czyli pozyskaniu uczestnikdw nalezy przeprowadzi¢ indywidualne rozpoznanie
potrzeb w zakresie uczenia sie i okresli¢ luke kompetencji.

Formy diagnozy:

Najlepszym rozwigzaniem bytoby opracowanie przez potencjalnych treneréw LOWE wybrane;j
przez nich formy weryfikacji poziomu posiadanych kompetencji kluczowych u zrekrutowanych
uczestnikdow LOWE. Metody uzyte podczas diagnozy mogtyby by¢ zastosowane pdzniej do
weryfikacji poziomu rozwoju kompetencji uzyskanych w wyniku skorzystania z oferty LOWE.
Dodatkowg formg diagnozy luki kompetencji kluczowych jest doradztwo edukacyjno -
zawodowe, podczas ktérego doradca wykorzystujgc powszechnie dostepne narzedzia do
diagnozy kompetencji lub potrzeb moze dokonac¢ petnej oceny. Doradztwo pozwala réwniez
rozpoznacd szerszy kontekst potrzeb w zakresie uczenia sie.

Pomocne w przeprowadzeniu indywidualnych diagnoz beda:

» Powszechnie dostepne testy inteligencji, ktore sg obiektywne i tatwe w uzyciu.

» Wielowymiarowy Kwestionariusz Preferencji (WKP) A. Matczak, A. Jaworowska,
A. Ciechanowicz, E. Zalewska, J. Stariczak (2006)

» Arkusze obserwacyjne, ktére mogg zostac¢ stworzone przez kadre LOWE i zastosowane
na pierwszych spotkaniach lub na pierwszych godzinach zaplanowanych dziatan
zwigzanych z uczeniem sie 0séb dorostych.

» Test Matryc Ravena: Test Matryc Ravena w Wersji Standard — forma Plus (TMS-Plus)
(Polska adaptacja: A. Jaworowska, T. Szustrowa (2000). Wersja testu jest przygotowana
pod katem starszej mtodziezy i oséb dorostych. Test Matryc Ravena — Wersja dla
Zaawansowanych (TMZ) (Polska adaptacja: A. Jaworowska, T. Szustrowa (1991))

Test jest przeznaczony dla ponadprzecietnie inteligentnej mtodziezy i dorostych.

» Kwestionariusz Inteligencji Emocjonalnej (PKIE) A. Jaworowska, A. Matczak,
A. Ciechanowicz, J. Stanczak i E. Zalewska (2005).

» Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych (KKS) A. Matczak (2007).

» Kwestionariusz Kompetencji Interpersonalnych ICQ-R autorstwa Buhrmester,
Wittenberg, Reis i Furman (w adaptacji Klinkosza, Iskry i Dawidowicz).

Baza bezptatnych narzedzi diagnostycznych:
https://zasobyip2.ore.edu.pl/
http://doradztwo.ore.edu.pl/narzedzia-diagnostyczne-dla-doradcow-zawodowych/
http://www.perspektywy3d.pl/index.html
http://www.e-zamek.pl/
http://ibe.edu.pl/pracowniatestow/index.php?d=narzedzia
Warto wykorzstaé¢ rozwigzania wyprcowane w ramach projektéw innowacyjnych testujgcych
zamieszczone na stronie: http://www.kiw-pokl.org.pl
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REKOMENDACIJA: zaleca sie korzystanie przy diagnozie indywidualnych potrzeb z dostepnych
powszechnie narzedzi wypracowanych w ramach projektéw innowacyjnych, a takze z narzedzi
do diagnozy kompetencji uzywanych do diagnozowania uczniéw. Mozna rowniez opracowaé¢ w
LOWE kwestionariusze autooceny kompetencji kluczowych.

Kto zrobi diagnoze:
Zaleca sie, aby indywidualng diagnoze potrzeb edukacyjnym wykonali Animatorzy LOWE lub
doradcy edukacyjno-zawodowi wraz z trenerami, ktérzy maja realizowac szkolenia.

Nalezy zwrdci¢ uwage, na fakt, iz nie ma potrzeby dokonywania diagozy kompleksowej
wszystkich kompetencji lub umiejetnosci u potencjalnego uczestnika LOWE. Zbyt szerokie
diagnozowanie mogtoby zniechecié osoby do korzystania z oferty LOWE.

Dobrym rozwigzaniem jest zdiagnozowanie na poczatek na przyktad kompetencji spotecznych
przy uzyciu powszechnie dostepnych narzedzi typu Test Kompetencji Spotecznych (TKS).

Nalezy przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb indywidualnych wraz z okresleniem potrzeb w zakresie
uczenia sie i rozwijania kompetencji kluczowych.
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7. Zakres oferty LOWE, formy edukacji oséb dorostych, cechy dziatari |
710fertaedukacyjnatlowe
Zatozenia oferty LOWE

v Oferta LOWE opiera sie na edukacji pozaformalnej i dotyczy umiejetnosci oséb dorostych.
Oznacza to, ze oferta edukacyjna LOWE nie opiera sie na podstawie programowej
ksztatcenia ogdlnego, na zgodnych z nig podrecznikach, ani nie przygotowuje wprost do
zdawania egzaminéw zewnetrznych w systemie oswiaty. Oferta LOWE, co do zasady, opiera
sie na diagnozie potrzeb dorostych w spoteczno$ciach lokalnych w zakresie umiejetnosci.

v' Gtéwnym miejscem uczenia sie dorostych jest miejsce pracy, w tym stanowisko pracy oraz
zorganizowane dziatania spoteczne (szeroko rozumiane, w tym kulturalne, obywatelskie,
religijne, zorientowane na ochrone zdrowia, srodowiska, zapewnienie réznego rodzaju
bezpieczenstwa publicznego itp.).

v Dorosli chetniej korzystajg z ofert —zorganizowanych w krétszych cyklach i elastycznie,
bardziej praktycznych i odpowiadajgcych na ich konkretne potrzeby. Potrzeby te sg zwykle
potgczone np. ze znalezieniem zatrudnienia lub lepszej pracy, poprawy bytu rodziny,
znalezieniem nowych znajomych, odkryciem nowych zainteresowan, aktywnym
uczestnictwem w zyciu spofecznosci lokalnej lub innych wspélnot, a w przypadku oséb
starszych — z utrzymaniem samodzielnosci i zdrowia oraz oddaleniem zagrozenia
samotnosci i wykluczenia.

v/ Rada UE przyjeta w grudniu 2016 r. zalecenie w sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci:
nowe mozliwosci dla dorostych. Zalecenie promuje stosowanie trzystopniowej procedury
dziatan na rzecz tych oséb: (1) ocena umiejetnosci oséb potrzebujgcych wsparcia, tak aby
oferty edukacyjne byly tworzone na podstawie rzeczywistych potrzeb oséb dorostych
(optymalnie powinna to by¢ ocena indywidualna); (2) dopasowanie do stanu tych
umiejetnosci elastycznych $ciezek edukacji; (3) uznawanie efektéw uczenia sie nabytych
poza systemem edukacji (w doswiadczeniu zawodowym i zyciowym). Etapy te powinny by¢
uzupetnione: skutecznymi sposobami dotarcia z ofertami edukacyjnymi do najbardziej
potrzebujgcych (opierajagcymi sie m.in. na aktywnych metodach rekrutacji — nie tylko na
ogtaszaniu ofert), zapewnieniem dostepu do doradztwa edukacyjno-zawodowego,
tworzeniem sieci wspotpracy wielu instytucji i organizacji, w tym taczenia dziatan na rzecz
aktywizacji tych oséb w réznych zakresach (w edukacji, zatrudnieniu, przedsiebiorczosci, w
rodzinie, spotecznosci lokalnej, w kulturze, wypoczynku itp.)

» W jaki sposéb LOWE okresla tresci edukacyjne?

Pamietaj, ze w LOWE obowigzuje podejscie popytowe do okreslania tresci ofert
edukacyjnych. Nalezy zatem przeprowadzié¢ ocene potrzeb dorostych w spotecznosciach
lokalnych w zakresie umiejetnosci jako podstawy dla opracowywania tresci ofert
edukacyjnych. Nie ma obowigzku tworzenia programdéw nauczania zgodnych z
podstawg programowg ksztatcenia ogdlnego w szkotach. Wzorem dla tych szkét nie
powinno by¢ tez podejscie praktykowane w czesci instytucji szkoleniowych, w ktdrych
oferty edukacyjne ustalane s3 w wiekszym stopniu na podstawie umiejetnosci kadry
szkolgcej, niz w odpowiedzi na potrzeby stuchaczy (podejscie podazowe). Konsekwencijg
takiego podejscia jest to, ze np. dorosli, ktéorym zalezy na zdobyciu potwierdzenia
uczestnictwa w szkoleniu lub nabytych umiejetnosci, tracg czas na niektére zajecia,
ktore sg im niepotrzebne. Jesli przy tak tworzonych ofertach edukacyjnych nie pojawia
sie sytuacja podobnego przymusu, to najpierw frekwencja na zajeciach spada, a
nastepnie znaczna czesc stuchaczy rezygnuje.



» Najpierw diagnoza, podiniej oferta! Przeprowadzona diagnoza potrzeb dorostych

w spotecznosciach lokalnych w zakresie umiejetnosci pozwala precyzyjnie okresli¢
oferte edukacyjng — uczenia sie oséb dorostych — dostepng w LOWE i jest podstawa dla
opracowywania tresci oferty edukacyjnej. Oferta LOWE to nie tylko zestaw zajeé
dostepnych dla uczestnikdw i opracowanych na podstawie wnioskéw ptyngcych
z diagnozy, ale tez sposob jej dystrybucji. Na ten element oferty nalezy tez zwrdcié
uwage przy dokonywaniu diagnozy. Pamietaj, ze w LOWE obowigzuje podejscie
popytowe do okreslania tresci ofert edukacyjnych. Diagnozujemy potrzeby uczenia sieg,
a nastepnie oferujemy wtasciwe dziatania.
Wiele czynnikdw wptywa bowiem na fakt tego, czy nawet bardzo ciekawa oferta bedzie
atrakcyjna z punktu widzenia dostepnosci. Warto tu zwrdci¢ uwage na rdine
uwarunkowania komunikacyjne w  gminie oraz na  sytuacje  o0séb
z niepetnosprawnosciami. Te dwa czynniki moga by¢ przyczyna, dla ktérej mozliwe jest
realizowanie tzw. rozproszonej oferty LOWE, czyli nie w jednym miejscu na terenie
gminy, ale w tych miejscach (np. Swietlicach), ktére najblizej sg potozone skupisk oséb,
ktdrym oferta LOWE jest najbardziej potrzebna.

» Motywacja uczestnikow LOWE! Wtasciwy sposdb dotarcia z ofertg i konkretna

komunikacja mogg zagwarantowac motywacje, wewnetrzne przekonanie potencjalnych
odbiorcow do skorzystania z oferty.
Pamietaj, ze szkoty petnioce role LOWE nie mogg opieraé sie na obowigzku szkolnym lub
nauki w rekrutacji i utrzymaniu stuchaczy do konca zaktadanych cykléw zaje¢, tak jak jest
to mozliwe w wiekszosci szkot dla dzieci i mtodziezy. Dotychczas realizowane zajecia w
osrodkach LOWE nie majg tez na celu uzyskiwanie kwalifikacji i dyploméw jako czynnika
motywujgcego. Zatem motywacja uczestnikow LOWE musi wyptywac z oceny korzysci
wynikajgcych z samych zajec¢ edukacyjnych.

» Oferta LOWE jest elastyczna i atrakcyjna. Nalezy zmieni¢ tradycyjne myslenie

o edukacji! LOWE to nie jest typowa szkota, czy instytucja szkoleniowa, gdzie uczniowie
i stuchacze muszg dostosowac sie do organizacji zaje¢. Oferta LOWE nie zaktada
wymogoéw dla organizacji zaje¢ edukacyjnych. Jedynym, posrednim wymogiem jest
uzyskanie i utrzymanie frekwencji uczestnikdw jako podstawy do finansowania dziatan
LOWE. Efekty w tym zakresie zalezg w duzej mierze od elastycznosci organizowania
zaje¢ edukacyjnych. Organizatorzy LOWE majg duzg swobode i pole do wdrazania
innowacyjnych rozwigzan utatwiajgcych korzystanie z ofert edukacyjnych osobom
dorostym zaangazowanym w obowigzki zawodowe, domowe i srodowiskowe, ktérym
trudno jest wygospodarowa¢ czas na regularne uczestnictwo w szkoleniach.
W zaleznosci od lokalnych uwarunkowan zajecia edukacyjne mogg by¢ prowadzone
w réznych miejscach, niekoniecznie w budynkach szkoéf.
Bardzo wazna jest rowniez atrakcyjno$é oferty edukacyjnej, mozliwosé przezycia
przygody edukacyjnej w gronie ciekawych oséb, w sposdb daleki od zapamietanych
z mtodosci lekcji, prac domowych i sprawdzianéw. W ponizszym podrozdziale opisano
jak to osiggngc.
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Formatywnos¢

Oferta LOWE ma charakter formatywny. Oznacza to, ze mozna go dowolnie ksztattowaé
w zaleznosci od uwarunkowan wewnetrznych oraz i zmian sytuacji w otoczeniu. Ponadto
zastosowany model wraz z wynikami ewaluacji ,formuje” LOWE w okresie kolejnym
w zaleznosci od wynikéw wdrozenia. Model LOWE jest formatywny, poniewaz ma zwigzek
z procesem formowania sie biezgcej oferty i jest ksztattujgcy role i funkcje szkoty w otoczeniu.
Jego formatywnosé przejawia sie w:

» Mozliwosci jego adaptowania do specyficznych uwarunkowan lokalnych szkoty. Szkota
moze wybrac elementy modelu, ktére zamierza wdrozy¢. Kazdy z elementéw modelu
mozna dopasowaé do potrzeb spotecznosci lokalnej i zasobdw i potencjatéw szkoty.
tatwosci adaptacji do kazdego innego podobnego Srodowiska dzieki zawartej doktadne;j
instrukcji metodologicznej oraz zatgcznikom.

» Oferta LOWE jest ksztattowana (formowana) w sposéb ciggly i jest optymalizowana
dzieki ewaluacji oferty w roku poprzednim. Zatem formatywnos¢ polega na
podniesieniu jakosci, doskonaleniu, wyborze rozwigzan ocenianych za najwtasciwsze.

» Ksztattowaniu oferty LOWE w zaleznosci od uzyskanych wynikéw w poprzednim roku
szkolnym w zakresie: struktury oferty, grup docelowych, potrzeb otoczenia, zasobéw
i potencjatow.

» Formatywno$¢ LOWE powoduje, ze szkota po zapoznaniu sie z ramami i zatozeniami
modelu dokonuje opracowania wifasnego modelu na podstawie diagnozy, ktéry to
model jest wdrazany i nastepnie ewaluowany, dokonywana jest analiza efektdw
realizacji oferty, a nastepnie formowana jest zmieniona oferta rozwijania kompetencji
istotnych na rynku pracy. Oznacza to, ze szkota nie powinna bazowac ciaggle na jednej,
pierwotnej ofercie.

» W odniesieniu do metodyki rozwijania kompetencji kluczowych formatywnosé oznacza,
ze nalezy uwzgledni¢ ocenianie ksztattujgce (formative assessment), czyli rodzaj
oceniania, ktérego gtéwnym celem jest pomoc uczestnikowi w uczeniu sie oraz ma
towarzyszyé procesowi uczenia sie i go wspomagaé. Powinno to by¢ ocenianie stuzgce
uczeniu sie.

Integralnos¢

Konieczne jest ksztattowanie kompetenc;ji kluczowych w formie dziatan integralnych.
Oznacza to, ze kompetencje kluczowe potrzebne na rynku pracy powinny by¢ ksztattowane
nierozdzielnie i w powigzaniu z pozostatymi elementami i zatozeniami modelu LOWE:
» Integralno$¢ w zakresie formy i metody. taczenie i uwzglednianie, formach, metodach
ksztattowania kompetencji kluczowych innych aspektéw, takich jak kompetencje
w dziataniu, czyli wtgczanie aktywnego uczestnictwa odbiorcow w procesach oraz
w dziataniach realnych i wtaczajgcych w proces ksztatcenia przez cate zycie. Sg to
dziatania typu: tematyczne warsztaty kompetencyjne typu ,Life skills” w powigzaniu
z tematyka funkcjonowania codziennego, a takze dziatania jednoczesnie niwelujgce
zagrozenia uzaleznieniami i rozwijajgce kompetencje kluczowe w formie ,hidden
workshops”, czyli pod ,przykryciem” w postaci innych atrakcyjnych i potrzebnych
dziatan.
» Integralno$¢ w zakresie tresci. Kolejnym wymiarem integralnosci modelu jest tgczenie w
ofercie LOWE kilku rodzajow kompetencji i zasobdéw: jednoczesne ksztattowanie
kompetencji  kluczowych z zawodowym lub kompetencjami  zyciowymi,
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transferowalnymi lub kompetencjami XXI wieku, ktdre decydujg o funkcjonowaniu na
rynku pracy. Przyktadem moze by¢ rozwijanie kompetencji $cisle zawodowych z zakresu
informatyki w powigzaniu z ksztattowaniem kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci
oraz kompetencji z zakresu jezyka obcego w powigzaniu z umiejetnosciami zyciowymi
oraz spotecznymi. Tym sposobem oferta LOWE pozwoli na uzupetnianie deficytow
kompetencji jednoczesnie wykorzystujgc posiadane przez jednostke zasoby i talenty.
Szkotg jako LOWE wyjdzie zatem z ofertg do otoczenia, ktérej nikt do tej pory nie
zaproponowat. Z jednej strony pozwoli osobom z wyksztatceniem informatycznym
zdobycie niezbednych na rynku pracy kompetencji jezykowych oraz spotecznych lub
interpersonalnych. Brak tych kompetencji integralnych rozumianych jako dodatkowe
jest czesto barierg petnego uczestnictwa w rynku pracy.

» Wskazane jest, aby szkota jako LOWE oferowata ksztattowanie kompetencji kluczowych
powigzane z powyzszymi aspektami. Projektujac dziatanie w ramach oferty LOWE
trenerzy powinni uwzgledniaé integralnos¢ tresci i formy.

Uczenie w dziataniu

W ramach oferty i dziatarn LOWE konieczne jest ksztattowanie kompetencji kluczowych w formie
dziatan integralnych typu: ,, Kompetencje w dziataniu”, czyli nabywanie lub rozwdj KK poprzez
aktywne uczestnictwo w procesie oraz w dziataniach realnych. Dlatego tez w modelu
zaplanowano dziatania , wtgczajgce w proces LLL” rozwijajace KK i jednoczesnie powodujgce
zwiekszenie udziatu oséb dorostych w LLL.

Wszystkie proponowane w modelu dziatania spowodujg zachecanie oséb dorostych do
uczestnictwa w edukacji poprzez stosowanie w LOWE metod wykorzystujgcych i promujgcych
powigzania edukacji z praktyka, tj. z naciskiem na efekty wazne dla powodzenia osobistego w
potaczeniu z rozwojem spotecznosci lokalnej. Model zaktada ksztattowanie kompetencji, ktére
jest zintegrowane z aktywnoscig poza edukacyjna.

Wdrazajagc LOWE szkota powinna (nalezy zastosowac podejscie popytowe i pamietac
o specyfice grup docelowych 1z obszaréw defaworyzowanych) konstruowaé oferte
z uwzglednieniem teorii i praktyki uczenia sie w dziataniu.

Uczenie przez doswiadczenie jest niezbedne do zastosowania w ofercie i dziataniach LOWE.
Jest to metoda szczegdlnie polecana dla nauczania oséb dorostych. Wiadomo, ze dorosli ucza
sie inaczej niz dzieci. Rolg edukatora w LOWE jest zbudowanie sytuacji sprzyjajgcej uczeniu sie
oraz towarzyszenie temu procesowi. Majac na wzgledzie specyfike odbiorcow oferty LOWE
z obszaréw defaworyzowanych oraz zdegradowanych nalezy pamieta¢ o dbanie o atmosfere,
zapewnienie narzedzi, przestrzeni do wymiany dos$wiadczen i wiedzy. Edukator LOWE ma
niejako pomagaé¢ w uczeniu sie, wymianie doswiadczen i zastosowaniu wiedzy i umiejetnosci
wynikajgcych z doswiadczenia w praktyce.
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Znanym twdrcg modelu nauczania poprzez doswiadczenie jest David A. Kolb®. Jego model w do
LOWE:
» sprowadza proces uczenia sie do powiekszania zasobéw tego magazynu,
» uznaje, ze uczenie sie jest procesem ciggtej modyfikacji uprzedniego doswiadczenia
poprzez doswiadczenie nastepujgce po nim. Idee, teorie sg formutowane
i przeformutowywane przez doswiadczenie,
» ujmuje wiedze jako rodzaj magazynu faktéw, nawykdw,
» kazde doswiadczenie czerpie z doswiadczen ubiegtych i modyfikuje w jaki$ sposdb te,
ktdre nastepujg po nim.
Kolb opisat proces ucznia sie oséb dorostych jako pewien powtarzajacy sie cykl, w ktorym
punktem wyijscia jest doswiadczenie osoby i jego analiza. Doswiadczenie pozwala na
przeprowadzenie obserwac;ji i refleksje.
Wedtug Kolba, uczenie sie jest ciggtym procesem wytwarzania wiedzy na drodze transformacji
doswiadczania zaktadajgcym interakcje uczacego sie z otoczeniem w danej sytuacji edukacyjne;.
Kolb stworzyt model wyrdzniajacy cztery kroki w cyklu uczenia sie przez doswiadczenie:
1. DOSWIADCZENIE. Konkretne doswiadczanie — czyli petne zaangazowanie
w doswiadczenie w danym miejscu i czasie.
2. REFLEKSJA. Obserwacja i refleksja — konkretne doswiadczenie sktania do refleksji, ktora
moze by¢ przeprowadzona z wielu réznych perspektyw.
3. GENERALIZACJA. Generalizacja i tworzenie abstrakcyjnych hipotez — ta refleksja z kolei
powoduje wycigganie ogdlnych wnioskéw i tworzenie abstrakcyjnych zatozen,
integrujacych rezultaty refleksji i obserwacji w logiczne teorie.
4. ZASTOSOWANIE. Weryfikowanie zdobytej/rozwinietej wiedzy czy umiejetnosci
w praktyce, co prowadzi do powstania nowych aktywnych eksperymentéw i cykl zaczyna
sie od poczatku.

Nalezy uwzgledni¢ zatozenia uczenia samosterownego , self-directed learning”. W najszerszym
znaczeniu jest to proces, w ktérym jednostki przejmujg inicjatywe. Samodzielnie lub wspierane
przez innych diagnozujg swoje potrzeby edukacyjne, formutujg cele swojego uczenia sig, ludzkie
i materialne zasoby, wybierajg i wdrazajg odpowiednie strategie edukacyjne oraz dokonujg
ewaluacji wynikéw uczenia sie. Jedng z gtéwnych cech procesu uczenia sie w ramach edukacji
pozaformalnej jest wiasnie samosterownos¢ i nastawienie na uczgcego sie.

Dziatania zawarte w ofercie LOWE powinny uwzglednia¢ réwniez nastepujgce aspekty uczenia
w dziataniu:

» Uczenie w dziataniu jest powigzane z kompetencjg uczenia sie, ktéra obejmuje nie tylko
sfere intelektualng cztowieka, lecz potencjat catej osoby —facznie z jej emocjami, ciatem,
wyobraznig, intuicjg, relacjami.

» W systemie edukacji nieformalnej, w ramach ktoérej uczenie w dziataniu powinno by¢
realizowane uczenie oparte na doswiadczeniu ugruntowane jest w relacji bezposrednie;j.

» Waine jest uczenie sie przez doswiadczenie oparte na osobistych spotkaniach ze
zjawiskami, ludzmi, rzeczami, procedurami, schematami, modelami, podmiotami.

1 Por.: D. Kolb, Experiential Learning: experience as the source of learning and development, Prentice Hall,
New Jersey 1984.
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» Nalezy zastosowal wyobrazone uczenie sie (imaginal learning) — odnajdywanie
w danym doswiadczeniu schematéw dotyczgcych form i proceséw. Na tej podstawie
nalezy stwarza¢ warunki dla rozwoju wiedzy i opisujgcego jg jezyka.

» Najwyzszy poziomem uczenia w dziataniu to praktyczne uczenie sie, przejawiajace sie w
odpowiednim stosowaniu danej wiedzy i umiejetnosci w praktyce. Dziatania LOWE
ksztattujgce kompetencje kluczowe w szczegdlnosci powinny umozliwiaé¢ stosowanie
wiedzy i umiejetnosci w dziataniach praktycznych, zwigzanych z zyciem codziennym
uczestnika.

» Oferta LOWE powinna uwzgledniac fakt, ze uczenie sie przez doswiadczenie angazuje
cata osobe, jej ciato, emocje, intelekt. Moze nastepowaé¢ na ptaszczyznie
intrapersonalne;j, miedzyludzkiej, organizacyjnej i spoteczno-kulturowe;.
Kazde konkretne doswiadczenie, po ktérym nastepuje refleksja i wyciggniecie
whnioskow, moze byé wartosciowym procesem, a takze rezultatem uczenia sie.

» Procesirezultaty doswiadczen edukacyjnych zalezg od wielu czynnikéw indywidualnych
i srodowiskowych. Choé¢ kazda nowa oferta edukacyjna w ramach LOWE stwarza
mozliwosci uczenia sie, to, w jaki sposdb je wykorzystaja, zalezy od samych odbiorcéw
ustug LOWE (ich motywacji, poprzednich doswiadczen).

» Uczenie sie przez dziatanie polega rowniez na tym, ze odbiorcy ustug LOWE uczg sie od
siebie wzajemnie. Nalezy zaplanowa¢ na przyktad dziatanie typu: rodzice — rodzicom,
czyli przekazanie posiadanych juz kompetencji innym odbiorcom w otoczeniu na
podstawie dziatan edukacji nieformalnej.

» Celem uczenia w dziataniu jest wdrozenie odbiorcéw do brania odpowiedzialnosci za
wspdlne zarzadzanie sprawami spotecznosci lokalnej i za rozwijanie wtasnych
kompetencji.

» Wspotczesne teorie i koncepcje edukacyjne wskazujg przejscie od dostarczania wiedzy
do stwarzania warunkoéw i zwiekszania motywacji do brania odpowiedzialnosci za swdj
proces uczenia sie.

Kompetencje “life skills” — trening umiejetnosci spotecznych

Odpowiedzig na konieczno$¢ zastosowania w LOWE edukacji pozaformalnej, w odniesieniu do
specyfiki grupy odbiorcow jest zastosowanie w ofercie LOWE tematycznych warsztatow
kompetencyjnych typu ,, Life skills”.

Ksztattowanie kompetencji zyciowych w ramach LOWE musi by¢ integralne z kompetencjami
kluczowymi oraz z réznymi wymiarami zycia codziennego, np.: rolnictwo, zarzgdzanie budzetem
domowym, jak skutecznie znalez¢ prace, Szkota kompetencji dla rodzicow i opiekunéw, zdrowe
odzywianie, edukacja profilaktyki uzaleznien.

Nalezy pamietaé, ze ludzie uczg sie lepiej i chetniej kiedy sg ,aktorami”, a nie tylko
,obserwatorami". Dlatego potrzebne sg konteksty sytuacji codziennych w ksztattowaniu
kompetencji kluczowych.

Umiejetnosci zyciowe wedtug WHO? s3 to umiejetnosci, umozliwiajace cztowiekowi pozytywne
zachowania przystosowawcze, dzieki ktérym moze skutecznie sobie radzi¢ z zadaniami
(wymaganiami) i wyzwaniami codziennego zycia.

2 Life skills education in schools. (WHO/MNH/PSF/93.A Rev. 1). WHO, Geneva 1993.
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Wedtug: B. Woynarowska, Ksztattowanie umiejetnosci® rodzaje umiejetnosci zyciowych sg
nastepujace:

Umiejetnosci podstawowe dla codziennego zycia umozliwiajgce dobre samopoczucie, relacje
interpersonalne i zachowania sprzyjajgce zdrowiu. Wsréd nich wymienia sie dziesieé
umiejetnosci, potagczonych w pieé kategorii zawierajacych wiele "szczegdétowych" umiejetnosci:

» Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie probleméw (w tym takze poszukiwanie
alternatyw, ocena ryzyka, uzyskiwanie informacji i ich ocena, ocenianie konsekwencji
dziatan i zachowan, stawianie sobie celow itd).

» Tworcze myslenie i krytyczne myslenie.

» Skuteczne porozumiewanie sie i utrzymywanie dobrych relacji interpersonalnych
(np. aktywne stuchanie, przekazywanie i przyjmowanie informacji zwrotnych,
komunikowanie sie werbalne i niewerbalne, asertywnos¢, umiejetnos¢ negocjowania,
rozwigzywania konfliktéw, wspétdziatanie, praca w zespole).

» Samoswiadomosc¢ i empatia (np. samoocena, identyfikacja wtasnych mocnych i stabych
stron, pozytywne myslenie, budowanie obrazu wtasnej osoby i wtasnego ciafa,
samowychowanie). Radzenie sobie z emocjami i kierowanie stresem (w tym takze
samokontrola, radzenie sobie z presja, lekiem, trudnymi sytuacjami, poszukiwanie
pomocy, gospodarowanie czasem).

Umiejetnosci specyficzne, umozliwiajgce radzenie sobie z zagrozeniami np.: asertywne
odmawianie uzywania narkotykéw, podejmowania stosunkéw ptciowych, uczestniczenia
w aktach przemocy, wandalizmu itd. S one rozwijane w powigzaniu z ww. umiejetnosciami
podstawowymi.

Znaczenie kompetencji zyciowych dla oferty LOWE

» Rozwijanie umiejetnosci zyciowych jest istotne, poniewaz odbiorcy z obszaréw
defaworyzowanych posiadajg najczesciej deficyty w zakresie kompetencji kluczowych w
powigzaniu z life skills. Zwtaszcza dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w réznych okresach zycia potrzebne sg rézne umiejetnosci, by mogli sprostac¢ licznym
wyzwaniom i trudnosciom w gwattownie zmieniajgcym sie Swiecie.

» Ksztattowanie kompetencji zyciowych nalezy zaliczy¢ do podstawowych zadan szkoty.
Jest to podejscie ukierunkowane na rozwijanie umiejetnosci zyciowych (life skills
approach). Oznacza ono interakcyjny proces nauczania i uczenia sie, ktory polega na
zdobywaniu wiedzy, ksztattowaniu postaw i umiejetnosci, dzieki ktédrym cztowiek bierze
wiekszg odpowiedzialno$¢ za swoje zycie przez: dokonywanie zdrowych wyboréw
zyciowych, wiekszg odpornos¢ na negatywne wptywy i presje ze strony innych oraz
unikanie zachowan ryzykownych dla zdrowia.

» Umiejetnosci zyciowe przektadajg sie na profilaktyke problemoéw zdrowotnych
i spotecznych. Zaktada sie, ze dzieki umiejetnosciom zyciowym cztowiek moze tatwiej
"przetozy¢" wiedze, postawy i wartosci na dziatanie (tzn. "wie co robic i jak to robic")
oraz moze zachowywac sie w sposéb sprzyjajgcy zdrowiu (Por. B. Woynarowska).

Kompetencje life skills s kluczowym elementem integralnym koniecznym do zastosowania
w planowanych dziataniach przewidzianych w ofercie LOWE. O ile to mozliwe, kazdy
z programow ksztattowania kompetencji kluczowych powinien by¢ scisle powigzanych z jedng z
kompetencji zyciowych.

3 http://www.psychologia.edu.pl/czytelnia/50-artykuly/155-ksztaltowanie-umiejetnosci.html
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Dziatania pod przykryciem — “hidden workshops”

Ze wzgledu na specyfike odbiorcow LOWE, w tym w szczegdlnosci osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z powodu uzaleznien lub razgcych brakéw w kompetencjach
podstawowych nalezy zastosowaé metody ksztattowania kompetencji kluczowych, ktére nie
uwydatniajg tych cech lub deficytéw. Powazng barierg powigzang z brakiem aktywnosci w LLL
sg zagrozenia uzaleznieniami.

Dlatego model LOWE proponuje dziatania rozwijajace KK w formie ,hidden workshops”, czyli
pod ,przykryciem”. Oznacza to, ze ksztattujemy kompetencje kluczowe w sposéb nietradycyjny,
czyli w postaci innych atrakcyjnych i potrzebnych dziatan powigzanych czesto z sytuacjami
codziennymi.

Na przyktad tematyczne warsztaty kompetencyjne w zakresie edukacji prozdrowotnej,
profilaktyki uzaleznier, przemocy, rozwoju osobistego nalezy nazwaé w sposéb neutralny
i przewidzie¢ inny watek przewodni w tematyce. W rzeczywistosci uczestnik bedzie ksztattowat
kompetencje jednoczesnie nabywajgc wiedze i umiejetnosci oraz budujgc swojg swiadomosé i
postawy w stosunku do uzaleznien.

Ksztattowanie kompetencji kluczowych powinno by¢ w ofercie LOWE powigzane z formami
edukacji nieformalnej, czyli incydentalnej, zachodzgca najczesciej w wolnych chwilach —
podczas podrdzowania, czytania, rozmow z przyjaciétmi, podejmowania osobistych wyzwan, a
takze z formami edukacji pozaformalnej, przybierajgca forme réznych aktywnosci, takich jak np.
Spiewanie w chérze, granie w pitke w klubie, harcerstwo, dziatalno$¢ w stowarzyszeniach itp.
Taka forma edukacji oparta jest na wewnetrznej motywacji oraz dobrowolnym uczestnictwie, a
odbywa sie w réznych sytuacjach i Srodowiskach, niekoniecznie zwigzanych jedynie z
nauczaniem czy szkoleniem.

W dziataniach ukrytych nalezy zatozy¢ wykorzystanie dotychczasowej wiedzy i umiejetnosci
uczestnikdw. Dlatego tez nalezy rozpoznac i docenié¢ posiadang przez uczestnikdw wiedze
i doswiadczenie.

W programach rozwijania kompetencji kluczowych nalezy pamietaé, aby rozwija¢ to, co
uczestnicy juz wiedzg i potrafig. Nalezy tez zorganizowaé okazje do wymiany doswiadczen
miedzy uczestnikami. Nalezy stosowa¢ metody wykorzystujgce doswiadczenie zyciowe
uczestnikdw: symulacje, odgrywanie roél, dyskusje oraz pozwalajgce zaplanowanie
zastosowanie, wykorzystanie zdobytego doswiadczenia i wiedzy w praktyce.

Bariery pierwotne i efekt zachety

Model odpowiada wspdlnym cechom i potrzebom oraz barierom obszaréw defaworyzowanych
i zdegradowanych w matych osrodkach. Wszystkie dziatania w ramach modelu nastawione sg
na nabywanie lub rozwéj kompetencji kluczowych. Jednakze sg to dziatania odpowiadajgce
realiom obszaréw defaworyzowanych lub zdegradowanych.

Model skupia sie na barierach pierwotnych, priorytetowych, ktére sg przyczyng dla nastepnych
probleméw w zakresie LLL. Model nie skupia sie na szczegétowych problemach nizszej rangi
zdiagnozowanych jako skutki. Eliminacja badz ztagodzenie problemdéw pierwotnych
powodujgcych niski udziat w LLL pozwala na rzeczywistg interwencje w proces aktywizacji.
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Barierami pierwotnymi, ktorych kontekst powinien by¢ uwzgledniony w ofercie LOWE sag:
uzaleznienia, w tym w szczegdlnosci alkoholizm, niezaradnos¢ zyciowa, diugotrwate bezrobocie,
brak kwalifikacji zawodowych, ubdstwo.

Niwelowanie barier pierwotnych nastepuje poprzez rozwijanie kompetencji kluczowych
integralnych do kompetencji spotecznych i life Skills, co ma szczegdlne znaczenie odniesieniu do
oczekiwan rynku pracy, poniewaz sprzyja prawidlowemu rozwojowi psychospotecznemu,
realizacji zadan rozwojowych, zaspokajaniu potrzeb; przygotowaniu do zycia, radzeniu sobie
z trudnosciami; pierwotnej profilaktyce wielu probleméw zdrowotnych i spotecznych.
Odpowiadajgc na bariery pierwotne nalezy uwzgledni¢ efekt zachety. Bariery pierwotne
poteguja powstawanie réznorodnych barier dla udziatu w uczenia sie oséb dorostych.
Niezbedny w ofercie LOWE jest efekt ,zachety” lub przynety dla wejscia oséb dorostych
w proces rozwoju KK. Konieczne jest to z powodu, iz oferta wyrazona i kierowana wprost do
grupy docelowej zniecheca do uczestnictwa w tzw. , douczaniu sie”, co powoduje bariery,
traume, stygmatyzacje w srodowisku.

Efekt zachety powinien by¢ powigzany z korzysciami dodatkowymi wynikajgcymi z udziatu
w dziataniach z oferty LOWE. Na przyktad efektem dodatkowym moze by¢ mozliwos¢ uzyskania
konkretnego certyfikatu, mozliwos¢ udziatu w kompleksowym projekcie aktywizacyjnym,
organizacja stazu zawodowego u pracodawcy, otrzymanie stypendium stazowego, skorzystanie
z ustawowych zasobdéw danej instytucji pomocy spotecznej lub instytucji rynku pracy.

Koncepcja “miejsca trzeciego”

Model zamierza wykorzystaé potencjat LOWE wedtug teorii tzw. miejsca trzeciego, w ktérym
osoby nabywajg KK i kapitat spoteczny i kulturowy poza blokujgcym srodowiskiem wtasnym.

Nalezy wykorzysta¢ obecny potencjat funkcjonujgcych instytucji poza szkotg: OPS, PUP, NGO,
Poradnie pedagogiczno-psychologiczne, osrodki psychoprofilaktyczne, psychologowie,
terapeuci, GOK, kluby sportowe, sSwietlice wiejskie, srodowiskowe i socjoterapeutyczne,
instytucje przy parafiach, remizy strazackie, itp.

Rozwijanie kompetencji kluczowych nie powinno odbywac¢ sie w otoczeniu, w ktdrym
aktywnos¢ w zakresie uczenia sie oséb dorostych jest blokowana ze wzgledu na wystepujace
tam powszechnie negatywne postawy, stereotypy, wzory osobowe.

Miejscem niewtasciwym dla wybranych grup odbiorcéw jest czasami sam budynek lub
instytucja szkoty ze wzgledu na traume szkolng i doznang porazke szkolna.

Oferta LOWE powinna zatem przewidywac przeniesienie sytuacji edukacyjnej do miejsca
neutralnego. W przyjaznym, pozytywnym srodowisku nalezy:

» zapewni¢ pozytywne nastawienie oséb prowadzgcych trening, szkolenie,

» stworzy¢ odpowiedni klimat (bezpieczenstwa, wspdlnej pracy, zabawy),

» zadbaé o warunki organizacyjne szkolenia, integracje, wyjasnienie poszczegdlnych
etapdéw szkolenia; na zapewnieniu na kazdym etapie dziatan udzielania pozytywnych
informacji zwrotnych;

» utatwic tworzenie sie dobrych relacji miedzy uczestnikami.

Miejsce trzecie dotyczy réwniez stworzenia mozliwosci wykorzystania zdobytych kompetencji
kluczowych w innym miejscu, poza blokujagcym Srodowiskiem wiasnym. Wiedza teoretyczna
staje sie bezuzyteczna, jesli cztowiek nie nabedzie umiejetnosci jej stosowania dla racjonalnego
przeksztatcania rzeczywistosci. W ramach LOWE zadaniem szkoty musi by¢ zatem tworzenie
takich sytuacji dydaktyczno-wychowawczych, w ktérych odbiorca postawiony zostanie przed
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koniecznoscia praktycznego wykorzystania kompetencji w rozwigzywaniu problemow
praktycznych oraz w aktywnosci twérczej.

Nalezy w ramach oferty LOWE zadbaé¢ o miejsce trzecie w kontekscie miejsca, w ktdrym
uczestnicy bedg mogli zdobyte kompetencje wykorzysta¢ w praktyce.

Wspotpraca i partnerstwo jako trwatos¢ dziatania, animacja i kapitat spoteczny

Wspotpraca i partnerstwo przejawiac sie powinny w réwnoczesny rozwijaniu relacji z réznymi
instytucjami i organizacjami $wiadczagcymi ustugi spoteczne, prowadzacymi szkolenia,
propagujacymi wiedze i rozwijajgcymi lokalny kapitat ludzki i spoteczny.

Wiadomo jest powszechnie, ze nasycenie Srodowiska lokalnego instytucjami o réinych
kompetencjach jest znaczne. Instytucje te dysponujg zasobami umozliwiajgcymi osigganie
réznych celéw z zakresu edukacji lub polityki spotecznej i gospodarczej.

Dlatego tez znaczna czes¢ zaje¢ koordynowanych w ramach LOWE, moze by¢ prowadzona
w instytucjach innych niz oswiatowe (instytucje rynku pracy, instytucje kultury, sportu,
turystyki, wsparcia rodziny, osrodki zdrowia, organizacje pozarzgdowe i inne organizacje
spoteczne itp.). Warunkiem jest zainicjowanie i zorganizowanie partnerstwa lokalnego, ktére te
zasoby zintegruje na rzecz wykreowania oferty LOWE.

Zadania LOWE powinny byé realizowane w sposéb, ktory nie byt dotychczas szerzej
praktykowany, tj. wielozakresowo — tgczac praktyczne formy edukacji dorostych z innymi
ustugami publicznymi, w tym aktywnoscia z ww. zakreséw innych niz zakres oswiatowy.
Swiadczenie ustug edukacyjnych w izolacji, bez potaczenia z innymi ustugami, jest jednym
z gtdwnych powoddw niepowodzen w rozwoju edukacji oséb dorostych w Polsce, szczegdlnie
wsrod osdéb nizej wyksztatconych i z niskimi umiejetnosciami. Dlatego tez dla realizacji
powyzszych postulatdow konieczne jest funkcjonowanie LOWE w oparciu o partnerstwo lokalne.

Istotnym elementem modelu jest Lokalne Partnerstwo LOWE. Bedzie to rzeczywiste
partnerstwo lokalne dziatajgce w oparciu wypracowang strategie Partnerstwa na rzecz LLL.
Partnerstwo obejmuje szerokg i profesjonalng formute wspdtpracy miedzysektorowej. Model
LOWE wykorzystuje potencjat wszystkich mozliwych instytucji i ich kompetencji ustawowych
poprzez zaangazowanie ich w wspodfprace. Partnerstwo zapewni integralnos$é zasobdéw
lokalnych oraz trwatos¢ LOWE. Ponadto Partnerstwo bedzie formutg wspoétuczestnictwa, co
spowoduje zaangazowanie sie catej spotecznosci w LOWE jako ,wtasne”, ,nasze”.

Partnerstwo bedzie najefektywniejszg formutg budowania relacji wspdtpracy i partnerstwa
LOWE z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, w tym np. z pracodawcami, organizacjami
pozarzagdowymi, stowarzyszeniami rodzicdw oraz z innymi instytucjami systemu os$wiaty
dziatajgcymi na rzecz edukacji oséb dorostych oraz instytucjami innych resortéw dziatajgcymi w
tym zakresie (instytucje rynku pracy, ekonomii spotecznej, kultury, wsparcia rodziny, pomocy
spotecznej, ochrony zdrowia, sportu i turystyki).

Trwato$¢ LOWE powinna przejawiaé sie w Partnerstwie oraz Banku kompetencji. Zatozony
fundraising oraz partnerstwo lokalne oraz zobowigzanie organu prowadzgcego szkote
spowoduje wykreowanie zasad obligacji spotecznej do kontynuacji dziatan LOWE jedynie
w oparciu o posiadane przez organ prowadzacy zasoby, trwatosci funkcjonowania LOWE
w danej spotecznosci lokalnej po zakoriczeniu realizacji grantu.
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W modelu zamieszczono opis w zakresie partnerskiego inicjowania i zarzadzania uczenia sie
0sob dorostych w spotecznosci lokalnej poprzez model LOWE.

Nieodzownym elementem partnerskiego podejscia do LOWE jest kapitaf spoteczny powodujacy
angazowanie w LLL: grupy kolezenskie rodzicéw uczniéw szkoty/LOWE, két zainteresowan i
hobbystycznych, lideréw lokalnych itp. Niezbedne bedzie tu umozliwienie takich dziatan jak
doinwestowanie, doposazenie lub niewielki remont obecnych pomieszczen w terenie. Dlatego
tez w ofercie LOWE konieczne bedzie realizowanie autonomicznych przedsiewzie¢ i projektow
wtasnych spotecznosci lokalnych jako form ksztattowania kompetencji kluczowych, oraz
inicjatyw ksztattujagcych kompetencje kluczowe w powigzaniu z zainteresowaniami grupy
docelowej, nawet niewielkich grup, np. uczniowie szkét starszych klas organizujg warsztaty
technologii informacyjno-komunikacyjnych dla swojego najblizszego otoczenia inicjujgc proces
uczenia sie.

Kolejnym wymiarem partnerskiego dziatania LOWE jest animacja lokalna. Model pozwala
wykreowaé trwaty sposéb na aktywizacje w zakresie LLL poprzez ,nauczenie” srodowiska
lokalnego korzystania z narzedzi i rozwigzan. Na podstawie powyzszego w $rodowisku LOWE
nastgpi animacja LLL kompetencji kluczowych.

Osobowym wymiarem animacji bedzie to, ze model zaktada trwate wykreowanie roli oraz
funkcji Animatora LOWE, ktéry bedzie dziatat w oparciu o potencjat szkoty.

Zasoby materialne szkoty (infrastruktura, nauczyciele, zaplecze organizacyjno-instytucjonalne)
postuzg do realizacji statych warsztatéw kompetencyjnych w formach wskazanych powyzej. Te
gtéwne cykle bedg odbywac sie w dogodnych warunkach w infrastrukturze szkoty. Zwiekszy to
aktywnos¢ edukacyjng rodzicéw, ktdrzy znajg to miejsce majg gwarancje jakosci dziatan.
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Dziatalnos¢ LOWE - zaktadamy — ma charakter trwaty i cykliczny. Trwatos¢ polega na
nieodwotywalnos$ci raz podjetej decyzji o wpisaniu w lokalng polityke spoteczng tego
instrumentu ksztattowania kompetencji uczenia sie przez cate zycie cztonkdw wspdlnoty, w tym
szczegblnie dorostych mieszkancéw gminy. Trwato$é to takze realizacja dziatan LOWE bez
wzgledu na dostepno$é¢ zewnetrznych srodkéw finansowych, z uwzglednieniem zdolnosci
wewnetrznych do tworzenia takiej atrakcyjnej oferty, ktéra sama przycigga inwestoréw do
pokrycia przynajmniej niektérych kosztéw dziatalnosci. Cyklicznos¢ dziatalnosci LOWE oznacza
powtarzalnos¢ tych samych krokéw, ktére zostaty opisane w niniejszej instrukcji modelu LOWE.
Jednakze powtarzalnos¢ tych samych krokdw ma przynosi¢ informacje o osiggnietych efektach
w stosunku do planowanych zamierzen oraz wnioski stuzgce modyfikacji pojedynczych
elementdéw badz tez catej koncepcji (programu, strategii) funkcjonowania LOWE w srodowisku
lokalnym. Ponizszy schemat ilustruje te ceche charakteryzujgcg LOWE.

Rys. 3. Cykl ewaluacyjny modelu LOWE

cele

Ocena
realizacji

Dokonanie prawidtowej oceny funkcjonowania LOWE powinno uwzglednia¢ nastepujace
czynniki:
v Istotno$é — wybdr z wielosci tych obszaréw, ktére majg najistotniejsze znaczenie.
Konieczna metoda wartosciowania zjawisk pod katem ich sity oddziatywania i trwatosci
w czasie (trendu)

v Priorytetyzacja — wybor z catego zbioru istotnych tych, ktére majg w danych warunkach
najwieksze znaczenie. Konieczne jest diagnozowanie prospektywnie (antycypowanie
zjawisk, ich zaleznosci i trendow)

v' Celowo$¢ — okreslenie tego, co chce sie osiggngé

v Trafno$¢ — okreslenie stopnia potrzeb i uzasadnienia podjecia okre$lonych dziatan

v’ Efektywnos¢ — ustalenie optymalnych metod realizacji

v' Uzyteczno$¢ — korzysci dla uczestnikdw LOWE mierzone poprawg jakosci ich Zycia,

poprawg komfortu indywidualnego i spotecznego, aktywnoscig zawodowa, spotecznag
itp.
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Prowadzona cyklicznie ocena dziatalnosci LOWE — zardwno pojedynczych zdarzen, jak
i catosciowa — powinna uwzglednia¢ nastepujgce elementy:
= Dostepnos¢ oferty
o Informacje o LOWE (m.in. srodki komunikacji, promocja LOWE itp.)
o Uwarunkowania techniczne (szczegdlnie rownos¢ w dostepie oséb z
réznorodnymi dysfunkcjami, w tym z niepetnosprawnosciami)
o Uwarunkowania logistyczne (miejsca realizacji oferty, czas itp.)
= Kryteria skutecznego procesu uczenia sie dorostych
o Jak i z czyim udziatem oferta zostata przygotowana
o Jak jest powigzana z diagnoza
o Jakimi metodami oferta byta realizowana
o Jakie sg sposoby modyfikacji oferty (m.in. kto i w jaki sposéb moze zgtaszac
propozycje nowych tematow, zajec itp.)
= Ewaluacja przebiegu i efektow
o Jak i komu komunikowane sg efekty dziatalnosci LOWE
o Jak niwelowane sg bariery procesu uczenia sie
o Jak mierzony jest przyrost kompetenc;ji
o Jak sg wzmacniane motywacje dorostych do dalszego — samodzielnego -
uczenia sie, edukacji, podwyzszania kwalifikacji, zdobywania kompetenc;ji.

Nalezy na podstawie diagnoz potrzeb indywidualnych oraz z uwzglednieniem diagnozy otoczenia
okresli¢ oferte LOWE.
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W wyniku diagnozy problemoéw spotecznych LOWE wybiera grupy osob, ktére zamierza
wspierac. Decyzje o wyborze tych grup mozna podjgé w ramach Partnerstwa.
Wybdr powinien wynikaé z rodzaju problemoéw spotecznych otoczenia LOWE.

Proponowane priorytetowe (majace pierwszenstwo w korzystaniu z oferty LOWE) kategorie
0s6b jako potencjalnych odbiorcow LOWE:

Osoby doroste zgtaszajgce cheé skorzystania z oferty LOWE o nastepujgcych cechach:

a)
b)

i)
j)
k)
1)

m)

pochodzace z obszaréw zdegradowanych i defaworyzowanych;

majgce utrudniony dostep do form edukacji oséb dorostych rozwijajacych umiejetnosci
stanowigce podstawe dla uczenia sie w réznych formach i miejscach oraz przez cate
zycie;

posiadajgce niski poziom wyksztatcenia lub wyksztatcenie wymagajace aktualizacji (co
najwyzej zasadnicze zawodowe lub wyksztatcenie Srednie i policealne zdobyte w dalszej
przesztosci);

przejawiajace brak aktywnosci zawodowej i spotecznej, w tym osoby przejawiajgce
jedynie aktywnos$¢ w rolnictwie jako jedynym Zrédtem utrzymania;

bezrobotni, zwtaszcza dfugotrwale;

osoby uzaleznienione od form pomocy spotecznej i wsparcia rodziny;

osoby osamotnione;

przejawiajgce brak form wsparcia edukacyjnego, spotecznego, integracyjnego dla oséb
starszych;

osoby NEET (nie pracujace, nie uczgce sie, bez doswiadczenia zawodowego);

zwigzane z niskowydajnym rolnictwem;

osoby w wieku wieku niemobilnym (wedtug definicji GUS);

osoby pracujace chcgce podwyzszyé swoje kompetencje wazne w poszukiwaniu lepszej
pracy lub poprawy swojej pozycji w miejscu pracy, w tym np. pracownicy
matowydajnych firm bez perspektyw rozwoju, z utrwalonymi niskimi wynagrodzeniami,
niezadoweloni ze swojego statusu w pracy w zwigzku z niewykorzystywaniem swojego
wyksztatcenia i umiejetnosci itp.;

pozostate osoby doroste chcace skorzysta¢c z oferty LOWE, w zaleznosci od
zdiagnozowanych probleméw ekonomicznych i spotecznych.

Przestanki bedace podstawg do skorzystania z oferty LOWE:

>

YV V VY

YV VvV

zdiagnozowane w rézny sposdb problemy w zakresie umiejetnosci stanowigcych
podstawe dla uczenia sie w réznych formach i miejscjach oraz przez cate (np. u rodzicéw
moze sie to przejawia¢ niemoznosciag pomocy dzieciom w nauce juz na poziomie
wczesnoszkolnym, u o0séb nieaktywnych zawodowo moze sie to przejawiaé
nieznajomoscig form wsparcia instytucji rynku pracy itp.);

uwzglednienie potrzeb lokalnych, regionalnych i krajowych rynkéw pracy;
rekomendacja instytucji integracji i pomocy spotecznej do wsparcia;

rekomendacja instytucji rynku pracy do wsparcia;

zidentyfikowane bariery pierwotne (barierami pierwotnymi, ktérych kontekst powinien
by¢ uwzgledniony w ofercie LOWE s3: uzaleznienia, niezaradno$¢ zyciowa, dtugotrwate
bezrobocie, brak kwalifikacji zawodowych, ubdstwo i inne);

skorzystaty z doradztwa zawodowego lub poradnictwa spotecznego i edukacyjnego;
umotywowanie i okreslenie potrzeb indywidualnych.
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LOWE powinno posiadac okreslone priorytetowe kategorie potencjalnych uczestnikéw.
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Jaka rekrutacja do LOWE?
Pozyskanie oséb dorostych do uczestnictwa w LOWE powinno by¢ zorganizowane inaczej niz
jest to w przypadku edukacji formalnej (istnieje przymus, obowigzek itp.) lub w przypadku ustug
szkoleniowych (istnieje motywacja do zdobycia ceretyfikatu, dyplomu, kwalifikacji itp.).
Rekrutacja uczestnikéw LOWE powinna bazowa¢ na adekwatnej ofercie do zdiagnozowanych
i uswiadomionych potrzeb w zakresie uczenia sie i rozwijania kompetenc;ji kluczowych.
Pamietaj, ze rekrutacja uczestnikdw do LOWE to rekrutacja aktywna.
Oznacza to, ze motywacja uczestnikow LOWE musi wyptywac¢ z oceny korzysci wynikajacych z
samych zaje¢ edukacyjnych.
Najczesciej osoby doroste s3 w petni zaangazowane w obowigzki rodzinne, spofeczne
i zawodowe, zwtaszcza od 20-25 roku zycia. W kazdej nastepnej grupie wiekowej dociera sie do
tych oséb trudniej, gdyz z wiekiem utrwalajg one swoje zachowania (wyjgtkiem sg np. niektére
kategorie senioréw korzystajace z oderwania sie od obowigzkéw zawodowych).
Wyzwaniem dla LOWE jest dotarcie do oséb nieaktywnych spotecznie i zawodowo
(nie nalezy tej kategorii myli¢ z bezrobotnymi, ktérzy co do zasady powinni aktywnie poszukiwac
pracy) oraz 0séb z niskim poziomem wyksztatcenia lub wyksztatceniem niewystarczajagcym we
wspotczesnych realiach rynku pracy i relacji spotecznych. Pamietaj, ze te kategorie osdb
wymagajg zwykle najwiekszego wsparcia w zakresie umiejetnosci.
Ze wzgledu na wysoki poziom deficytéw wsrdéd tych oséb oraz barier natury mentalnej,
stereotypdw, nalezy zastosowac rekrutacje posrednig. Zalecane jest stosowanie wielu
zabiegdw, z ktérych czes¢ nie kojarzy sie wprost z edukacjg. Osoby te bowiem majg wiele
roznych problemoéw zyciowych, zawodowych, srodowiskowych, wsrdd ktdrych problem niskich
umiejetnosci, zwtaszcza podstawowych, nie jest dostatecznie rozpoznawany itraktowany
priorytetowo.
Aby dotarcie do tych oséb byto skuteczne nie wystarczy po prostu ogtosic¢ oferte szkolen.
Wiekszos$¢ dorostych, nie tylko z wymienionych wyzej kategorii, chetniej korzysta z ofert
edukacyjnych, jesli widzi w nich jakas korzys$é. Nie koniecznie musi ona dotyczyé wprost
umiejetnosci. W zwigzku z tym oferty powinny podkreslac¢ rézne korzysci praktyczne, inaczej
mowiac, raczej ,nowe szanse”, niz ,nowe kursy”, czy ,nowe umiejetnosci”.
Nalezy zacheca¢ te osoby poprzez argumentowanie korzysci, powigzania z codziennym
funkcjonowaniem, ukazywanie praktycznych aspektéw zdobytych kompetenciji itp.
Nalezy pamietaé, ze rekrutacja uczestnikbw LOWE jest ciggta! Oznacza to nieustanne
informowanie, promowanie, uzasadnianie, zapraszanie, motywowanie, propagowanie przy
kazdej nadazajacej sie okazji. Forma grupowa czy indywidualna nie jest tu najistotniejsza. Liczy
sie rozgtos (publicity) dla LOWE i jego pozytywny wizerunek w otoczeniu, co zagwarantuje
pozyskiwanie uczestnikdw.
Kto rekrutuje uczestnikow LOWE?
Odpowiedz jest prosta: Cata kadra LOWE: koordynator, administrator, animator, kadra
trenerska oraz inne osoby wspodtpracujgce lub wspierajgce. Pamietajmy o partnerstwie
i 0 potencjale oséb i instytucji z tego partnerstwa. Przydatne bytoby przygotowanie ulotki
zawierajgcej krétki, zachecajgcy opis LOWE i jego dziatan.
LOWE dziata w zakresie edukacji pozaformalnej, zatem nie twérzmy podczas rekrutacji
skojarzen z edukacja formalng w szkole, co moze zniecheci¢ potencjalnych uczestnikéw.
Proponowane sposoby rekrutacji uczestnikow LOWE:

e rekrutacja bezposrednia poprzez dziatalno$s¢ Animatoréw LOWE: sprzedaz osobista

oferty
e spotkania z potencjalnymi odbiorcami ustug w miejscowosciach, srodowiskach
e informacje przekazywane potencjalnym odbiorcom ustug LOWE przez kadre LOWE,
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e ogfoszenia na stronie internetowej szkoty oraz samorzadu terytorialnego,

e publikacje w portalach spotecznosciowych,

e ogtoszenia w prasie,

e kolportaz ulotek i plakatéw,

e lokalneTV, radio, lokalna prasa

e informacje przekazywane uczniom przez nauczycieli w formie ulotki informujacej
o ofercie LOWE oraz na spotkaniach z rodzicami i opiekunami

e spotkaniaiinformacje w osrodkach pomocy spotecznej lub urzedach pracy

e wspotpraca i spotkania w istotnych srodowiskach i organizacjach spotecznych:
ochotnicza straz pozarna, koto gospodyn wiejskich, lokalne organizacje pozarzadowe
dziatajgce zwtaszcza w obszarze kultury, integracji spotecznej, tradycji lokalnej, kluby
sportowe, organizacje i zwigzki hobbystyczne,

e informacja na spotkaniach i imprezach cyklicznych. Promocja bezposrednia, t;j.
pojawienie sie stoiska/punktu LOWE na imprezach cyklicznych

e akcje i konkursy angazujgce ucznidow i mtodziez do zachecania i promowania oferty
LOWE wsréd dorostych

e Dziatalnos¢ liderow opinii publicznej i liderow lokalnych, miedzy innymi: radni,
duchowni, cztonkowie organizacji pozarzagdowych, animatorzy i doradcy Os$rodkéw
Wspierania Ekonomii Spotecznej, wtadze samorzadowe,

e cykliczne (np. miesieczne, kwartalne) spotkania w LOWE lub np. w $Swietlicach

e informacja dofaczana i dystrybuowana przez pracownikdw instytucji pomocowych, np.
pracownikéw socjalnych, doradcéw zawodowych, pracownikéw urzeddéw pracy

e zajecia i szkolenia , pokazowe” dla potencjalnych odbiorcéw LOWE

e spotkania bezposrednie z mieszkancami np. w ramach lokalnych imprez czy tez
organizowania "Drzwi otwartych z LOWE";

e kontakt telefoniczny lub osobisty z osobami aktywnymi w gminie,

e przekazywanie informacji rodzicom (za posrednictwem e-dziennika);

e plakat/ulotka wywieszane w urzedzie gminy czy lokalnych sklepach

e Tzw. marketing szeptany.

e bezposredni kontakt z lokalng spotecznoscia.

Nalezy rozpocza¢ rekrutacje ciagla do LOWE podkreslajac korzysci dla uczestnikow i charakter
pozaformalny edukaciji.
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LOWE bedzie finansowane ze srodkéw finansowych przyznanych w ramach grantu.

Na podstawie doswiadczen z pilotazu rekomenduje sie, aby wysokos¢ jednego grantu
przyznanego na utworzenie LOWE nie przekraczata kwoty 250 000 PLN.

Zaleca sie rowniez, aby wysoko$¢ grantu nie byta nizsza niz 100 000 PLN ze wzgledu na
efektywnosé, skutecznosé i trwatosé.

Minimalnym okresem dla funkcjonowania LOWE jest jeden rok szkolny. Zaleca sie jednak, aby
dziatania LOWE obejmowaty wiecej niz jeden rok szkolny, co jest optymalnym okresem dla
utworzenia i funkcjonowania LOWE. Funkcjonowanie przez minimum caty rok szkolny umozliwi
zaoferowanie uczestnikom dziatan edukacyjnych w réznych uwarunkowaniach zwigzanych z
Sezonowoscia.

Wybrani w konkursie Grantodawcy udzielg w otwartym naborze organom prowadzgcym szkoty
(publiczne i niepubliczne) granty na przygotowanie i uruchomienie LOWE zgodnie z modelem
funkcjonowania LOWE. Nalezy zaznaczyé, iz jeden Grantobiorca bedzie mdgt otrzymac
maksymalnie jeden grant.

Grantodawca podpisze umowy z wybranymi w otwarty sposéb organami prowadzgcymi na
uruchomienie LOWE i przygotowanie szkét do petnienia roli LOWE (zgodnie z modelem), a takze
przekaze na podstawie tej umowy granty na wsparcie procesu przygotowania i uruchomienia
LOWE.

Nastepnie przekaze organom prowadzacym granty na wsparcie procesu przygotowania
i uruchomienia LOWE, co zapewni, ze bedg one aktywnymi uczestnikami realizowanych dziatan.

Zakres wsparcia w ramach projektu grantowego

Grant moze by¢ przeznaczony na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu zadania
okres$lonego we wstepnej koncepcji powstania i funkcjonowania LOWE, w szczegdlnosci na:
opracowanie diagnozy potrzeb srodowiska lokalnego w zakresie aktywnosci edukacyjnej oraz
rozwijania kompetencji kluczowych oséb dorostych; objecie wsparciem minimum 200 osdb
dorostych z grup potencjalnych odbiorcow LOWE.

Grant przekazywany bedzie w transzach zgodnie z harmonogramem przedstawionym we
whniosku o przyznanie grantu.

Wspdtpraca w zakresie wymiany doswiadczen oraz stosowania ujednoliconej metodologii
udzielania grantow

Wybrani Grantodawcy nawigzg wspotprace m.in. w zakresie wymiany doswiadczen oraz
stosowania ujednoliconej metodologii udzielania grantéw. Stworzona przez Grantodawcow siec
wspotpracy bedzie nadzorowana przez MEN. W ramach sieci wspotpracy powotany zostanie
Komitet Sterujgcy LOWE, w skfad ktérego powotani zostang: co najmniej jeden przedstawiciel
MEN, oraz po jednym przedstawicielu kazdego z Grantodawcéw.

Komitet bedzie gremium opinodawczym oraz decyzyjnym w odniesieniu do zakresu i form
wymiany doswiadczen oraz w zakresie stosowania ujednoliconej metodologii udzielania
grantow. Grantodawcy majg obowigzek wspdlnego zaproponowania i ustalenia wspdlnej,
jednolitej metodologii przyznawania i wdrazania grantéw. Komitet Sterujgcy LOWE powinien
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spotkac¢ sie co najmniej raz na kwartat. W Komitecie na etapie realizacji grantow mogg
uczestniczy¢ przedstawiciele Grantobiorcow w roli konsultacyjnej.

Komitet proponuje i ustala wspdlnie réwniez formute wspodtpracy i wymiany doswiadczen
pomiedzy LOWE. Rekomenduje sie, aby wymiana doswiadczen obejmowata co najmniej
zapewnienie skorzystania z wczesniej nabytych doswiadczen szkét w zakresie edukacji
dorostych bedacych LOWE. Ponadto konieczne jest zorganiozwanie i rozwijanie przez
Grantodawcow we wspoétpracy z LOWE Banku Wiedzy LOWE, w ramach ktérego gromadzone
bytyby materiaty i informacje w zakresie metod, narzedzi, programoéw stosowanych przez
Grantobiorcow w dziatalnosci LOWE. Fakutatywnym dziataniem sg krétkie ,staze” — pobyty
w wybranych placéwkach, w ktérych mozna naocznie przesledzi¢ dobre przyktady dziatan, nie
ograniczajac sie tylko do wymiany doswiadczen na konferencjach. Warto zwrécié uwage, ze
takie staze odbywaty sie takze w gronie kilku oséb z danego LOWE i jego otoczenia, np. tgcznie
z przedstawicielem samorzadu, aby osiggnaé jak najlepsze zrozumienie, wspotprace i uzyskaé
efekt synergii dziatan réznych instytucji w Srodowisku lokalnym.

Ostatecznych akceptacji w zakresie dziatalno$ci Komitetu Sterujgcego LOWE dokonuje MEN.
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Niepetnosprawnos¢ a spoteczne funkcjonowanie

Zasadniczym celem kazdego LOWE jest podniesienie poziomu aktywnosci jak najszerszej grupy
dorostych przedstawicieli spotecznosci lokalnych poprzez jej wigczenie do réznorodnych form
edukacji. Biorgc pod uwage, ze w spoteczerstwie polskim ponad 12% (a w niektérych
wojewoddztwach nawet do 17%) stanowig osoby z niepetnosprawnosciami nalezy zatozy¢, ze
osoby te réwniez zadeklaruja che¢ udziatu w przedsiewzieciach podejmowanych w ramach
LOWE. Przeszkodg Ilub ograniczeniem w uczestnictwie, zwtaszcza dla o0séb
z niepetnosprawnoscig w stopniu umiarkowanym lub znacznym, mogg okazac sie bariery, jakie
pojawig sie w wyniku niedostosowania ustugi do potrzeb osoby z dysfunkcjg o charakterze
fizycznym, sensorycznym, psychicznym czy intelektualnymi. Biorgc pod uwage potencjalng
grupe docelowg, w tym osoby z niepetnosprawnosciami, koniecznym jest dostosowanie modelu
LOWE do wszystkich uczestnikdow i uczestniczek ustugi. Chodzi o to, aby osoby borykajgce sie z
barierami i trudnosciami w samodzielnym funkcjonowaniu w szeroko rozumianej sferze
publicznej oraz w petnieniu rél spotecznych mogty w petni i na réwni zinnymi cztonkami
spotecznosci lokalnych korzystaé z réznorodnych form edukacji oferowanych w ramach LOWE.
Zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami miedzynarodowymi sg to dziatania, za ktére
odpowiedzialnos¢ spoczywa w gtdwne mierze na instytucjach panstwowych i samorzadowych,
ale ich realizacja nie uda sie bez aktywnego udziat spoteczeristwa obywatelskiego®.

Standardy w tym zakresie zamykajg sie w trzech zasadach: dostepno$é, uniwersalne
projektowanie i racjonalne usprawnienia.

Dostepnos¢ (ang. accessibility=powszechny dostep do przestrzeni publicznej) w sensie
prawnym jest S$ciSle zwigzana z podstawowymi prawami kazdego cztowieka, jakimi sg
niedyskryminacja i réwnos$¢ szans. Obie zasady sprowadzaja sie do ,,umozliwienia wszystkim
osobom — bez wzgledu na pte¢ wiek, niepetnosprawnosé, rase lub pochodzenie etniczne,
wyznawang religie i $wiatopoglad, orientacje seksualng — sprawiedliwego, petnego
uczestnictwa we wszystkich dziedzinach zycia na jednakowych zasadach” 5. Realizacja tych zasad
wymaga podejmowania dziatan, ktérych celem jest eliminowanie gorszego traktowania osoby
wynikajgcego ze stereotypdw i uprzedzen wobec osdéb majgcych trudnosci z mobilnoscia,
percepcja czy komunikowaniem sie. Czasami wymaga to podejmowania dziatan, ktére w reszcie
spoteczenstwa sg postrzegane, jako swego rodzaju ,przywileje”. Tymczasem celem takiego
dziatania jest zapewnienie rownosci szans, wynikajace z faktu, ze osoby z niepetnosprawnoscia
potrzebuje czasami wiecej wsparcia z zewnatrz, aby osiggnaé te same cele, jak osoby sprawne.

4+ Wybrane regulacje prawne z zakresu dostepnosci: Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997
r. (Dz.U. 2009 Nr 114, poz. 946 ); Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o jezyku migowym i innych $rodkach
komunikowania sie (Dz.U. z 2017 r. poz. 1824); Rozporzadzenie Rady Ministréw z 12 kwietnia 2012 r. w
sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemoéw teleinformatycznych (tj. Dz.U.
z 2017 r. poz. 2247); Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 1202, ze zm.);
Ustawa z dnia 17 lutego 2005 roku o informatyzacji dziatalno$ci podmiotéw realizujacych zadania publiczne
(. Dz.U.z 2019 r. poz. 700)

5 Wytyczne w zakresie realizacji zasady réwnosci szans.., rodz.3.
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W wymiarze spotecznym i organizacyjnym dostepnosc jest pewng wiasciwoscig srodowiska
fizycznego, transportu, technologii i systeméw informacyjno-komunikacyjnych oraz towaréw
i ustug, dzieki ktérej osoby z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ prowadzenia
niezaleznego, samodzielnego zycia oraz aktywnego udziatu w zyciu spotecznym, gospodarczym
i politycznym, na zasadzie réwnosci z innymi osobami®. Warunkiem stworzenia dostepne;j
przestrzeni publicznej jest rzetelna aktualna wiedza projektantdw na temat rzeczywistych
potrzeb  jej uzytkownikow, ich mozliwosci psychofizycznych wynikajgcych
z niepetnosprawnosci, mechanizméw i sposéb kompensacji dysfunkcji obowigzujgcych w tym
zakresie standardéw i zasad. Rozwigzaniem bardziej efektywnym wydaje sie wigczenie do grona
projektantow w charakterze konsultantow osob, ktére bedg z korzystaty z poszczegdlnych
rozwigzan. Bez wzgledu na zastosowang metode dostepnos$é powinna byé wynikiem
Swiadomego wspotdziatania obu grup, a jej efektem kocowym aktywna integracja i wieksze
zaangazowanie sie 0séb z niepetnosprawnosciami w zycie spotecznosci lokalnych.

Dostepnos¢ moze by¢ zapewniona przede wszystkim dzieki stosowaniu koncepcji
uniwersalnego projektowania, a takze poprzez usuwanie istniejgcych barier i stosowanie
mechanizmu racjonalnych usprawnien, w tym technologii i urzadzen kompensacyjnych dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

Uniwersalne projektowanie

Uniwersalne projektowanie (ang. universal design) to zasada ksztattowania przestrzeni
publicznej, ktéra bedzie integrowata jaka najwiekszg liczbg osdb, bez koniecznosci jej
specjalistycznego dostosowywania. Zgodnie z t3 koncepcjg, juz na etapie planowania
i projektowania produktéw, ustug, technologii, systeméw komunikowania sie i przestrzeni
publicznej przyjmuje sie zatozenie, ze z danego rozwigzania bedg mogty skorzystac jak osoby w
kazdym wieku, z réznymi mozliwosciami, umiejetnosciami i stopniem sprawnosci przy
uwzglednionych czynnikach zwigzanych ze zdolnoscig poruszania sie, widzenia, styszenia,
pojmowania, a takze wrazliwosci na Srodowisko (np. astma lub alergie) bez dodatkowych
udogodniery’. Bardziej w duchu tej koncepcji bedzie zatem szerokie, dostepne z poziomu ulicy,
wejscie przez automatycznie otwierane drzwi niz wejscie po schodach dla oséb sprawnych
i oddzielna rampa wjazdowa dla 0séb poruszajgcych sie na wozkach®. Obce idei uniwersalnego
projektowania sg rozwigzania polegajgce na tworzeniu specjalnych budynkdéw, specyficznych
rodzajéw ustug, aplikacji, czy stron internetowych wytgcznie dla jednej grupy oséb z ta
konkretng niepetnosprawnoscia.

6 Wytyczne....,, rodz. 3.
7 Dostepno$¢ infrastruktury publicznej..., s.

8 Dostepno$¢ infrastruktury publicznej..., s.17.
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REGULY UNIWERSALNEGO PROJEKTOWANIA:

reguta réwnych szans dla wszystkich: kazdy cztowiek powinien mie¢ réwny dostep do wszystkich
elementéw srodowiska

reguta elastycznosci: kazdy przedmiot nalezy projektowac tak, aby mégt by¢ uzytkowany przez osoby z
réznymi mozliwosciami i potrzebami

reguta prostoty i intuicyjnosci w uzyciu: przedmioty i przestrzen powinny by¢ zaprojektowane tak, aby
ich funkcja byta zrozumiata dla kazdego uzytkownika

reguta postrzegalnosci informacji: przekazywane informacje powinny by¢ udostepniane alternatywnymi
kanatami (wzrokowym, stuchowym i dotykowym)

reguta tolerancji na btagd: zminimaliizacja ryzyka btednego uzycia przedmiotow i jego konsekwencji

reguta niewielkiego wysitku fizycznego podczas uzycia: korzystanie z zaprojektowanych przoduktow
powinno by¢ skuteczne, wygodne i tatwe

reguta rozmiaru i przestrzeni wystarczajgcej do uzycia: przestrzen (w sensie jej rozmiaru) powinna by¢
dopasowana do potrzeb jej uzytkownikow

Zrédto: Dostepnoéé infrastruktury publicznej..., s. 17-19.

Oznacza to, ze jesli chcemy np. zorganizowac otwarte wydarzenie publiczne, to przestrzen
w jakiej bedzie sie ono odbywa¢ musi by¢ tak zaaranzowana, aby w wydarzeniu mogty wzigé
udziat wszystkie osoby z problemami w poruszaniu sie, zaréwno na wdzkach, jak niewidome czy
stabowidzace (np. wyznaczone i oznaczone ciggi komunikacyjne, zastosowane kontrasty
barwne, wyeliminowane wysokie progi i krawezniki). Zasada uniwersalnego projektowania nie
wyklucza mozliwosci zastosowania dodatkowych udogodnier wynikajgcych z indywidualnych
potrzeb kazdej osoby (np. ewentualne wsparcie asystenta — przewodnika), jezeli taka potrzeba
zaistnieje, ale minimalizuje koniecznos¢ stosowania takich doraznych rozwigzan. Realizacja tej
koncepcji pozwala na rzeczywiste integrowanie i udziat wszystkich obywateli w funkcjonowanie
jednego spoteczenstwa, zagwarantowanie rdwnych szans i mozliwosci tego uczestnictwa®.

Racjonalne usprawnienia

Mechanizm racjonalnych usprawnied uruchamiamy na etapie uzytkowania konkretnego
produktu (towaru lub ustugi) czy przedsiewziecia, kiedy okazato sie, ze nasz produkt czy
przedsiewziecie nie s3 dostosowane do indywidualnych potrzeb osoby wynikajgcych ze
specyfiki niepetnosprawnosci chcacych z niego skorzystac. Mechanizm ten polega na
wprowadzeniu koniecznych, odpowiednich zmian i dostosowan, nienakfadajgcych
nieproporcjonalnego lub nadmiernego obcigzenia, rozpatrywanych osobno dla kazdego
konkretnego przypadku, w celu zapewnienia osobom z niepetnosprawnosciami mozliwosci
rzeczywistego korzystania z tych produktow i przedsiewziec€. Przy czym udogodnienie te nalezy
traktowad, jako mechanizm wyréwnywania szans dla oséb borykajgcych sie z réznego rodzaju
dysfunkcjami wynikajgcymi z niepetnosprawnosci, a nie jaki§ szczegdlnych przywilejow

9 Projektowanie uniwersalne Objasnienie koncepcji,
htt niepelnosprawni.gov.pl/container ubllkace rojektowanie- uniwersalne ro'ektowanie-

df, dostc—;;p 10 04.2017r.
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http://niepelnosprawni.gov.pl/container/publikacje/projektowanie-uniwersalne/projektowanie-uniwersalne.%20Objasnienie%20koncepcji.pdf
http://niepelnosprawni.gov.pl/container/publikacje/projektowanie-uniwersalne/projektowanie-uniwersalne.%20Objasnienie%20koncepcji.pdf
http://www.niepelnosprawni.pl/files/www.niepelnosprawni.pl/public/rozne_pliki/projektowanieBB21.pdf
http://www.niepelnosprawni.pl/files/www.niepelnosprawni.pl/public/rozne_pliki/projektowanieBB21.pdf

w stosunku do sprawnej czesci spoteczenstwa. W tym przypadku racjonalnos¢ nalezy rozumieg,
jako szukanie rozwigzan optymalnych i uzytecznych dla wszystkich grup osob z réznymi
trudnosciami w funkcjonowaniu w sferze publicznej.

Kazde racjonalne usprawnienie wynika z relacji trzech czynnikéw:

Zatem mowigc o racjonalnych usprawnieniach:

- bierzemy po uwage konkretng osobe z okreslonym rodzajem niepetnosprawnosci (np.
ruchowa, intelektualna, stuchowa), ktéra chce wzigc udziat w realizowanym przez nas dziataniu,
- identyfikujemy bariere (np. architektoniczna, komunikacyjna), jaka ogranicza lub uniemozliwia
peten aktywny udziat tej osoby w naszym dziataniu,

- okredlamy charakter ustugi (decydujemy, w jaki sposéb bariere mozemy zneutralizowa,
np. zapewnienie asystenta w drodze na i ze spotkania).

Nalezy zauwazyé, ze zastosowanie mechanizmu racjonalnych usprawnien jest bardziej
kosztowne niz projektowanie uniwersalne oraz wymaga dodatkowych naktadéw finansowych,
ktérych wysokosé nie zawsze jesteSmy w stanie przewidzie¢ na etapie planowania
przedsiewziecia. W regulacjach zwigzanych z realizacjg projektéw finansowanych z srodkow
unijnych przewiduje sie, ze w projektach ogdlnodostepnych, koszt dostosowania
proponowanych przez nie form wsparcia do potrzeb osoby z ograniczeniami ruchowymi,
intelektualnymi i sensorycznymi nie moze by¢ wyzszy niz 12 tys zt. Limit ten nie obowigzuje
w projektach adresowanych wytgcznie lub w gtéwnej mierze do 0sdéb z niepetnosprawnosciami.
Trzeba mie¢ na uwadze, ze brak dziatan zmierzajacych do usuniecia barier bedgcych
funkcjonalnymi nastepstwami roznych niepetnosprawnosci bedzie jednoznaczny z czesciowym
lub zupetnym uniemozliwieniem takiej osobie skorzystania z proponowanej przez nas ustugi,
realizowanego przedsiewziecia itp. Co wiecej, moze brak racjonalnych usprawnier ma charakter
dyskryminujacy i jako taki podlega sankcjom.

Dostepna ustuga — czyli jaka?

Na zapewnianie dostepnosci dla o0sdéb z niepetnosprawnosciami mozina spojrze¢ od
strony osoby z dysfunkcjg tak by okresli¢ jej potrzeby i bariery na jakie napotyka. Bardzo
przydatne jest tez przeanalizowanie planowanej ustugi czy dziatania pod tym katem. Istotne
jest, aby pamietaé, ze klientem moze by¢ osoba z kazdg dysfunkcjg i spojrzeé na swoje dziatania
z tej, szerokiej, perspektywy, tak by byta ona dostepna juz na etapie stwarzanej oferty a nie

10 M. Wysocki, Projektowanie uniwersalne - rowno$¢ praw poprzez dostepnos¢, [w:] Najwazniejsze
wyzwania po ratyfikacji przez Polske Konwencji o Prawach Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa 2012, s.
32,
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dopiero stawata sie takg w momencie gdy pojawi sie taka potrzeba. Bardzo czesto osoby
z niepetnosprawnosciami nie biorg udziatlu we wsparciu, poniewaz nie majg mozliwosci
zgtoszenia sie na nie, lub nie dociera do nich informacja o tym, ze sie odbywa. Szybko tez okazuje
sie, ze np. impreza plenerowa czy wyktad nie jest dostepny, poniewaz nie pomyslano o takiej
osobie i jej potrzebach.
Dziatanie Sposoby dostosowania
Rekrutacja e Rekrutacja uczestnikow projektu powinna
zostaé przeprowadzona tak, aby kazda
zainteresowana osoba mogta w nim wzigé
udziat.
¢ Zadbaj o to aby informacja o rekrutacji byta
w dostepnej formie i miata dostepny przekaz
(m.in. forma elektroniczna, indywidualne
spotkanie, mozliwos$¢ wypetnienia
dokumentu przez telefon, dostep do
ttumacza PJM itd.).
e Zasieg rekrutacji musi by¢ jak najwiekszy
(wiele 0séb z niepetnosprawnosciami ma
utrudniony dostep do informacji).
Wiadomosci o projekcie powinny by¢
zamieszczane m.in. na stronach/portalach
internetowych, z ktdérych korzystajg osoby
z niepetnosprawnosciami.
e Zagwarantowanie dostepnosci spotkan
rekrutacyjnych.
¢ Dostepnosc formularzy zgtoszeniowych
(m.in. jezyk tatwy, powiekszony druk, forma
elektroniczna itd.).
¢ Rekrutacja to dobry moment na
zdiagnozowanie indywidualnych potrzeb
osoby i zaplanowanie sposobu niwelowania
ewentualnych barier.
Promocja e Zapewnienie dostepnego przekazu
(m.in. poprzez nagranie komunikatu w formie
wideo z napisami, nagranie z napisami w
jezyku fatwym, nagranie z ttumaczem jezyka
migowego, audiodeskrypcja.
¢ Odpowiednie zaprojektowanie materiatéow
informacyjno-promocyjnych.
¢ Dostepnos¢ tresci zamieszczanych
w Internecie.
¢ Zadbanie o szeroka dystrybucje,
prowadzong réznorodnymi kanatami.
Dostepne dziatanie ¢ Organizowanie form wsparcia w budynkach
dostepnych dla oséb z réznymi
niepetnosprawnosciami
¢ Zadbanie aby dziatania prowadzone
w plenerze byly w przestrzeni dostosowanie
(np. poprzez utwardzone powierzchnie,
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dostepnosc¢ asystentéw, platforma na
podwyzszeniu itd.)

e Zapewnienie ttumacza jezyka migowego

e Zapewnienie osobom
z niepetnosprawnosciami wsparcia
asystentéw

¢ Dostosowanie czasu trwania wsparcia do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

(np. poprzez zwiekszenie liczby godzin
szkoleniowych)

¢ Wyposazenie stanowisk komputerowych
w sprzet specjalistyczny, utatwiajacy
korzystanie z nich osobom
z niepetnosprawnosciami,

¢ Organizacja transportu specjalistycznego

e Zapewnienie odpowiedniego wyzywienia
zgodnego z potrzebami osoby
z niepetnosprawnoscia, organizacja
przestrzeni do jedzenia w dostepny sposdb
(np. miejsca na postawienie kawy na réznych
wysokosciach, dostepnosé stomek dla oséb
z niedowtadem konczyn gérnych itd.)

Ewaluacja e Zagwarantowanie dostepnosci spotkan

ewaluacyjnych

¢ Dostepnosc formularzy ankiet (m.in. jezyk
tatwy, powiekszony druk, forma
elektroniczna itd.)

¢ Dostep do ttumacza PJM i ttumacza na jezyk
tatwy

¢ Zadbanie o mozliwo$¢ anonimowego
wypetnienia ankiety nawet w przypadku
wsparcia asystenta, ttumacza!

Dobre praktyki w zakresie racjonalnych usprawnien w LOWE

Planujac dziatania dostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami warto dokona¢ gruntownego
rozeznania i doktadnej diagnozy w zakresie rzeczywistych potrzeb potencjalnych uczestnikéw
(np. w formie zestandaryzowanej ankiety potrzeb). To pozwoli realnie zaplanowac
i indywidualnie dostosowa¢ wsparcie. Zadanie to bedzie zdecydowanie trudniejsze w sytuacji,
kiedy uczestnikami bedg osoby wczesniej nam nieznane z rdéinymi rodzajami
niepetnosprawnosci. W takiej sytuacji nalezy by¢ przygotowanym na zastosowanie szerokiego
wachlarza dziatan kompensujgcych funkcjonalne nastepstwa niepetnosprawnosci.

Ponizej przedstawiamy kilka przyktadowych racjonalnych usprawnien w pokonywaniu
najbardziej powszechnych barier i utrudnien. Warto mieé swiadomo$é¢, ze sg to jedynie wybrane
przyktady, a lista dostosowan nie moze by¢ zamknieta, ze wzgledu na réznorodnos¢ potrzeb i
mozliwosci potencjalnych odbiorcéw naszych dziatan.

11 Por.: Wytyczne w zakresie realizacji zasady rownoSci szans...; dostep: 24.04.2017
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Bariery w poruszaniu sie i przemieszczaniu

asystent funkcjonalny osoby z niepetnosprawnoscia

To jedna z najskuteczniejszych i coraz bardziej popularna forma wsparcia niepetnosprawnych
uczestnikdbw w réznorodnych dziataniach aktywizujgcych mieszczaca sie w katalogu
racjonalnych usprawnien. Asystentura w tej formie jest adresowana przede wszystkim do oséb
niewidomych lub bardzo stabo widzacych (przewodnik), gtuchoniewidomych (ttumacz-
przewodnik) oraz z dysfunkcjami narzaddéw ruchu i schorzeniami neurologicznymi. Zdaniem
asystenta jest kompensacja trudnosci w poruszaniu sie i przemieszczaniu, a szczegdtowy jej
zakres musi by¢ doktadnie dopasowany do osoby z niepetnosprawnoscia, ktéra z ustugi korzysta
(jej aktualnych mozliwosci, potrzeb i aspiracji). Do najczestszych zadan asystenta
funkcjonalnego naleza:

- pomoc w przemieszczaniu sie m.in. do punktdw ustugowych, do lekarza, na rehabilitacje, do
pracy, do szkoty, w powrocie do domu, na zakupy, do urzedéw pracy, pracodawcdw oraz innych
placéwek zajmujacych sie aktywizacjg zawodowg osdb z niepetnoprawnosciami,

- wspieranie w zatatwianiu spraw urzedowych,

- wspodlna aktywnos¢ rekreacyjna, spedzanie wolnego czasu, rozwijanie zainteresowan

- towarzyszenie osobom z niepetnosprawnosciami w imprezach kulturalnych, w wyjsciach do
kin, teatréw, na wystawy itp. .

Ustuga asystencka jest zasadniczym warunkiem mobilnosci oséb z niej korzystajgcych oraz
dostepnosci innego rodzaju ustug spotecznych i socjalnych adresowanych do tej grupy

(,,nie moge skorzystaé ze szkolenia zawodowego w PUP, bo jestem osobg niewidomg, PUP nie
ma asystentéw, a na opfacenie asystenta z wtasnej kieszeni mnie nie stac¢”).

pies przewodnik - odpowiednio wyszkolony i specjalnie oznaczony pies, w szczegdlnosci pies
przewodnik osoby niewidomej lub niedowidzacej oraz osoby niepetnosprawnej ruchowo, ktéry
utatwia osobie niepetnosprawnej swobodne przemieszczanie sie i aktywne uczestnictwo w
zyciu spoftecznym

transport specjalistyczny - adresowany w zasadzie dla osdéb poruszajgcych sie na wdzkach
w miejscach, gdzie komunikacja publiczna jest niedostosowana lub niewystarczajgco
dostosowana dla 0sdéb z dysfunkcjami narzgddw ruchu

architektoniczne dostosowanie budynkéw (np. zmiana miejsca realizacji dziatania, budowa
tymczasowych podjazdéw, montaz platform, wind, podnosnikow, itp., wtasciwe oznakowanie
budynkdéw i pomieszczen poprzez zastosowanie elementéw kontrastowych i wypuktych).

Bariery w komunikowaniu sie

asystent ttumaczacy na jezyk fatwy do zrozumienia przez osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualng; analizujgcy i wyjasniajagcy stowa/tresci trudne i niezrozumiate dla odbiorcy
i przystosowujacy przekazywane tresci od mozliwosci percepcyjnych odbiorcy

ttumacz jezyka migowego dokonujgcy przektadu mowy dzwiekowej na jezyk migowy oraz
jezyka migowego na mowe dZwiekowg za pomocg zunifikowanego systemu znakow
z wykorzystanie artykulacji, mimiki twarzy, jezyka ciata i gestow; ustuga dostepna jest rowniez
w postaci wideottumaczenia (wideotlumacz.pl)

akustyczne dostosowanie pomieszczenia poprzez wyposazenie go w systemy wspomagajace
styszenie, np. petle indukcyjng, system FM dla oséb korzystajgcych z systemdéw wspomagania
stuchu.
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Bariery w dostepie do informacji

alternatywne formy przygotowanie materiatdw informacyjnych, szkoleniowych,
dokumentacji projektowej:

- elektroniczne wersje dokumentéw, wersje w druku powiekszonym, pisane alfabetem Braille’a
(osoby niewidome i stabowidzace);

- nagrania komunikatéw w formie video z napisami lub ttumaczeniem jezyka migowego dla oséb
niestyszacych;

- materiaty w tekscie tatwym do czytania i zrozumienia, tj. w wersji uproszczonej dostosowanej
do mozliwosci poznawczych oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng oraz oséb niestyszgcych,
dla ktérych jezyk polski jest jezykiem obcym, a przez to trudnym do zrozumienia'?.
audiodeskrypcja — technika stownego opisu obrazéw, ktéra pozwala osobom niewidomych
i stabowidzgcym na odbidr przekazow wizualnych (filmoéw i programoéw telewizyjnych, obrazéw,
spektakli teatralnych, wydarzen sportowych, itp.)*

asystent funkcjonalny, ktéry czyta materiaty i dokumenty osobie niewidomej lub stabowidzacej
dostosowana infrastruktury komputerowej — obejmuje programy powiekszajgce, moéwiace,
drukarki i skanery dla oséb z niepetnosprawnoscig wzrokowa

dostosowanie stron internetowych — strona www jest dostepna, jesli spetnia standardy WCAG
2.0 gwarantujgce odbiér informacji przez osoby z niepetnosprawnoscig stuchu, wzorku,
intelektualng i motoryczng oraz mozliwosé elektronicznego komunikowania sie tych oséb
z urzedami i podmiotami prywatnymi (np. mozliwos¢ powiekszania czcionki, odpowiedni dobér
koloréw i kontrasty, tre$é¢ tatwa do zrozumienia, uzupetnienie animacji i obrazéw tekstem
alternatywnym)41>

Osoby z niepetnosprawnos$ciami, aby moc uczestniczy¢ w zyciu spotecznym potrzebujg
zmiany polegajgcej na przyjeciu nowej perspektywy patrzenia na to, czym jest
niepetnosprawnos¢ i jak tworzy¢ dostepnos¢. Realizacja ustug spotecznych, szczegdlnie
takich jak model LOWE, jest doskonata okazjg do realizacji tych zatozen i szansg na tworzenie
nowych standardéw, ktére sg koniecznoscig. Zasieg i potencjat wigczania o0sdéb
z niepetnosprawnosciami poprzez realizacje modelu LOWE, jest bardzo duzy. Jest to ustuga
realizowana w lokalnej spotecznosci, czyli blisko mieszkancéw i mieszkanek i ich potrzeb,

12 Europejskie Standardy przygotowania tekstu fatwego do czytania i zrozumienia,
http://niepelnosprawni.gov.pl/container/publikacje/projektowanie-uniwersalne/informacja-dla-
wszystkich.pdf; dostep: 10.04.2017

13 Standardy tworzenia audiodeskrypcji do produkcji audiowizualnych;
http://www.audiodeskrypcja.org.pl/index.php/standardy-tworzenia-audiodeskrypcji/do-produkcji-
audiowizualnych; dostep: 10.04.2017

14 Szczegbtowe rozwigzania w tym obszarze: A.Dejnaka, Internet bez barier - accessibility oraz usability a
potrzeby oséb niepelnosprawnych, https: //www.pfron.org.pl/kn/poprzednie-numery/115,Internet-bez-
barier-accessibility-oraz-usability-a-potrzeby-osob-niepelnosprawny.html; dostep: 10.04.2017; J. Zadrozny,
Dostepno$¢ zasobéw cyfrowych, [w:] Dostepno$¢ Funduszy Europejskich 2014-2020 dla oséb z
niepetnosprawnos$ciami, Warszawa 2015, s.27-30;

http://www.aktywizacja.org.pl/images/Publikacje pdf/e-

publikacja Dost%C4%99pno%C5%9B%C4%87 Funduszy Europejskich 2014 2020 dla 0s%C3%B3b z ni

epe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami w praktyce.pdf; dostep: 05.03.2017

15 Angielskojezyczna wersja specyfikacji znajduje sie pod adresem: http://www.w3.org/TR/WCAG20/.
Polskie ttumaczenie dostepne jest pod adresem: http://fdc.org.pl/wcag2/;

67


http://niepelnosprawni.gov.pl/container/publikacje/projektowanie-uniwersalne/informacja-dla-wszystkich.pdf
http://niepelnosprawni.gov.pl/container/publikacje/projektowanie-uniwersalne/informacja-dla-wszystkich.pdf
http://www.audiodeskrypcja.org.pl/index.php/standardy-tworzenia-audiodeskrypcji/do-produkcji-audiowizualnych
http://www.audiodeskrypcja.org.pl/index.php/standardy-tworzenia-audiodeskrypcji/do-produkcji-audiowizualnych
https://www.pfron.org.pl/kn/poprzednie-numery/115,Internet-bez-barier-accessibility-oraz-usability-a-potrzeby-osob-niepelnosprawny.html
https://www.pfron.org.pl/kn/poprzednie-numery/115,Internet-bez-barier-accessibility-oraz-usability-a-potrzeby-osob-niepelnosprawny.html
http://www.aktywizacja.org.pl/images/Publikacje_pdf/e-publikacja_Dost%C4%99pno%C5%9B%C4%87_Funduszy_Europejskich_2014_2020_dla_os%C3%B3b_z_niepe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami_w_praktyce.pdf
http://www.aktywizacja.org.pl/images/Publikacje_pdf/e-publikacja_Dost%C4%99pno%C5%9B%C4%87_Funduszy_Europejskich_2014_2020_dla_os%C3%B3b_z_niepe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami_w_praktyce.pdf
http://www.aktywizacja.org.pl/images/Publikacje_pdf/e-publikacja_Dost%C4%99pno%C5%9B%C4%87_Funduszy_Europejskich_2014_2020_dla_os%C3%B3b_z_niepe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami_w_praktyce.pdf

a zatem szansa by dotrze¢ do oséb z dysfunkcjami jest ogromna. Tym bardziej wazne jest
zadbanie o to aby brak dostepnosci LOWE nie stata sie barierg w korzystaniu z mozliwosci
rozwoju dla osob z dysfunkcjami.

Jak pokazuje powyisze opracowanie zapewnianie dostepnosci modelu LOWE do potrzeb
0os6b z niepetnosprawnosciami to proces, ktory realizowany musi by¢ w trybie ciggtym.
Opracowanie odpowiednich standarddw i narzedzi pozwoli na stworzenie ram dostepnosci.
Ich adekwatnos$¢ warto i nalezy sprawdza¢ za kazdym razem gdy wspétpracujemy z osoba
z dysfunkcja, po to by rownos¢ i stawata sie realna a nie tylko pozorna.

Nalezy zastanowic sie, jakie dostosowania ze wzgledu na potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami
nalezatoby zastosowac¢ w LOWE.
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CIS - Centrum Integracji Spotecznej

CKZiU - Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

CKP - Centrum Ksztatcenia PraktycznegoGOK — Gminny Osrodek Kultury
EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

JST - Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KIS - Klub Integracji Spotecznej

LLL - Lifelong Learning Programme — Program Uczenia sie przez cate zycie
LOWE — Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji

MEN — Ministerstwo Edukacji Narodowej

NGO - Organizacje pozarzadowe

OPS - Osrodek Pomocy Spoteczne;j

PCPR - Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

PPP - Partnerstwo publiczno-prywatne, w skrécie PPP (ang. public-private partnership)
PUP - Powiatowy Urzad Pracy

ROPS - Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne;j

TIK - Technologie informacyjno-komunikacyjne

TSI - Technologie Spoteczenstwa Informacyjnego

WUP - Wojewddzki Urzad Pracy

WTZ - Warsztaty Terapii Zajeciowej

ZAZ — Zaktad Aktywnosci Zawodowej

Edukacja formalna — ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne
podmioty systemu oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, w
ramach programoéw, ktére prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych w rozumieniu ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, kwalifikacji nadawanych po
ukoniczeniu studiow podyplomowych okreslonych w prawie o szkolnictwie wyzszym, albo
kwalifikacji w zawodzie okreslonych w prawie o systemie o$wiaty - zgodnie z art. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2153,
ze zm.).

Edukacja pozaformalna — ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programow, ktére nie
prowadzg bezposrednio do uzyskania kwalifikacji petnych lub kwalifikacji nadawanych po
ukonczeniu studidéw podyplomowych okreslonych w prawie o szkolnictwie wyzszym, albo
kwalifikacji w zawodzie okreslonych w prawie o systemie o$wiaty - zgodnie z art. 2 pkt 3 ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2153,
ze zm.).

Uczenie sie nieformalne — uzyskiwanie efektédw uczenia sie poprzez réoznego rodzaju aktywnosé
poza edukacjg formalng i edukacjg pozaformalna.

Efekty uczenia sie — wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie
uczenia sie.

Grant - nalezy przez to rozumie¢ srodki finansowe programu operacyjnego, o ktérych mowa
w art. 35 ust. 5 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki
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spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2018 r. poz. 1431),
ktore Grantodawca powierzyt Grantobiorcy, na realizacje zadan w ramach umowy
0 powierzenie grantu.

Grantobiorca - nalezy przez to rozumieé¢ podmiot publiczny lub prywatny bedacy organem
prowadzgcym szkote w rozumieniu ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tj.
(Dz.U. z 2018 r. poz. 1457, ze zm.), wybranym w drodze otwartego naboru (konkursu
grantowego), z ktérym zostanie podpisana umowa o powierzenie grantu. Grantobiorca nie
moze by¢ podmiotem wykluczonym z mozliwosci otrzymania dofinansowania na podstawie art.
207 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz.U. z 2017 r. poz.
2077, ze zm.) albo na innej podstawie, w szczegdlnosSci na podstawie orzeczen sadow.

Kompetencje — wszystko to, co dana osoba wie, rozumie i potrafi wykona¢ odpowiednio do
sytuacji.

Kompetencje kluczowe (zgodnie z zaleceniem Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate Zycie) - kompetencje, ktérych wszyscy
potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia, wifaczenia spotecznego,
zrownowazonego stylu zycia, udanego zycia w pokojowych spoteczenstwach, kierowania
zyciem w sposob prozdrowotny i aktywnego obywatelstwa. Rozwija sie je w perspektywie
uczenia sie przez cate zycie, poczagwszy od wczesnego dzieciistwa przez cate doroste zycie, za
pomocg uczenia sie formalnego, pozaformalnego i nieformalnego, we wszystkich kontekstach,
w tym w rodzinie, szkole, miejscu pracy, sgsiedztwie i innych spotecznosciach.
W ramach odniesienia ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:

1. kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,

2. kompetencje w zakresie wielojezycznosci,

3. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,
kompetencje cyfrowe
kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie,
kompetencje obywatelskie,
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci,
kompetencje w zakresie sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej.

© Nk

Polityka na rzecz uczenia sie przez cafe zZycie — polega na promowaniu i wspieraniu dobrej
jakosci uczenia sie w kazdym wieku, w roznych formach i miejscach oraz na potwierdzaniu
efektow uczenia sie w systemach kwalifikacji, stawia osoby uczgce sie w centrum, a miarg jej
skutecznosci s3 kompetencje i kwalifikacje oséb — niezaleznie od drogi na jakiej zostaty
osiggniete, realizowana jest we wspotpracy rzadu, samorzadu terytorialnego, pracodawcow,
pracobiorcow, organizacji obywatelskich, podmiotéw oferujgcych ksztatcenie i szkolenie. Jedng
z najwazniejszych cech tej polityki jest réwnowazine traktowawanie edukacji formalnej,
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego.

Umiejetnosci — przyswojona w procesie uczenia sie zdolno$s¢ do wykonywania zadan
i rozwigzywania problemoéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.

Upskilling Pathways (Sciezki poprawy umiejetnosci) - okreslenie stosowane w zaleceniu Rady z
19 grudnia 2016 r. w sprawie Sciezeki poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych.
Zalecenie to stanowi jeden z gtéwnych dokumentéw programowych w ramach Nowego
europejskiego programu na rzecz umiejetnosci.
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Wiedza — zbior opiséw obiektow i faktdw, zasad, teorii oraz praktyk, przyswojonych w procesie
uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.
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Dokumenty przydatne przy tworzeniu Partnerstwa na rzecz LOWE
Zatgcznik nr 1: REGULAMIN | ZASADY DZIAtANIA POROZUMIENIA PARTNERSKIEGO NA RZECZ UCZENIA
SIE OSOB DOROStYCH W SPOtECZNOSCI LOKALNEJ W CELU WSPIERANIA LOWE.

REGULAMIN | ZASADY DZIAtANIA POROZUMIENIA PARTNERSKIEGO NA UCZENIA SIE OSOB
DOROSLYCH W SPOLECZNOSCI LOKALNEJ
W CELU WSPIERANIA LOWE.

§1
Majgc na uwadze potrzebe stworzenia kompleksowego systemu dziatan zwigzanych ze
zwiekszeniem dostepu osdb dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie w oparciu o
Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji zawigzuje sie Partnerstwo na Rzecz uczenia sie 0séb
dorostych w spotecznosci w celu wspierania LOWE, zwane dalej Partnerstwem.

§2
Partnerstwo dziata na zasadzie porozumienia o wspoétpracy partnerskiej. Nie jest samodzielng
organizacja, odrebnym podmiotem w rozumieniu przepisow prawa.
§3

Celem, dla ktorego powotuje sie Partnerstwo jest zwiekszenie dostepu oséb dorostych do
réznych form uczenia sie przez cate zycie i stworzenie warunkéw dla dorostych mieszkarncéw
Gminy/Powiatu............ do uczenia sie, zdobywania wiedzy w rdéinych dziedzinach zycia,
w zaleznosci od potrzeb indywidualnych, sSrodowiskowych i spotecznych poprzez:

e budowanie relacji wspdtpracy i partnerstwa LOWE 1z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym, w tym np. z pracodawcami, organizacjami pozarzgdowymi,
stowarzyszeniami rodzicdw oraz z innymi instytucjami systemu o$wiaty dziatajgcymi na
rzecz edukacji oséb dorostych oraz instytucjami innych resortéw dziatajgcymi w tym
zakresie (instytucje rynku pracy, ekonomii spotecznej, kultury, wsparcia rodziny,
pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, sportu i turystyki);

e zwiekszenie udziatu dorostych w réznych formach edukacji, poprzez uaktywnienie
i zaangazowanie o0séb dotychczas biernych w sensie indywidualnym i spotecznym,
nieuczestniczacych w jakichkolwiek zorganizowanych formach podnoszacych poziom
wiedzy w réznych dziedzinach zycia;

e zwiekszenie zaangazowania sie rodzicéw i opiekundw w rézine przedsiewziecia
realizowane przez szkote i w szkole "dla siebie" i innych oséb dorostych w spotecznosci
lokalnej;

e wykorzystanie szkoty, jako lokalnego centrum organizowania i animowania formalne;j
oraz pozaformalnej edukacji dorostych i uaktywnienie edukacyjnie oséb dorostych;

e wykorzystanie potencjatu szkoty i sSrodowisk lokalnych do prowadzenia dziatan na rzecz
aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych, w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych,
w tym kompetencji: wychowawczych, spotecznych oraz potrzebnych na rynku pracy w
niewielkich srodowiskach lokalnych i na terenach de faworyzowanych;

e rozwijanie wspotpracy z réznymi instytucjami i organizacjami $wiadczgcymi ustugi
spoteczne, prowadzgcymi szkolenia, propagujgcymi wiedze i rozwijajgcymi lokalny
kapitat ludzki oraz spoteczny na rzecz efektywnej edukacji formalnej i nieformalnej
dorostych mieszkancow spotecznosci lokalnej, w tym w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych;
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Swiadczenie ustug edukacyjnych dla dorostych w spotecznosci lokalnej w pofaczeniu
z innymi ustugami publicznymi wielotorowo i tym samym zwiekszanie efektywnosci
oddziatywania rozwoju edukacji na rzecz osob dorostych w spotecznosci lokalnej;
rozwijanie metod i narzedzi pracy kadry nauczycielskiej szkoty, kadry trenerskiej
i lokalnych specjalistow do dziatalnosci edukacyjnej z osobami dorostymi w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych;

zwiekszenie mozliwosci w zakresie wykorzystania potencjatu lokalnych instytucji do
efektywnych rozwigzan w zakresie uczenia sie osdb dorostych, w tym rozwoju
kompetencji kluczowych i umiejetnosci spotecznych, a takie poprawa efektywnosci
porozumiewania sie réznych podmiotéw o zindywidualizowanym statusie prawnym;
zwiekszenie partycypacji lokalnych instytucji i oséb dorostych we wspdlnych
przedsiewzieciach na rzecz kreowania uczenia sie dorostych mieszkancéw spotecznosci
lokalnej;

zwiekszenie kompetencji oséb dziatajagcych w partnerstwie w zakresie diagnozowania
lokalnych probleméw edukacyjnych oséb dorostych oraz przygotowania i wdrozenia
strategicznych dziatan na rzecz uczenia sie oséb dorostych poprzez dziatania LOWE,
ktére je niwelujg;

uzyskanie trwatej wartosci dodanej w systemie lokalnym w wyniku koordynacji polityki
edukacyjnej na rzecz uczenia sie 0sdb dorostych.

84

1. Cztonkiem w ramach Partnerstwa bedzie kadra LOWE oraz Partnerzy zawierajacy
Porozumienie Partnerskie i inne podmioty przyjete do LOWE zgodnie z zasadami
okreslonymi w Porozumieniu i Regulaminie LOWE.

e Lider Partnerstwa, czyli organ prowadzacy szkote ( gmina/powiat/ organizacja
pozarzgdowa) zaprasza do Partnerstwa Partneréw lokalnych, z otoczenia
spotecznego i gospodarczego, posiadajgcych doswiadczenie i potencjat w uczeniu sie
0s6b dorostych, ktérych dziatalnos¢ w obszarze dziatania LOWE moze, przyczynic sie
do osiggniecia stawianych przez LOWE celdw.

e Potencjalnymi Partnerami LOWE mogga byc¢:

a. jednostki organizacyjne i pomocnicze samorzadu terytorialnego — placéwki
oswiatowe, instytucje kultury, biblioteki, sotectwa i rady sotecki oraz inne;
instytucje z zakresu pomocy i integracji spotecznej PCPR, OPS, SDS, WTZ;
instytucje rynku pracy: PUP, OHP, agencje zatrudnienia, centra ksztafcenia
ustawicznego i zawodowego;

d. szkoty wyzsze, poradnia pedagogiczno-psychologiczna, osrodki sportu, turystyki
i inne instytucje dziatajgce w spotecznosci lokalnej;

e. otoczenie gospodarcze: pracodawcy, organizacje pracodawcéw, organizacje
pracownikdw, instytucje otoczenia biznesu, inkubatory przedsiebiorczosci;

f. otoczenie spoteczne: lll sektor — organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia i rady
rodzicéw, grupy nieformalne, sieci wolontariatu, uniwersytet Il wieku,
Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich, Lokalne Grupy Dziatania;

g. podmioty ekonomii spotecznej: ZAZ, KIS, CIS, WTZ, przedsiebiorstwa spoteczne
oraz inne.

§5

Partnerstwo w kazdym momencie swej dziatalno$ci otwarte jest na przyjecie nowych Cztonkow,
rownoczesnie kazdy Cztonek skupiony w Partnerstwie moze w dowolnej chwili zrezygnowac z
udziatu w Partnerstwie, wyrazajgc swa decyzje w formie pisemnego o$wiadczenia sktadanego
na rece Lidera.

73



§6

1. Uczestnictwo w LOWE oparte jest na zasadach dobrowolnosci i woli wspdtpracy poprzez
ztozong Deklaracje partnera lokalnego do udziatu w budowaniu i w dziataniach Partnerstwa na
rzecz uczenia sie osob dorostych w spotecznosci lokalnej w celu wspierania LOWE w Srodowisku
lokalnym.

2. Nowym Cztonkiem w ramach Partnerstwa mozna zostac za zgodg (zwyktej wiekszosci gtosow)
Zgromadzenia Partnerdw, podpisujgc deklaracje przystgpienia do wspodtpracy. Podpisanie
deklaracji stanowi akceptacje wszystkich zapiséw zawartych w Porozumieniu o wspotpracy oraz
Regulaminie dziatania Partnerstwa.

§7
W dziataniach prowadzonych przez delegowanych przedstawicieli Partneréw skupionych
w ramach niniejszego Partnerstwa, poza jego cztonkami uczestniczy¢ mogg takze specjalisci,
eksperci, obserwatorzy, ktérzy wspomagajg realizacje zatozonych celow dziatalnosci
Partnerstwa poprzez m.in. udostepnienie metodologii dziatan i wiedzy w zakresie dobrych
praktyk.

§8
Uczestnictwo w innych organizacjach, stowarzyszeniach i zrzeszeniach nie wyklucza udziatu
w dziataniach realizowanych w ramach Partnerstwa.

§9
1. Przyjmuje sie, iz kazdy z Partneréw LOWE ponosi wiasne koszty uczestnictwa w Partnerstwie
na rzecz uczenia sie oséb dorostych w spotecznosci w celu wspierania LOWE

2. Koszty funkcjonowania Partnerstwa mogg by¢ rowniez finansowane ze srodkéw wtasnych
LOWE, funduszy europejskich oraz innych funduszy krajowych, a takze $srodkéw wtasnych
Partneréw LOWE.

§10
Partnerzy zobowigzujg sie do wspdlnego dziatania w ramach sieci lokalnej wspotpracy na rzecz
uczenia sie 0séb dorostych w spotecznosci lokalnej - Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji. Kazdy
z Partneréw ma prawo wnies¢ wtasne inicjatywy.

§11
Do tworzenia i wdrazania dziatan na rzecz na rzecz uczenia sie oséb dorostych w spotecznosci
lokalnej - Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji mogg by¢ powotywane grupy robocze ztozone z
przedstawicieli instytucji partnerskich skupionych w ramach Partnerstwa.

§12
Decyzje o realizacji danego dziatania i uczestnictwa w nim podejmuja kazdorazowo poszczegdlni
Partnerzy. Cztonek moze do prac w Partnerstwie delegowac swojego pracownika.
Nie jest wymagane, aby w konkretnej grupie roboczej brali udziat przedstawiciele wszystkich
Partnerow.

§13
Szczegbtowy zakres udziatu Partneréw w realizacji konkretnych dziatan spotecznych i projektow
zostanie kazdorazowo okreslony w momencie rozpoczecia dziatania. Decyzje co do sposobu
podejmowania konkretnych dziatan podejmujg zainteresowani Partnerzy.

8§14
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Catosciowg koordynacjg dziatan Partnerow zajmuje sie Lider lub w imieniu Lidera Koordynator
LOWE.

§15
Przyjmuje sie, iz adresem kontaktowym stuzgcym do komunikowania sie Cztonkow
Porozumienia Partnerskiego i podmiotéw zewnetrznych z Partnerstwem jest adres Lidera.

§16
Partnerstwo reprezentuje na zewnatrz Lider. Wszelkie pisma i inne materiaty sygnowane przez
Partnerstwo wystawiane sg w tym samym trybie, o ile Partnerzy nie zadecydujg inaczej.

§17
W celu usprawnienia dziatalnosci Lider Partnerstwa moze wspdétpracowad z innymi podmiotami
zaréwno skupionymi w Partnerstwie, jak i z zewnetrznymi.

§18
1. Cztonkowie Partnerstwa zbierajg sie na posiedzeniach nie rzadziej niz raz na kwartat celem
przedyskutowania biezgcych spraw oraz planowania i realizacji dziatan w ramach Partnerstwa.
Ponadto spotkania Partneréw mogg byc inicjowane przez kazdego z Partnerdw na wniosek.
2. Uchwaty Partnerstwa podejmowane sg wiekszoscig gtoséw. W przypadku gtosowania decyzje
podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosédw, a w przypadku réwnowagi decyduje gtos Lidera
Partnerstwa.

§19
Termin i miejsce spotkania wyznacza Lider Partnerstwa, ktéry informuje o nim Partnerow
minimum na tydzien przed wyznaczonym terminem. Termin i miejsce spotkania Zespotu oraz
grup roboczych pracujgcych nad konkretnymi projektami ustalajg pomiedzy sobg ich
cztonkowie.

§20
Zmiany regulaminu dokonywane s3g decyzjg Partneréw w drodze gtosowania wiekszoscig 2/3
gtosow.

Zatacznik nr 2:
Wzory projektu Uchwaty Rady Gmin/ Powiatu/ Stowarzyszenia o powotaniu LOWE i Partnerstwa.

A)Wzor projektu Uchwaty Rady Gminy o powotaniu LOWE.

w sprawie powotania Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji
W GMiNi€...cceeeeeeneiiiiiiiiinnns

Na podstawie art. 18 ust 2 pkt 12a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U. z 2019 .
poz. 506) oraz art. 117 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (tj. Dz.U. z 2018 r.
poz. 996, ze zm. ), uchwala sie co nastepuje:

§1.
Zdniem....cooceeeeceeeceiieee e powotuje sie Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji na bazie i z wykorzystaniem
potencjatu Szkoty Nr........ S AML e, zsiedzibg W ..oooocveeeeiiees .

§2.

Zasady funkcjonowania i organizacje Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji stanowi porozumienie partnerskie
stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3.
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Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi/Wajtowi Gminy/ Prezydentowi Miasta

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE

Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji zostanie powotany do zycia na bazie Szkoty Nr....., .cvvinenenn. im.
................................................... ZSiedzZiDg W eoeeeeiieeciee

z udziatem partneréw — przedstawicieli organizacji spotecznych i gospodarczych ktérego gtdwnym celem bedzie
zwiekszenie  dostepu o0sdb  dorostych do réinych form uczenia sie przez cate zycie.
Cele szczegdtowe okresla porozumienie partnerskie stanowigce zat. 1 do uchwaty.

B) Wzor projektu Uchwaty Rady Powiatu o powotaniu LOWE.

UCHWALA NR...... /
RADY POWIATU.....cccumerrrereneniinnsicssssssnnnnes
zdnia....cooiiiiinnnnnneeeee,
w sprawie powotania Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji
w Powiecie........ccerreeeeenennnnnee.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz.U. z 2019 r. poz.
511) oraz art. 117 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (tj. Dz.U. z 2018 r. poz.
996, ze zm.), uchwala sie co nastepuje:

§1.
Z dniem...coveeeeeeiiiieeeeeees powotuje sie Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji na bazie i z wykorzystaniem
potencjatu Szkoty Nr........ , PR S UURSS z siedziba
W ettte e et e e eeere e e sae e e e et e e e ntae e e e ennaeas .

§2.

Zasady funkcjonowania i organizacje Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji stanowi porozumienie partnerskie
stanowigce zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3.
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi POWiatu.........c.ecveevvieirieeniieeniieenieene .

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE
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Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji zostanie powotany do zycia na bazie Szkoty Nr...., im.
........................................ P Yo bA1 o 15T A SR

z udziatem partnerdw — przedstawicieli organizacji spotecznych i gospodarczych, ktérego gIownym celem bedzie
zwiekszenie  dostepu o0sdob  dorostych do réinych form uczenia sie przez cate zycie.
Cele szczegotowe okresla porozumienie partnerskie stanowigce zat. 1 do uchwaty.

C) Wz6r projektu Uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdéw Stowarzyszenia o powotaniu LOWE

w sprawie powotania Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji
W Gminie/POWieCie.......ccceerrererereeeennns

Na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz.U. z 2019 r. poz.
713) oraz art. 117 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (tj. Dz.U. z 2018 r. poz.

996, ze zm. ) oraz na podstawie art................. statutu Stowarzyszenia uchwala sie co nastepuje:

§1.
Z dNieM...eeeieiieceeeeiee e powotuje sie Lokalny O$rodek Wiedzy i Edukacji na bazie i z wykorzystaniem
potencjatu Szkoty Nr........ S AML s zsiedzibg W .o,

§2.

Zasady funkcjonowania i organizacje Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji stanowi porozumienie partnerskie
stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3.
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi StOWarzyszenia......ccccceeecuvvvveeeeeeiiiiveeeeeeeeenn, .

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE
Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji zostanie powotany do zycia na bazie Szkoty Nr...., im.
.................................................................... ZSiedzibg W .eoocceeeee e
z udziatem partneréw — Gminy/Miasta/Powiatu oraz przedstawicieli organizacji spo’recznych i gospodarczych,
ktérego gtéwnym celem bedzie zwiekszenie dostepu osdb dorostych do réznych form uczenia sie przez cate
zycie.
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| Cele szczegodtowe okresla porozumienie partnerskie stanowigce zat. 1 do uchwaty. |

Zatgcznik nr 3. Wzor projektu Porozumienia partnerskiego o ustanowieniu Partnerstwa na
rzecz uczenia sie osob dorostych w spotecznosci lokalnej w celu wspierania LOWE.

POROZUMIENIE
o powotaniu partnerstwa lokalnego na rzecz uczenia sie oséb dorostych
w spotecznosci lokalnej - Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukaciji
W GMINie/POWIECIE .....euvveeerrrerereeeeenenrennns
zawarte W dnil.....cccccveeeeeennnnnennn. (zwane dalej porozumieniem)

pomiedzy

1. GMING/POWIateM...ccueiiiiieciieciee e z siedzibg
........................................................................................... reprezentowang przez

2. aSzkotgnr........... S A ————— z siedziba
W ettt ettt e ettt sttt e e e et e e et e e e st e e e et tae e e ae et e e baeeeenateeeetaaeean , reprezentowang przez
Dyrektora — Pana/Panig.....cccccccueeeecieeeecieee e , Zwanym dalej Partnerem
Wiodacym.

zwanymi dalej tacznie ,,Partnerami”, ktérzy postanawiajg zawrzeé¢ porozumienie
0 nastepujacej tresci:
§1.
[Przedmiot porozumienia]

1. Przedmiotem porozumienia jest utworzenie Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji
W GMINie/MIESCIE/POWIECIE .o ee e e , zZwanego dalej
»LOWE” na bazie i z wykorzystaniem potencjatu Partnera Wiodgcego.

2. Partnerzy zgodnie postanawiajg, iz LOWE zostaje zawigzane niniejszym porozumieniem
w celu zwiekszenia dostepu 0séb dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie.

3. LOWE funkcjonuje na zasadach okreslonych w niniejszym porozumieniu, nie posiada
osobowosci prawnej i nie podlega rejestracji.

4. Partnerami LOWE sg podmioty zawierajgce niniejsze porozumienie z zastrzezeniem
postanowien § 5.

§2
[Okres dziatalnosci LOWE]
Partnerzy zgodnie postanawiajg, iz LOWE zostaje zawigzane na czas nieokreslony.

83
[Obszar dziatania]
Obszarem dziatania LOWE jest obszar Gminy/Miasta/POWiatU........ccccceeeveeeeeirieeecveeeenineeen, .
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[Cele dziatalnosci]

1. Nadrzednym celem LOWE jest stworzenie warunkow dla mieszkancow

GMIiNY/Miasta/POWiatU........ccccuveeeeeieirreeeeeeeireeeeeeeeiveeeeen do uczenia sie, zdobywania
wiedzy w rdzinych dziedzinach zycia, w zaleznosci od potrzeb indywidualnych,
srodowiskowych i spotecznych.

2. Celami szczegétowymi LOWE sg:

1) budowanie relacji wspdtpracy i partnerstwa LOWE z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym, w tym np. z pracodawcami, organizacjami pozarzagdowymi,
stowarzyszeniami rodzicoOw oraz z innymi instytucjami systemu o$wiaty dziatajgcymi
na rzecz edukacji oséb dorostych oraz instytucjami innych resortéw dziatajgcymi
w tym zakresie (instytucje rynku pracy, ekonomii spotecznej, kultury, wsparcia
rodziny, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, sportu i turystyki);

2) zwiekszenie udziatu dorostych w réznych formach edukacji, poprzez uaktywnienie
i zaangazowanie oséb dotychczas biernych w sensie indywidualnym i spotecznym,
nieuczestniczacych w jakichkolwiek zorganizowanych formach podnoszacych poziom
wiedzy w réznych dziedzinach zycia;

3) zwiekszenie zaangazowania sie rodzicéw i opiekundw w réine przedsiewziecia
realizowane przez szkote i w szkole "dla siebie" i innych o0séb dorostych
w spotecznosci lokalnej;

4) wykorzystanie szkoty, jako lokalnego centrum organizowania i animowania formalne;j
oraz pozaformalnej edukacji dorostych i uaktywnienie edukacyjnie oséb dorostych;

5) wykorzystanie potencjatu szkoty i srodowisk lokalnych do prowadzenia dziatan na
rzecz aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych, w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych, w tym kompetencji: wychowawczych, spotecznych oraz potrzebnych na
rynku pracy w niewielkich srodowiskach lokalnych i na terenach de faworyzowanych;

6) rozwijanie wspodtpracy z réznymi instytucjami i organizacjami $wiadczgcymi ustugi
spoteczne, prowadzacymi szkolenia, propagujagcymi wiedze i rozwijajgcymi lokalny
kapitat ludzki oraz spoteczny na rzecz efektywnej edukacji formalnej i nieformalne;j
dorostych mieszkancéw spotecznosci lokalnej, w tym w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych;

7) sSwiadczenie ustug edukacyjnych dla dorostych w spotecznosci lokalnej w potgczeniu
z innymi ustugami publicznymi wielotorowo i tym samym zwiekszanie efektywnosci
oddziatywania rozwoju edukacji na rzecz oséb dorostych w spotecznosci lokalnej;

8) rozwijanie metod i narzedzi pracy kadry nauczycielskiej szkoty, kadry trenerskiej
i lokalnych specjalistow do dziatalnosci edukacyjnej z osobami dorostymi w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych;

9) zwiekszenie mozliwosci w zakresie wykorzystania potencjatu lokalnych instytucji do
efektywnych rozwigzan w zakresie uczenia sie oséb dorostych, w tym rozwoju
kompetencji kluczowych i umiejetnosci spotecznych, a takze poprawa efektywnosci
porozumiewania sie réznych podmiotéw o zindywidualizowanym statusie prawnym;

10) zwiekszenie partycypacji lokalnych instytucji i oséb dorostych we wspélnych
przedsiewzieciach na rzecz rozwijania umiejetnosci dorostych mieszkancow
spotecznosci lokalnej;

11) zwiekszenie kompetencji oséb dziatajgcych w partnerstwie w zakresie diagnozowania
lokalnych problemdéw edukacyjnych oséb dorostych oraz przygotowania i wdrozenia
strategicznych dziatan na rzecz uczenia sie osdb dorostych poprzez dziatania LOWE,
ktdre je niwelujg;

12) uzyskanie trwatej wartosci dodanej w systemie lokalnym w wyniku koordynacji
polityki edukacyjnej na rzecz uczenia sie oséb dorostych.
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§5.
[Partnerzy lokalni LOWE]
Partnerami lokalnymi LOWE sg Partnerzy zawierajgcy niniejsze Porozumienie oraz
podmioty przyjete do LOWE zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym Porozumieniu
i Regulaminie LOWE.
Lider Partnerstwa LOWE zaprasza nowych Partneréw lokalnych, posiadajgcych
doswiadczenie i potencjat w rozwijaniu umiejetnosci, ktorych dziatalnos¢ w obszarze
dziatania LOWE moze, przyczynic sie do osiggniecia stawianych przez LOWE celéw.
Potencjalnymi Partnerami LOWE mogg by¢:
h. jednostki organizacyjne i pomocnicze samorzadu terytorialnego — placowki
oswiatowe, instytucje kultury, biblioteki, sotectwa i rady sotecki oraz inne;
i. instytucje z zakresu pomocy i integracji spotecznej PCPR, OPS, SDS, WTZ;
j.  instytucje rynku pracy: PUP, OHP, agencje zatrudnienia, centra ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego;
k. szkoty wyzsze, poradnia pedagogiczno - psychologiczna, os$rodki sportu,
turystyki i inne instytucje dziatajgce w spotecznosci lokalnej;
|. otoczenie gospodarcze: pracodawcy, organizacje pracodawcéw, organizacje
pracownikéw, instytucje otoczenia biznesu, inkubatory przedsiebiorczosci;
m. otoczenie spoteczne: Il sektor — organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia
i rady rodzicéw, grupy nieformalne, sieci wolontariatu, uniwersytet Il wieku,
Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich, Lokalne Grupy
Dziatania;
n. podmioty ekonomii spotecznej: ZAZ, KIS, CIS, WTZ, przedsiebiorstwa spoteczne
oraz inne.
Uczestnictwo w LOWE oparte jest na zasadach dobrowolnosci i woli wspotpracy.
Realizacja dziatalnosci LOWE bedzie mogta by¢ finansowana ze srodkéw wtasnych LOWE,
funduszy europejskich oraz innych funduszy krajowych, a takze srodkéw wtasnych
Partnerow LOWE.
Kazdy z Partnerow LOWE ponosi wtasne koszty uczestnictwa w LOWE.
Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna LOWE bedzie sie odbywata za pomocg poczty
elektronicznej, listownie lub telefonicznie.

§6.
[Struktura organizacyjna LOWE]
Liderem LOWE jest organ prowadzgacy szkote.
Lider powotuje koordynatora LOWE.
Partnerem Wiodgcym jest szkofa.

§7.
[Koordynator LOWE]
Koordynator LOWE jest uprawniony i zobowigzany do prowadzenia spraw i reprezentacji
LOWE.
Do obowigzkdw Koordynatora LOWE naleza:
b. organizowanie struktury instytucjonalnej LOWE — ustanowienie animatoréw oraz
zespotu trenerskiego,
c. koordynowanie dziatan Partneréw w zakresie rozwoju LOWE,
d. prowadzenie biezgcych prac administracyjnych i finansowych zwigzanych
z dziatalnoscig LOWE,
organizacja biura LOWE,
f. pozyskiwanie srodkdw na realizacje projektéw zgodnych ze strategia LOWE,
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przygotowywanie i sktadanie wnioskéw o wsparcie na rozwdj LOWE,
nadzér nad dziatalnoscig Biura LOWE odpowiedzialnego za obstuge organizacyjnag
LOWE petni Partner Wiodacy,
i. przygotowywanie rocznych sprawozdan i planow dziatalnosci.
3. W terminie do ............ dni od daty podpisania niniejszego Porozumienia, Koordynator
LOWE przedstawi Partnerom LOWE do akceptacji projekt Regulaminu LOWE zgodny
z zasadami okreslonymi w niniejszym Porozumieniu.

= @

§ 8.
[Planowanie i wdrazanie partnerstwa woko6t LOWE z udziatem partnerow
lokalnych]
1. Integracja partneréw wokoét idei uczenia sie oséb dorostych i roli oraz zadan LOWE.
2. Identyfikacja wszystkich zasobdw i potencjatow partnerdw lokalnych, jakimi dysponuje
Partnerstwo do wspierania LOWE.
3. Wspdlne wypracowanie przez Partnerdw Zasad wspotpracy i Regulaminu Partnerstwa na
rzecz uczenia sie 0séb dorostych w spotecznosci lokalnej w celu wspierania LOWE przez
partnerdéw lokalnych.

§9.
[Postanowienia koncowe]
1. Niniejsze Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania Partneréw LOWE.
2. Wszelkie zmiany i uzupetnienia tresci niniejszego Porozumienia wymagajg formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci oraz zgody wszystkich Partneréw LOWE.
3. Porozumienie zostato sporzadzone w ................ jednobrzmigcych egzemplarzach, po
jednym dla kazdego z Partneréw LOWE.

(W niniejszym wzorze Porozumienia mozina dokona¢ modyfikacji, bedgcych
wynikiem ustalen inicjatoréw i uczestnikéw Porozumienia LOWE w danym srodowisku).

Zatgcznik nr 4.
Wzor Deklaracji Partnera Lokalnego do udziatu w budowaniu Partnerstwa na rzecz uczenia
sie osob dorostych w spofecznosci lokalnej w celu wspierania LOWE.

Deklaracja partnera lokalnego
do udziatu w budowaniu i w dziataniach Partnerstwa na rzecz uczenia sie oséb
dorostych w spotecznosci lokalnej,
w celu wspierania LOWE w Srodowisku lokalnym

Zgtaszam/y swoj akces do uczestnictwa w realizacji zatozern Osrodka Wiedzy i Edukaciji
W GIMINIE/ POWIECIE. ...ttt e teereeeeee e

Deklaruje/emy nasz udziat zgodnie z warunkami zawartymi w Porozumieniu.

Imie i nazwisko lub nazwa organizacji/instytucji/firmy/grupy oséb
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Dane osoby/osdb reprezentujgcej organizacje/instytucje/firme/grupe
(imie i nazwisko, funkcja)

kod miejscowosC UliCa......cvvevveceeceicece e
e-mail, Strona WWWi.......cccceeeveeveeiiinrecee e,

Zatgcznik nr 5. Wzor oddelegowania Pracownika partnera do budowania Partnerstwa na
rzecz uczenia sie osob dorostych w spotecznosci lokalnej w celu wspierania LOWE

ODDELEGOWANIE DO PRACY
W BUDOWANIU PARTNERSTWA NA RZECZ UCZENIA SIE OSOB DOROSLYCH W
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W CELU WSPIERANIA LOWE

W zwigzku z naszg deklaracjg wspdétpracy w ramach Partnerstwa na rzecz uczenia sie 0séb
dorostych w spotecznosci lokalnej w celu wspierania LOWE w gminie/powiecie............
oddelegowujemy naszego Reprezentanta .......cccccooveiieiiiiiiiiiieeeieeee e, do pracy
i dziatania w w/w Partnerstwie w ramach obowigzkéw stuzbowych.

Data i podpis: ..cccevvevvnee.
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