załącznik
do zarządzenia Nr 2/2019
Lubuskiego Kuratora Oświaty

z dnia 15 stycznia 2019 r.

PROCEDURA
POSTĘPOWANIA W SPRAWIE USTALANIA OCENY PRACY
DYREKTORA SZKOŁY LUB PLACÓWKI

Ocena pracy dyrektora – ocena realizacji zadań wynikających z § 12 ust. 1-3 rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegółowych kryteriów i trybu dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, składu i sposobu powoływania zespołu oceniającego oraz trybu postępowania odwoławczego (Dz. U. z 2018 r. poz. 1133, z późn. zm.).

§ 1. Podstawa prawna:

1) art. 6a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. – Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r. poz. 967,
z późn. zm.), zwanej dalej „KN”;

2) rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegółowych kryteriów i trybu dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, składu i sposobu powoływania zespołu oceniającego oraz trybu postępowania odwoławczego (Dz. U. z 2018 r. poz. 1133, z późn. zm.), zwane dalej „rozporządzeniem”.
§ 2. Cel: ujednolicenie działań pracowników Kuratorium Oświaty w Gorzowie Wielkopolskim, dokonujących oceny pracy dyrektora przedszkola, szkoły, placówki lub placówki doskonalenia nauczycieli z siedzibą na obszarze województwa lubuskiego, nauczyciela, któremu czasowo powierzono pełnienie obowiązków dyrektora,
a także nauczyciela pełniącego w zastępstwie obowiązki dyrektora szkoły przez okres co najmniej 6 miesięcy – zwanego dalej „dyrektorem szkoły”, oraz działań podejmowanych
w celu rozpatrzenia wniosku dyrektora szkoły o ponowne ustalenie oceny jego pracy.
§ 3. Zasady ogólne, wynikające z przepisów prawa, dokonywania oceny pracy dyrektora szkoły.

1. Oceny pracy dyrektora szkoły dokonuje Lubuski Kurator Oświaty w porozumieniu
z organem prowadzącym przedszkole, szkołę lub placówkę – zwanych dalej „szkołami”.

2. Ocena pracy dyrektora szkoły:
1) dokonywana jest co 5 lat pracy w szkole od dnia uzyskania stopnia awansu zawodowego, o którym mowa w art. 6a ust. 1 pkt 3 KN, z następującymi zastrzeżeniami:

a) w razie usprawiedliwionej nieobecności dyrektora szkoły w pracy trwającej dłużej niż 3 miesiące, termin ten ulega przedłużeniu o czas tej nieobecności,
b) w przypadku zmiany miejsca zatrudnienia dyrektora szkoły, ocena pracy jest dokonywana nie wcześniej niż po upływie roku od dnia podjęcia pracy w danej szkole, a termin, o którym mowa w pkt 1 ulega odpowiednio przedłużeniu;
2) może być dokonana w każdym czasie, nie wcześniej jednak niż po upływie roku od dokonania poprzedniej oceny.
3. Dokonanie oceny pracy dyrektora szkoły następuje:  

1) na wniosek: dyrektora szkoły, organu prowadzącego szkołę, rady szkoły lub rady rodziców, przy czym wniosek ten składa się do Lubuskiego Kuratora Oświaty
w Gorzowie Wielkopolskim (ul. Jagiellończyka 10, 66-400 Gorzów Wielkopolski);
2) z własnej inicjatywy Lubuskiego Kuratora Oświaty.
4. Oceny pracy dokonuje się w okresie nie dłuższym niż 3 miesiące od dnia złożenia wniosku, a w przypadku oceny pracy dokonywanej z własnej inicjatywy przez Lubuskiego Kuratora Oświaty oraz w przypadku, o którym mowa w art. 6a ust. 1 pkt 3 KN (ocena okresowa) – w okresie nie dłuższym niż 3 miesiące od dnia powiadomienia nauczyciela na piśmie o rozpoczęciu dokonywania oceny jego pracy.
5. Kryteria oceny pracy dyrektora szkoły dotyczą stopnia realizacji obowiązków określonych w art. 6 i art. 7 KN oraz w art. 68 ust. 1, 5 i 6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe, a w przypadku realizowania przez dyrektora szkoły zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych – także obowiązków określonych w art. 42 ust. 2 KN oraz
w art. 5 ustawy – Prawo oświatowe. Ocenę pracy nauczyciela ustala się po ustaleniu poziomu spełniania wszystkich kryteriów oceny pracy określonych dla danego stopnia awansu zawodowego, z uwzględnieniem wyłączeń, o których mowa w § 2 ust. 2 i § 4 ust. 2 rozporządzenia. Poziom spełniania każdego kryterium jest oceniany w skali od 0 do 3 punktów.
6. Ocen cząstkowych dokonują Lubuski Kurator Oświaty i organ prowadzący na podstawie ustalanego poziomu spełniania kryteriów, o których mowa w § 12 rozporządzenia.
7. Organ prowadzący dokonuje oceny cząstkowej w zakresie:
1) prawidłowości dysponowania przyznanymi szkole środkami budżetowymi oraz pozyskanymi przez szkołę środkami pochodzącymi z innych źródeł;
2) prawidłowości wykonywania czynności w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do pracowników szkoły, w tym dokonywania oceny ich pracy.
8. Lubuski Kurator Oświaty dokonuje oceny cząstkowej w zakresie:
1) sprawowania nadzoru pedagogicznego;
2) wdrażania działań zapewniających podnoszenie jakości pracy szkoły;
3) tworzenia warunków do respektowania praw dziecka i praw ucznia, w tym praw ucznia niepełnosprawnego, upowszechniania wiedzy o tych prawach, podejmowania działań mających na celu wspieranie rozwoju uczniów, w tym uczniów niepełnosprawnych, oraz tworzenia warunków do aktywnego i pełnego uczestnictwa uczniów w życiu szkoły
i środowiska pozaszkolnego;
4) ponadto w przypadku realizowania przez dyrektora posiadającego stopień nauczyciela mianowanego zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych:

a) poprawności merytorycznej i metodycznej prowadzonych zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych,

b) dbałości o bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki,

c) znajomości praw dziecka, w tym praw określonych w Konwencji o prawach dziecka, przyjętej dnia 20 listopada 1989 r. (Dz. U. z 1991 r. poz. 526), ich realizacji oraz kierowania się dobrem ucznia i troską o jego zdrowie z poszanowaniem jego godności osobistej,

d) wspierania każdego ucznia, w tym ucznia niepełnosprawnego, w jego rozwoju oraz tworzenia warunków do aktywnego i pełnego uczestnictwa ucznia w życiu szkoły oraz środowiska lokalnego,

e) kształtowania u uczniów szacunku do drugiego człowieka, świadomości posiadanych praw oraz postaw obywatelskiej, patriotycznej i prospołecznej, w tym przez własny przykład nauczyciela,

f) współpracy z innymi nauczycielami,

g) przestrzegania przepisów prawa z zakresu funkcjonowania szkoły oraz wewnętrznych uregulowań obowiązujących w szkole, w której nauczyciel jest zatrudniony,

h) poszerzania wiedzy i doskonalenia umiejętności związanych z wykonywaną pracą,
w tym w ramach doskonalenia zawodowego,

i) współpracy z rodzicami (nie dotyczy dyrektora szkoły dla dorosłych, kolegium pracowników służb społecznych, biblioteki pedagogicznej lub placówki doskonalenia nauczycieli),

j) planowania, organizowania i prowadzenia zajęć dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuńczych wynikających ze specyfiki szkoły i zajmowanego stanowiska,
z wykorzystaniem metod aktywizujących ucznia, w tym narzędzi multimedialnych
i informatycznych, dostosowanych do specyfiki prowadzonych zajęć,

k) diagnozowania potrzeb i możliwości ucznia oraz indywidualizowania pracy
z uczniem,

l) analizowania własnej pracy, wykorzystywania wniosków wynikających z tej analizy do doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego i opiekuńczego oraz osiągania pozytywnych efektów pracy,

m) wykorzystywania w pracy wiedzy i umiejętności nabytych w wyniku doskonalenia zawodowego,

n) realizowania innych zajęć i czynności, o których mowa w art. 42 ust. 2 pkt 2 KN,
w tym udziału w przeprowadzaniu egzaminów, o których mowa w art. 42 ust. 2b pkt 2 KN (zgodnie z § 15 rozporządzenia do dnia 31.08.2020 r. kryterium to obejmuje również udział w przeprowadzaniu egzaminu gimnazjalnego),

o) podejmowania innowacyjnych rozwiązań organizacyjnych, programowych lub metodycznych w prowadzeniu zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych,

p) pobudzania inicjatyw uczniów przez inspirowanie ich do działań w szkole
i środowisku pozaszkolnym oraz sprawowania opieki nad uczniami podejmującymi te inicjatywy (nie dotyczy dyrektora poradni psychologiczno-pedagogicznej, biblioteki pedagogicznej lub placówki doskonalenia nauczycieli),

q) prowadzenia oraz omawiania zajęć otwartych dla nauczycieli lub rodziców,
r) wykorzystywania wiedzy i umiejętności nabytych w wyniku doskonalenia zawodowego do doskonalenia własnej pracy oraz pracy szkoły;
5) ponadto w przypadku realizowania przez dyrektora posiadającego stopień nauczyciela dyplomowanego zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych:

a) poprawności merytorycznej i metodycznej prowadzonych zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych,
b) dbałości o bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki,
c) znajomości praw dziecka, w tym praw określonych w Konwencji o prawach dziecka, przyjętej dnia 20 listopada 1989 r. (Dz. U. z 1991 r. poz. 526), ich realizacji oraz kierowania się dobrem ucznia i troską o jego zdrowie z poszanowaniem jego godności osobistej,
d) wspierania każdego ucznia, w tym ucznia niepełnosprawnego, w jego rozwoju oraz tworzenia warunków do aktywnego i pełnego uczestnictwa ucznia w życiu szkoły oraz środowiska lokalnego,
e) kształtowania u uczniów szacunku do drugiego człowieka, świadomości posiadanych praw oraz postaw obywatelskiej, patriotycznej i prospołecznej, w tym przez własny przykład nauczyciela,
f) współpracy z innymi nauczycielami,
g) przestrzegania przepisów prawa z zakresu funkcjonowania szkoły oraz wewnętrznych uregulowań obowiązujących w szkole, w której nauczyciel jest zatrudniony,
h) poszerzania wiedzy i doskonalenia umiejętności związanych z wykonywaną pracą,
w tym w ramach doskonalenia zawodowego,
i) współpracy z rodzicami (nie dotyczy dyrektora szkoły dla dorosłych, kolegium pracowników służb społecznych, biblioteki pedagogicznej lub placówki doskonalenia nauczycieli),
j) planowania, organizowania i prowadzenia zajęć dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuńczych wynikających ze specyfiki szkoły i zajmowanego stanowiska,
z wykorzystaniem metod aktywizujących ucznia, w tym narzędzi multimedialnych
i informatycznych, dostosowanych do specyfiki prowadzonych zajęć,
k) diagnozowania potrzeb i możliwości ucznia oraz indywidualizowania pracy 
z uczniem,
l) analizowania własnej pracy, wykorzystywania wniosków wynikających z tej analizy do doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego i opiekuńczego oraz osiągania pozytywnych efektów pracy,
m) wykorzystywania w pracy wiedzy i umiejętności nabytych w wyniku doskonalenia zawodowego,
n) realizowania innych zajęć i czynności, o których mowa w art. 42 ust. 2 pkt 2 KN, 
w tym udziału w przeprowadzaniu egzaminów, o których mowa w art. 42 ust. 2b pkt 2 KN (zgodnie z § 15 rozporządzenia do dnia 31.08.2020 r. kryterium to obejmuje również udział w przeprowadzaniu egzaminu gimnazjalnego),
o) podejmowania innowacyjnych rozwiązań organizacyjnych, programowych lub metodycznych w prowadzeniu zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych,
p) pobudzania inicjatyw uczniów przez inspirowanie ich do działań w szkole
i środowisku pozaszkolnym oraz sprawowania opieki nad uczniami podejmującymi te inicjatywy (nie dotyczy dyrektora poradni psychologiczno-pedagogicznej, biblioteki pedagogicznej lub placówki doskonalenia nauczycieli),
q) prowadzenia oraz omawiania zajęć otwartych dla nauczycieli lub rodziców,
r) wykorzystywania wiedzy i umiejętności nabytych w wyniku doskonalenia zawodowego do doskonalenia własnej pracy oraz pracy szkoły,
s) ewaluacji własnej pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz wykorzystywania jej wyników do doskonalenia własnej pracy i pracy szkoły,
t) efektywnego realizowania zadań na rzecz ucznia we współpracy z podmiotami zewnętrznymi,
u) dwóch z poniższych kryteriów, wskazanych przez nauczyciela:

· opracowywania i wdrażania innowacyjnych programów nauczania, programów wychowawczo-profilaktycznych lub innych programów wynikających ze specyfiki szkoły lub zajmowanego stanowiska, z uwzględnieniem potrzeb uczniów,

· upowszechniania dobrych praktyk edukacyjnych, w szczególności przygotowania autorskiej publikacji z zakresu oświaty,

· przeprowadzenia ewaluacji działań wynikających z pełnionej funkcji lub zadań związanych z oświatą realizowanych poza szkołą oraz wykorzystywania jej wyników do podnoszenia jakości pracy szkoły,

· współpracy z Centralną Komisją Egzaminacyjną lub okręgową komisją egzaminacyjną, w szczególności w charakterze egzaminatora, autora zadań lub recenzenta, placówkami doskonalenia nauczycieli lub szkołami wyższymi
w zakresie opieki nad studentami odbywającymi praktyki pedagogiczne;
6) ponadto w przypadku nierealizowania przez dyrektora zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych:
a) znajomości praw dziecka, w tym praw określonych w Konwencji o prawach dziecka, przyjętej dnia 20 listopada 1989 r. (Dz. U. z 1991 r. poz. 526), ich realizacji oraz kierowania się dobrem ucznia i troską o jego zdrowie z poszanowaniem jego godności osobistej,
b) kształtowania u uczniów szacunku do drugiego człowieka, świadomości posiadanych praw oraz postaw obywatelskiej, patriotycznej i prospołecznej, w tym przez własny przykład nauczyciela,
c) pobudzania inicjatyw uczniów przez inspirowanie ich do działań w szkole
i środowisku pozaszkolnym oraz sprawowania opieki nad uczniami podejmującymi te inicjatywy (nie dotyczy dyrektora poradni psychologiczno-pedagogicznej, biblioteki pedagogicznej lub placówki doskonalenia nauczycieli).
9. Lubuski Kurator Oświaty w porozumieniu z organem prowadzącym dokonuje oceny cząstkowej w zakresie:

1) organizowania pracy szkoły zgodnie z przepisami prawa;

2) planowania i organizowania pracy rady pedagogicznej, realizowania zadań zgodnie 
z uchwałami stanowiącymi rady pedagogicznej i rady szkoły, o ile organy te działają,
a także zgodnie z rozstrzygnięciami organu sprawującego nadzór pedagogiczny i organu prowadzącego szkołę;

3) współdziałania z innymi organami szkoły oraz zapewnienia efektywnego przepływu informacji pomiędzy tymi organami;

4) prawidłowości prowadzenia i przechowywania dokumentacji przebiegu nauczania, działalności wychowawczej i opiekuńczej lub innej dokumentacji dotyczącej realizowania zadań statutowych szkoły;

5) tworzenia warunków do realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych oraz zapewnienia uczniom i nauczycielom bezpieczeństwa w czasie zajęć organizowanych przez szkołę;
6) zapewnienia uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz realizacji zaleceń wynikających z orzeczenia o potrzebie kształcenia specjalnego;

7) podejmowania działań wychowawczych i profilaktycznych w szkole oraz tworzenia warunków do działań prozdrowotnych;

8) wspierania nauczycieli w rozwoju i doskonaleniu zawodowym;

9) doskonalenia własnych kompetencji kierowniczych;

10) współpracy ze środowiskiem lokalnym i partnerami społecznymi oraz budowania pozytywnego wizerunku szkoły.

10. Czynności związane z oceną pracy dyrektora szkoły wykonuje w imieniu Lubuskiego Kuratora Oświaty wyznaczony przez niego wizytator, który w szczególności:

1) sporządza pismo zawiadamiające dyrektora szkoły o wszczęciu postępowania w sprawie oceny jego pracy, którego wzór stanowi załącznik nr 1 do procedury;

2) sporządza pismo – wystąpienie do organu prowadzącego o dokonanie oceny cząstkowej,
o której mowa w ust. 7, oraz o przedstawienie propozycji oceny cząstkowej, o której mowa w ust. 9, którego wzór stanowi załącznik nr 2 do procedury;
3) sporządza pisma – wystąpienia o opinie rady szkoły (a jeżeli jej nie utworzono – rady pedagogicznej) i zakładowych organizacji związkowych działających w szkole, których wzory stanowią załączniki nr 3 i 4 do procedury;

4) w przypadku oceny pracy dyrektora publicznego kolegium pracowników służb społecznych, sporządza pismo – wystąpienie o opinię rady programowej, którego wzór stanowi załącznik nr 5 do procedury;
5) sporządza arkusz zbiorczej oceny dyrektora, którego wzór stanowi załącznik nr 6 do procedury, na podstawie następujących dokumentów:

a) sporządzonej samodzielnie oceny cząstkowej dokonanej dyrektora szkoły w zakresie spełniania kryteriów, o których mowa w ust. 8, według wzoru stanowiącego załącznik nr 7 do procedury;

b) sporządzonej w porozumieniu z organem prowadzącym oceny cząstkowej dyrektora szkoły w zakresie spełniania kryteriów, o których mowa w ust. 9, według wzoru nr 2 do załącznika nr 2 do procedury;

c) sporządzonej przez organ prowadzący oceny cząstkowej dyrektora w zakresie spełniania kryteriów, o których mowa w ust. 7, według wzoru nr 1 do załącznika nr 2 do procedury;
6) sporządza projekt oceny pracy dyrektora, którego wzór stanowi załącznik nr 8 do procedury, następnie przekazuje do akceptacji dyrektorowi Wydziału Nadzoru Pedagogicznego, a po jej uzyskaniu przekazuje do Lubuskiego Kuratora Oświaty;
7) zapoznaje dyrektora szkoły z pisemnym projektem oceny i wysłuchuje jego uwag
i zastrzeżeń, przy czym dyrektor szkoły może zgłosić swoje uwagi na piśmie, jednak nie później niż w ciągu 5 dni roboczych od dnia zapoznania się z projektem oceny; na wniosek dyrektora szkoły przy zapoznawaniu go z projektem oceny i wysłuchaniu jego uwag i zastrzeżeń może być obecny przedstawiciel wskazanej przez niego zakładowej organizacji związkowej;

8) o uwzględnieniu bądź nieuwzględnieniu zgłoszonych przez dyrektora szkoły uwag
i zastrzeżeń, informuje pisemnie organ prowadzący uzasadniając swoje stanowisko;
9) sporządza projekt porozumienia dotyczącego oceny pracy dyrektora szkoły, którego wzór stanowi załącznik nr 9 do procedury, przekazuje go do akceptacji dyrektorowi Wydziału Nadzoru Pedagogicznego, a po jej uzyskaniu przedkłada do podpisu Lubuskiemu Kuratorowi Oświaty;

10) przekazuje organowi prowadzącemu projekt porozumienia dotyczącego oceny pracy dyrektora szkoły, kopie ocen cząstkowych dyrektora szkoły, o których mowa w pkt 5
lit. a i b, uwagi oraz zastrzeżenia dyrektora szkoły, a także stanowisko, o którym mowa
w pkt 8;

11) sporządza kartę oceny pracy dyrektora szkoły, której wzór stanowi załącznik nr 10
do procedury.

11. Dokumenty, o których mowa w ust. 10 pkt 1-4 oraz pkt 5 lit. a i b podpisuje pracownik, o którym mowa w ust. 10.

12. Dokumenty, o których mowa w ust. 10 pkt 6, 8, 9, 10, 11 podpisuje Lubuski Kurator Oświaty.

13. Oryginał karty oceny pracy doręcza się dyrektorowi szkoły. Kopię karty oceny pracy przekazuje się do akt osobowych dyrektora szkoły.
§ 4. Zasady ogólne, wynikające z przepisów prawa, rozpatrywania wniosku dyrektora szkoły o ponowne ustalenie oceny jego pracy.
1. Od ustalonej oceny pracy, w terminie 14 dni od dnia jej doręczenia, przysługuje dyrektorowi szkoły – prawo złożenia wniosku o ponowne ustalenie oceny jego pracy
do Lubuskiego Kuratora Oświaty.

2. Wniosek dyrektora szkoły o ponowne ustalenie oceny jego pracy rozpatruje, 
z zastrzeżeniem ust. 3, w terminie 30 dni od dnia złożenia wniosku, powołany przez Lubuskiego Kuratora Oświaty zespół oceniający w składzie:

1) przedstawiciel Lubuskiego Kuratora Oświaty – przewodniczący zespołu;

2) przedstawiciel organu prowadzącego;

3) przedstawiciel rodziców wchodzący w skład rady szkoły, a w szkole, w której rada szkoły nie została powołana – przedstawiciel rady rodziców (nie dotyczy dyrektora szkoły,
w której nie tworzy się rady rodziców);

4) nauczyciel-doradca metodyczny lub nauczyciel-konsultant – powołany na wniosek ocenianego dyrektora szkoły;

5) przedstawiciel wskazanej przez ocenianego dyrektora szkoły zakładowej organizacji związkowej – powołany na jego wniosek.

3. Wniosek o ponowne ustalenie oceny pracy dyrektora kolegium pracowników służb społecznych rozpatruje, w terminie 30 dni od dnia złożenia wniosku, powołany przez Lubuskiego Kuratora Oświaty zespół oceniający w składzie:

1) przedstawiciel Lubuskiego Kuratora Oświaty – przewodniczący zespołu;

2) przedstawiciel organu prowadzącego publiczne kolegium pracowników służb społecznych;

3) przedstawiciel uczelni sprawującej opiekę naukowo-dydaktyczną nad publicznym kolegium pracowników służb społecznych – wskazany przez rektora;

4) przedstawiciel rady programowej;

5) przedstawiciel wskazanej przez ocenianego dyrektora publicznego kolegium pracowników służb społecznych zakładowej organizacji związkowej – powołany na jego wniosek.

4. Wniosek o ponowne ustalenie oceny pracy dyrektora placówki doskonalenia nauczycieli rozpatruje, w terminie 30 dni od dnia złożenia wniosku, powołany przez Lubuskiego Kuratora Oświaty, zespół oceniający w składzie:

1) przedstawiciel Lubuskiego Kuratora Oświaty – przewodniczący zespołu;

2) przedstawiciel organu prowadzącego placówkę doskonalenia nauczycieli;

3) przedstawiciel wskazanej przez ocenianego dyrektora placówki doskonalenia nauczycieli zakładowej organizacji związkowej – powołany na jego wniosek.

5. W skład zespołu oceniającego nie mogą wchodzić osoby uczestniczące 
w przygotowaniu oceny, od której dyrektor się odwołuje.

6. Przedstawiciele do zespołu oceniającego zostają delegowani do jego prac na pisemny wniosek Lubuskiego Kuratora Oświaty, skierowany do odpowiednich organów.

7. Pracami zespołu oceniającego kieruje jego przewodniczący. Rozstrzygnięcie zapada zwykłą większością głosów w głosowaniu jawnym w obecności co najmniej 2/3 członków zespołu. W przypadku równej liczby oddanych głosów decyduje głos przewodniczącego zespołu.

8. Zespół oceniający sporządza pisemne uzasadnienie rozstrzygnięcia, zaś z przebiegu prac zespołu oceniającego sporządza się protokół, który podpisują wszyscy członkowie zespołu. 
9. Protokół wraz z rozstrzygnięciem oraz jego pisemnym uzasadnieniem, który stanowi załącznik nr 12 do procedury, przewodniczący zespołu przekazuje niezwłocznie Lubuskiemu Kuratorowi Oświaty.
10. Lubuski Kurator Oświaty podpisuje rozstrzygnięcie, o którym mowa w ust. 9.
11. W przypadku rozstrzygnięcia, o którym mowa w art. 6a ust. 10a pkt 2 KN, nową ocenę pracy dyrektora szkoły sporządza przewodniczący zespołu oceniającego w formie karty oceny pracy, której wzór stanowi załącznik nr 11 do procedury.

12. Oryginał karty oceny pracy, podpisany przez Lubuskiego Kuratora Oświaty, doręcza się dyrektorowi szkoły. Kopię karty oceny pracy przekazuje się do akt osobowych dyrektora szkoły.
13. Ocena pracy ustalona przez Lubuskiego Kuratora Oświaty jest ostateczna. 

14. Wizytator prowadzący sprawę oceny dyrektora szkoły, który złożył wniosek
o ponowne ustalenie oceny jego pracy, wykonuje wszelkie czynności niezastrzeżone dla zespołu oceniającego i jego przewodniczącego.
