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Analiza iloSciowa
przeprowadzonych ewaluacji zewnetrznych w okresach:

IX-XI roku szkolnego 2015/2016

Rodzai Przeprowadzone ewaluacje zewne¢trzne
ewaluag'i Plan IX-XI XlI-I1 "n-v VI-VIII Ogolem
) liczba % liczba | % | liczba | % | liczba | % liczba %
Calosciowa 13 0 0 - - - - - - 0 0
Problemowa
W zakresie MEN 79 14 17,7 - - - - - - 14 17,7
Problemowa
w zakresie LKO 40 22 55 ) i i i ) i 22 55
Razem 132 | 36 | 242 | - |- | - | - | - - | 3 | 15
Analiza iloSciowa
wynikow ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w 11 przedszkolach
w okresie IX - XI roku szkolnego 2015/ 2016
Szkola/placéwka spelniania/nie spelnia wymagan
Lp. . spetnia nie spenia
Nazwa wymagania liczba % liczha | %
1. Przedszkole realizuje koncepcje pracy 11 100 0 0
ukierunkowang na rozwdj dzieci
2. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sa
zorganizowane w sposoOb sprzyjajacy uczeniu sie.
3. Dzieci nabywaja wiadomosci i umiejgtnosci okre§lone
W podstawie programowej
4, Dzieci sa aktywne 11 100 0 0
5. Ksztattowane sa postawy i respektowane sg normy
spoteczne.
6. Przedszkole wspomaga rozwdj dzieci, 11 100 0 0
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.
7. Nauczyciele wspolpracujg w planowaniu
i realizowaniu procesow edukacyjnych.
8. Promowana jest warto$¢ wychowania przedszkolnego.
9. Rodzice sg partnerami przedszkola.
10. | Wykorzystywane sg zasoby przedszkola
i sSrodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.
11. | Przedszkole w planowaniu pracy uwzglednia wnioski
z analizy badan zewnetrznych
i wewnetrznych.
12. | Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi.
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Analiza jakoSciowa
wynikow ewaluacji zewnetrznych problemowych przeprowadzonych
w 11 przedszkolach w okresie IX - XI roku szkolnego 2015/ 2016

Ewaluacja problemowa w przedszkolach prowadzona byla w zakresie trzech wymagan
(1.,4.,6.) wskazanych przez MEN 11 przedszkoli. Wszystkie przedszkola spelniajg
wymagania na poziomie podstawowym i podejmujg dziatania z poziomu wysokiego

Wymaganie 1: Przedszkole realizuje koncepcj¢ pracy ukierunkowana na rozwaj dzieci

Badane przedszkola funkcjonujg zgodnie z przyjeta koncepcja pracy przedszkola
we wspotpracy z rodzicami. Dziatania sg realizowane w ramach przyjetej koncepcji pracy.
Odpowiadajg na potrzeby rozwojowe dzieci, sa adekwatne z oczekiwaniami rodzicow,
nauczycieli, srodowiska lokalnego, uwzgledniaja specyfike pracy przedszkola. Przedszkole
systematycznie zapoznaje rodzicOw z koncepcja pracy w czasie organizowanych spotkan
z rodzicami, udostepnia ja im rowniez w formie elektronicznej i drukowanej. Rodzice s3
swiadomi swoich praw odno$nie swobody wyrazania opinii i sugestii dotyczacych dziatan
w niej zawartych i moga to czyni¢ na zebraniach grupowych, za posrednictwem rady
rodzicow lub w formie anonimowej. Coroczna ocena stopnia realizacji zadan oraz
modyfikacja koncepcji pracy przedszkola dokonywana jest we wspotpracy z rodzicami.
Rodzice partycypuja w realizacji dziatan przedszkola wynikajacych w przyjetej koncepcji
pracy, a ich wypowiedzi §wiadcza o akceptacji odejmowanych przez przedszkole dziatan oraz
poczuciu zadowolenia z uczgszczania ich dzieci do tej placowki.

Wymaganie 4: Dzieci sa aktywne

Dzieci che¢tnie uczestniczg zajeciach prowadzonych w przedszkolu. O wysokim poziomie ich
zaangazowania $wiadczg przeprowadzone obserwacje zaje¢ oraz wypowiedzi rodzicow,
partner6w zewngtrznych, pracownikow niepedagogicznych przedszkola. Nauczyciele
podejmuja szereg dziatan wyzwalajacych w dzieciach ciekawos$¢, ekspresje, potrzebe
aktywnego uczestnictwa, podejmowania wyzwan. Wykorzystuja w tym celu, miedzy innymi:
roznorodnos$¢ form i metod pracy z dzie¢mi, indywidualizacj¢ zadan, stwarzaja mozliwoscCi
wielozmyslowego  poznawania  rzeczywistoScig.  Nauczyciele oraz  pracownicy
niepedagogiczni wdrazaja dzieci do samodzielnos$ci zarowno podczas codziennych czynnosci,
jak 1 w roznych sytuacjach przedszkolnych, dzigki czemu przedszkolaki nabywaja
umiejetnosci w zakresie samoobstugi, samodzielnego podejmowania decyzji i wykonywania
zadan wynikajacych z wlasnej inicjatywy. Dzieci chetnie uczestnicza w rdéznorodnych
dzialaniach na rzecz spolecznosci lokalnej, co przynosi obopdlng korzys¢ zard6wno
spotecznos$ci przedszkolnej, jak i sSrodowisku oraz przyczynia si¢ do promocji przedszkola.

Wymaganie 6: Przedszkole wspomaga rozwdj dzieci, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji.

W przedszkolu rozpoznaje si¢ potrzeby rozwojowe, mozliwos$ci psychofizyczne oraz sytuacje
spoteczng wszystkich dzieci i1 na tej podstawie prowadzi si¢ adekwatne dzialania. Przedszkole
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wspolpracuje z réznymi instytucjami §wiadczacymi poradnictwo i pomoc dzieciom. Prowadzi
si¢ dziatania antydyskryminacyjne, czego skutkiem jest to, ze dzieci chetnie bawig si¢
ze sobg

Whnioski i rekomendacje

Mocne strony przedszkoli:

- Podejmowane dziatania sg realizowane przez przedszkole we wspdlpracy z ré6znymi
instytucjami zewnetrznymi, ktore wspomagajg rozwdj psychofizyczny dzieci,

- Znajomos$¢ glownych zatozen koncepcji placowki wsrod rodzicéw jest powszechna.

- Dzieci aktywnie uczestniczag w zajeciach prowadzonych w przedszkolu dostosowanych
do ich potrzeb 1 mozliwo$ci, a nauczyciele rozwijajg ich aktywno$¢ poprzez stosowanie
aktywizujacych metod i stwarzanie przestrzeni do realizacji wtasnych inicjatyw.

- W przedszkolach systemowo rozpoznawany jest wszechstronny rozwdj dzieci i ich sytuacji
oraz udzielane jest adekwatne wsparcie do potrzeb i mozliwosci wychowankow.

Stabe strony przedszkoli:

- Dzieci maja maty wpltyw na inicjonowanie zaje¢ edukacyjnych.

- Rzeczywisty udziat rodzicow w pracach nad gtéwnymi zatozeniami pracy przedszkoli jest
niewielki.

- Mata przestrzen dla kreatywnosci dzieci podczas zaje¢ edukacyjnych, zglaszania
przez nie propozycji i inicjatyw.

Rekomendacije:

Wskazana jest realizacja doskonalenia zawodowego dyrektorow i nauczycieli w zakresie:

- angazowania wszystkich rodzicow w dziatania placéwki, ktore realizujg zalozenia pracy
koncepciji,

- doskonalenia zasad i metod wspolpracy z ogotem rodzicow, pozwalajacych
na wiaczenie ich w prace nad modyfikacja koncepcji placowki i dziatan ja realizujacych,

- stwarzania jak najczgéciej dzieciom sytuacji, ktore umozliwig im realizacje wlasnych
pomystoéw i pozwolg na rozwijanie wlasnych inicjatyw 1 kreatywnosci,

- organizowania i rozpoznawania mozliwosci psychofizycznych oraz sytuacji spotecznych
kazdego dziecka we wspotpracy z rodzicami, aby skutecznie wspomagaé rozwoj dzieci.

- rozwijania aktywnos$ci 1 odpowiedzialno$ci przedszkolakow, tak aby zajecia umozliwiaty
dzieciom dokonywanie wybordéw, zglaszanie wlasnych propozycji 1 samodzielne
podejmowanie réznorodnych aktywnosci.
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Analiza iloSciowa
wynikéw ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w 9 szkolach podstawowych
w okresie IX - X1 roku szkolnego 2015/ 2016

Szkota/placéwka spelniania/nie spelnia wymagan

Lp. . spetnia nie spetnia
Nazwa wymagania foba [ % Tomba| %
1. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowang na rozwoj uczniow
2. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposo6b 6 86 1 14
sprzyjajacy uczeniu sie - LKO
3. Uczniowie nabywaja wiadomosci i l_nniej gtnosci 2 100 0 0
okreslone w podstawie programowej - MEN
4. Uczniowie sg aktywni
5. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy
spoleczne
6. Szkota lub placowka wspomaga rozwdj uczniow, ) 100 0 0
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji — MEN
7. Nauczyciele wspolpracujg w planowaniu i
realizowaniu procesow edukacyjnych
8. Promowana jest warto$¢ edukacji
9. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki

10. | Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placowki oraz
srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju
11. Szkota lub placéwka, organizujac procesy
edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu
maturalnego, egzaminu potwierdzajacego

kwalifikacje zawodowe 2 100 0 0
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje

w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych
i wewnetrznych - MEN

12. | Zarzadzanie szkola lub placowka stuzy jej 7 100 0 0
rozwojowi - LKO

Ewaluacja problemowa w szkotach podstawowych prowadzona byla w zakresie trzech
wymagan (3., 6.,11.) wskazanych przez MEN w 2 szkotach podstawowych i dwoéch wymagan
(2., 12.) wskazanych przez LKO w 7 szkotach podstawowych. Wszystkie badane szkoty
wskazane przez MEN spelniajag wymagania na poziomie podstawowym: Uczniowie nabywajq
wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej, Szkola lub placowka wspomaga
rozwdj uczniow, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji | Szkola lub placéwka, organizujgc
procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajgcego  kwalifikacje zawodowe [  egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych | wewnetrznych.
Natomiast w 7 szkotach podstawowych wskazanych przez LKO badane byly wymagania: Procesy
edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajqcy uczeniu sie i Zarzqdzanie szkolg lub placowkq
stuzy jej rozwojowi. 1 z7 ze szkét podstawowych nie spetnia wymagania na poziomie podstawowym,
wymaganie (2.) Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie.
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Analiza jakoSciowa
wynikéw ewaluacji zewnetrznych problemowych przeprowadzonych
w 9 szkolach podstawowych w okresie 1X - XI roku szkolnego 2015/ 2016

Wymaganie 2: Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢ -
LKO

Procesy edukacyjne sg spdjne z najwazniejszymi umiej¢tnosciami opisanymi w podstawie
programowej, a takze uwzgledniajg zalecane warunki i sposoby realizacji ustalone dla danego
przedmiotu nauczania, jednak nauczycicle rzadko na lekcjach ksztaltuja umiejetnosé
postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

Dziatania szkoty bedace wynikiem wdrazania wnioskow z monitorowania osiggni¢¢ uczniow
sa cze¢sciowo skuteczne, o czym $wiadcza zroéznicowane wyniki ze sprawdzianow
zewnetrznych z trzech ostatnich lat. Oferta zaje¢ zorganizowanych przez placowke, ktore
pozwalaja na rozwijanie zainteresowan oraz wyrownywanie brakow, jest wysoko oceniana
przez uczniow i rodzicow.

Wymaganie 3: Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej - MEN

Uczniowie nabywaja wiadomosci 1 umiej¢tnosci okre§lone w podstawie programowej, dzigki
systematycznie prowadzonym diagnozom, monitorowaniu osiggni¢¢, rozpoznawaniu ich
srodowiska, dostosowywaniu wymagan do potrzeb i1 mozliwo$ci, rozwijaniu zdolno$ci
1 zainteresowan oraz wspieraniu w sytuacji trudnosci. Dzieci wymagajace specjalnej troski sa
objete pomoca psychologiczno-pedagogiczna, uczeszczaja na zajecia: wyrOwnawcze,
logopedyczne, korekcyjno-kompensacyjne,  gimnastyki  korekcyjnej, usprawniajgce
grafomotoryke, rewalidacyjne i socjoterapeutyczne. Uczniowie poszerzaja swoja wiedze
i zdolnosci w ramach koélek, zaje¢ klas sportowych. Realizowane sa programy propagujace
zdrowy styl zycia.

Wymaganie 6: Szkola lub placéwka wspomaga rozwdj uczniéow, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji — MEN

W szkole organizowane sa zajecia wspierajace, rozwijajace zainteresowania oraz
zwiekszajace szanse ucznidw majacych trudnosci w nauce. Oferta zaje¢ pozalekcyjnych jest
wysoko oceniana przez ucznidow i ich rodzicoéw, takze w ich odczuciu wsparcie otrzymywane
w szkole odpowiada ich potrzebom. W procesie nauczania stosowana jest indywidualizacja
oraz elementy oceniania ksztaltujacego. Uczniowie odnosza sukcesy w konkursach
przedmiotowych i artystycznych. W procesie nauczania stosowana jest indywidualizacja oraz
elementy oceniania ksztattujagcego. W szkole organizowane sg zajecia wspierajace,
rozwijajace zainteresowania oraz zwiekszajace szanse ucznidow majacych trudnosci w nauce.

Wymaganie 12: Zarzadzanie szkolg lub placéwka stuzy jej rozwojowi - LKO

Dyrektorzy zarzadzajac szkolami wspieraja rozwdj zawodowy nauczycieli, motywujac ich
do podejmowania réznych form doskonalenia zawodowego, przydatnych nauczycielom
w pracy z uczniami. Wnioski z nadzoru pedagogicznego omawiane sg z nauczycielami
na radzie pedagogicznej i wykorzystywane do podejmowania dziatan majacych na celu
w szczegolnosci wzrost efektow ksztalcenia. Wspotpracujac z organem prowadzacym szkote
oraz z partnerami w S$rodowisku lokalnym dyrektorzy dbaja o zapewnienie dobrych
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warunkéw do realizacji procesOw wychowania, nauczania i uczenia si¢, co przyczynia si¢
do wzrostu jakos$ci pracy szkoly oraz sprzyja rozwojowi uczniow

Whnioski i rekomendacje

Mocne strony:

- Procesy edukacyjne sg spojne z najwazniejszymi umiejetno$ciami opisanymi w podstawie
programowej, a takze uwzgledniajg zalecane warunki i sposoby realizacji ustalone dla danego
przedmiotu nauczania, jednak nauczyciele rzadko na lekcjach ksztattuja umiejetnosé
postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

- Zarzadzanie szkota przez dyrektora stuzy jej rozwojowi, co widoczne jest w sukcesywnym
polepszaniu bazy lokalowo-dydaktycznej, poszerzaniu oferty edukacyjnej szkoty,
dostosowanej do potrzeb ucznidw, S$cistej wspoOlpracy ze $rodowiskiem lokalnym
oraz stwarzaniu warunkow do uzyskiwania przez kadre pedagogiczna nowych kompetencji
zawodowych.

- Dyrektorzy podejmuja szereg dziatan, zapewniajacych szkole wspomaganie zewngtrzne,
adekwatne do jej potrzeb, wykazujac stalo$¢ 1 systematyczno$é, a Scista wspotpraca,
prowadzona z wieloma podmiotami s$rodowiska lokalnego przynosi wymierne
i obopdlne korzysci stronom, ktore w niej uczestniczg (szkota, uczniowie, partnerzy). Ponadto
umozliwiajg nauczycielom realizacj¢ dziatan, wynikajacych z najnowszej wiedzy z zakresu
psychologii, pedagogiki i nauk pokrewnych, natomiast wzmocnienia wymaga sposob
weryfikowania, monitorowania i wspierania wykorzystania tej wiedzy przez nauczycieli
w praktycznym dzialaniu.

- Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci przewidziane podstawa programowa dzieki
systematycznej analizie ich osiggnig¢ oraz formulowaniu wnioskéw 1 wdrazaniu
wynikajacych z nich dziatan.

- Nauczyciele prowadza diagnozy osiggnie¢ uczniéw z poprzedniego etapu edukacyjnego,
a takze podejmuja dziatania adekwatne do ich wynikow.

- Nauczyciele monitorujg osiggnigcia uczniow, uwzgledniajac ich mozliwosci rozwojowe,
formutuja i wdrazajg wnioski z tych analiz.

- Szkoty podejmuja szereg dziatan adekwatnych do rozpoznanych potrzeb i mozliwosci
uczniow w ramach zaje¢ obowigzkowych, specjalistycznych i pozalekcyjnych, ktore
rozwijaja zainteresowania, wyrownujg braki i cieszg zainteresowaniem wsrod uczniow.

- Nauczyciele indywidualizacja proces nauczania, uwzgledniajac potrzeby i mozliwosci
uczniow.

- Nauczyciele wykorzystuja wiedze dotyczaca sytuacji spolecznej ucznidow, wspieraja ich
w celu przezwyciezania problemdéw w nauce 1 zachowaniu.

Stabe strony:

- Brak powszechnosci dziatan nauczycieli w skutecznym planowaniu i1 organizacji procesow
edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu sig¢, skutkuje brakiem motywacji ucznia do nauki
oraz che¢ci pokonywania napotykanych trudnosci.

- Niska systematyczno$¢ uwzgledniania w planowaniu procesu lekcyjnego kryteriow, ktore
pomoga uczniom poznac, czy osiagneli sukces 1 spetili stawiane przed nimi oczekiwania,
przyczynia si¢ do poglebiania komunikowanej przez nich niewiedzy co dalej robi¢ i w jakim
kierunku podazac¢ by ten sukces osiggnac.

- Niewielki udziat uczniow w procesie decyzyjnym dotyczacym organizacji i przebiegu zajec,
wplywa na ich niskie poczucie wspotdecydowania o organizacji procesow edukacyjnych
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- Nauczyciele podejmuja dziatania o nowatorskim charakterze, ale aktywnos$¢ ich w tym
zakresie wymaga ciggtego wzmacniania oraz wiekszego wykorzystywania tego rodzaju
dziatan bezposrednio w procesie dydaktycznym.

- Nauczyciele rzadko na lekcjach ksztattuja umiejetno$¢ postugiwania si¢ nowoczesnymi

technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

- Ograniczony dostep dla uczniow niepetnosprawnych do pomieszczen szkolnych.

- Nauczyciele uwzgledniajg zalecane warunki i sposoby realizacji ustalone dla danego
przedmiotu nauczania, jednak rzadko na lekcjach ksztaltuja umiejetno$¢ postugiwania sig
nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

- Drziatania szkoty bedace wynikiem wdrazania wnioskow z monitorowania osiggni¢¢
ucznidow sg czesciowo skuteczne, o czym $wiadczg zroznicowane wyniki ze sprawdziandow
zewngtrznych z trzech ostatnich lat.

- W opinii czeéci ucznidéw i rodzicow wsparcie, jakie uzyskuja od nauczycieli jest
niewystarczajace.

Rekomendacije:
Wskazana jest realizacja doskonalenia zawodowego dyrektorow i nauczycieli w zakresie:
- planowania i organizowania procesoOw edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu sie,
w taki sposob, aby uczniowie znali kryteria sukcesu, ktére przyczynig si¢ do poglgbiania
wiedzy i wskazg im, w jakim kierunku nalezy podaza¢ by osiagna¢ sukces,
- podejmowania dziatan 0 nowatorskim charakterze, ktore wymagaja systematycznego
i wigkszego wykorzystywania w trakcie zajg¢ edukacyjnych,
- formutowania na podstawie sprawowanego nadzoru pedagogicznego wnioskow, ktore
w procesie zarzadzania powinny mie¢ charakter systemowy i przyczyniaé sie¢
do jakosciowego rozwoju szkoty, z wuwzglgdnieniem warunkéw dla uczniow
niepetnosprawnych,
- wykorzystywania na zaje¢ciach edukacyjnych nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych, w celu uatrakcyjnienia lekcji i rozwijania umiej¢tnosci u uczniow,
- rozpoznawania mozliwosci psychofizycznych, potrzeb rozwojowych i sposobow uczenia si¢
wszystkich uczniow.
Analiza iloSciowa
wynikow ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w 7 gimnazjach
w okresie IX - X1 roku szkolnego 2015/ 2016

Szkola/placowka spelniania/nie spelnia wymagan
Lp. . spetnia nie spelia
Nazwa wymagania liczba | % | liczba | %

1. Szkota lub placowka realizuje koncepcj¢ pracy
ukierunkowang na rozwoj uczniow

2. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposéb 1 20 4 80
sprzyjajacy uczeniu sie - LKO

3. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnos$ci 2 100 0 0
okre$lone w podstawie programowej - MEN

4. Uczniowie sg aktywni

5. Ksztattowane sg postawy i respektowane normy
spoteczne

6. Szkota lub placowka wspomaga rozwaéj uczniow,
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji — 2 100 0 0
MEN

7. Nauczyciele wspotpracuja w planowaniu
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i realizowaniu procesow edukacyjnych

8. Promowana jest warto$¢ edukacji

9. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki

10. | Wykorzystywane s3 zasoby szkoty lub placowki oraz
srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju
11. Szkotla lub placowka, organizujac procesy
edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy
wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu maturalnego, egzaminu 5 100 0 0
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe

i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje

w zawodzie oraz innych badan zewne¢trznych
i wewnetrznych - MEN

12. Zarzadzanie szkolq lub placowka stuzy jej

rozwojowi - LKO 5 100 0 0

Ewaluacje problemowe w gimnazjach prowadzone byly w zakresie trzech wymagan,
wskazanych przez MEN (2 szkoly) oraz dwoch wymagan wskazanych przez LKO (5 szkot).
Wymaganie Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie¢ (2.)
spelnia na poziomie podstawowym tylko 1 z 5 badanych szkot. Natomiast wymaganie
Zarzgdzanie szkolq lub placowkq stuzy jej rozwojowi (12.) spetniaja wszystkie badane
gimnazja (5 z 5). Tak samo wszystkie wymagania na poziomie podstawowym wskazane
przez MEN spetniaja badane szkoly Uczniowie nabywajq wiadomosci i umiejetnosci
okreslone W podstawie programowej (3.), Szkofa lub placowka wspomaga rozwdj uczniow,
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji (6.), Szkola lub placowka, organizujgc procesy
edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu  maturalnego,  egzaminu  porwierdzajgcego  kwalifikacje ~ zawodowe
i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych
i wewnetrznych (11.)

Zdecydowanie najnizszy jest poziom spelniania na poziomie podstawowym wymagania
Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu  sie (2.). Tylko
w | gimnazjum wymaganie to zostalo spetnione.

Analiza jakoSciowa
wynikow ewaluacji zewnetrznych problemowych przeprowadzonych
w 7 gimnazjach w okresie 1X - XI roku szkolnego 2015/ 2016

Wymaganie 2: Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu si¢ —
LKO

W badanych gimnazjach nauczyciele ksztattuja i rozwijaja umiejetnos¢ samodzielnego
uczenia si¢ przez ucznidow, umozliwiaja uczniom poznanie celow lekcji i stawianych wobec
nich oczekiwan. Procesy edukacyjne na ogo6t sa dostosowane do potrzeb ucznidw,
uwzgledniaja ich potrzeby rozwojowe i1 edukacyjne, jednak dziatania realizowane przez
nauczycieli na lekcjach nie sg powszechne. Nie jest tez powszechna opinia uczniow
1 rodzicow, ze atmosfera, jaka w szkole tworza nauczyciele 1 uczniowie, sprzyja uczeniu si¢.
Wigkszos$¢ nauczycieli ocenia uczniow zgodnie z przyjetymi zasadami, udziela im informacji
zwrotnej i informuje o postgpach w nauce, jednak nie wszyscy uczniowie dostrzegaja
te dziatania. W szkole stosuje si¢, adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych
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ucznidéw, nowatorskie rozwigzania dydaktyczne 1 wychowawcze, wykraczajace poza zalecane
warunki i sposoby realizacji podstawy programowej. W realizacji procesu edukacyjnego,
nauczyciele uwzgledniaja zdanie uczniow w zakresie form i metod pracy na lekcji i w domu
oraz termin6w sprawdzania wiadomosci i umiejetnosci, tak by mogli osiggaé zatozony sukces
edukacyjny 1 mieli wptyw na to, czego si¢ ucza. Ponadto uczniowie maja wysokie poczucie
odpowiedzialnosci za wilasny rozwoj. Dzialania nauczycieli w organizowaniu procesu
edukacyjnego nie sg powszechne w zakresie dbalosci o to, aby informacja zwrotna, ktorg
kierujg do ucznidw pokazywata: mocne strony jego pracy, co wymaga poprawy, czyli nad
czym uczeh musi jeszcze popracowaé oraz wskazowki, jak nalezy to poprawi¢ i w jakim
kierunku uczen powinien pracowac dalej. Organizacja proceséw edukacyjnych w zakresie
powigzania roznych dziedzin wiedzy i nauczanych przedmiotow oraz dziatania z nich
wynikajace, nie sg powszechnie stosowane i w nieznacznym stopniu wspomagaja uczniow
w lepszym zrozumieniu $wiata i funkcjonowaniu ich w spotecznosci lokalne

Wymaganie 3: Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowej - MEN

Szkota realizuje podstawe programowa z uwzglednieniem zalecanych warunkow i sposobow
jej realizacji, prowadzi diagnozy osiagni¢¢ ucznidow z poprzedniego etapu edukacyjnego
i podejmuje adekwatne dziatania, ktore zdaniem uczniéw przejawiajg si¢ przede wszystkim
w osiggnieciach sportowych 1 konkursach przedmiotowych. Uczniowie, w czasie
obserwowanych zaje¢, wykonywali roznorodne zadania wykorzystujac nabyte wiadomosci
umiejetnosci okreslone w podstawie programowej, chodz rzadziej ksztattowane jest mys$lenie
matematyczne 1 umiejetnos¢ wykorzystywania nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjne. Szkota monitoruje analizuje osiggniecia kazdego ucznia, uwzgledniajac jego
mozliwosci rozwojowe. Wdrazane wnioski z tych analiz przyczyniaja si¢ do sukcesow
edukacyjnych uczniow.

Wymaganie 6: Szkola lub placowka wspomaga rozwdj uczniow, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji — MEN

W szkole systematycznie rozpoznaje si¢ potrzeby i mozliwosci uczniow oraz podejmuje
adekwatne do nich dzialania, ktére pomagaja przezwycigza¢ pojawiajace si¢ trudnosci.
Podczas zajg¢ lekcyjnych indywidualizuje si¢ proces edukacyjny. Uczniowie otrzymuja
wsparcie, ktore odpowiada ich potrzebom. Dziatania podejmowane w szkole pozwalaja
przezwyci¢za¢ pojawiajace si¢ trudnosci, a nauczyciele stuza rada i wsparciem w sytuacjach
trudnych.

Wymaganie 11: Szkola lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia
wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu
maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe i egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych
i wewnetrznych — MEN

W szkole systemowo analizuje si¢ wyniki sprawdzianu oraz wyniki po przeprowadzaniu
ewaluacji wewngetrznej. Na podstawie tych analiz dyrekcja i nauczyciele formutuja wnioski
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1 podejmuja adekwatne do potrzeb dzialania. Szkola monitoruje dziatania podjete
na podstawie wnioskow z analizy wynikow egzaminu gimnazjalnego oraz ewaluacji
wewnetrznej i w razie potrzeby dokonuje modyfikacji tych dzialan. Podejmowane w szkole
dziatania nie sg oparte na wynikach badan zewnetrznych, ale opieraja si¢ na jednorodnym
zroédle . Szkola systemowo monitoruje dziatania podjete w oparciu o analiz¢ wynikow
egzaminu gimnazjalnego i ewaluacje wewnetrzng 1 w razie potrzeby dokonuje modyfikacji
tych dziatan.

Whnioski i rekomendacje

Mocne strony:

- Nauczyciele planujac procesy edukacyjne, uwzgledniaja w nich zdiagnozowane potrzeby
rozwojowe i edukacyjne uczniéw, motywujg do aktywnego uczenia sig,

- W szkolach podejmuje si¢ dzialania majace charakter nowatorskich rozwigzan
dydaktycznych i wychowawczych adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych
uczniow.

- Nauczyciele oceniajg uczniow zgodnie z przyjetymi zasadami.

- Stosowane przez nauczycieli metody 1 formy pracy z uczniami przyczyniaja si¢ do osiggania
przez gimnazjalistow sukcesow edukacyjnych.

- Systematyczne rozpoznawanie potrzeb 1 mozliwosci uczniéw i podejmowane adekwatne

do wnioskow dziatania, pomagaja uczniom przezwycigzac trudnosci w nauce, a rodzice
uznaja za wystarczajgce wsparcie, jakie otrzymuja w szkole ich dzieci.

Stabe strony:

- Szkota planuje i realizuje procesy edukacyjne zorientowane na rozwo6j ucznidéw, jednak
podejmowane przez nauczycieli dziatania nie zawsze majg charakter powszechny.

- Opinia uczniéw i rodzicow nie jest powszechna, ze atmosfera, jaka tworza w szkole
nauczyciele i uczniowie, sprzyja uczeniu si¢.

- Nauczyciele organizujac procesy edukacyjne nie wykorzystuja powiazanych informacji
z roznych dziedzin wiedzy 1 nauczanych przedmiotow.

- Nauczyciele rzadko uwzgledniaja w planowaniu procesu lekcyjnego kryteriow, ktore
pomagaja uczniom poznaé, czy osiggneli sukces i spehili stawiane przed nimi oczekiwania,
przyczynia si¢ do poglebiania czesto komunikowanej przez nich niewiedzy co dalej robic¢
1 w jakim kierunku podazaé by ten sukces osiggnac.

- Nauczyciele nie umozliwiaja uczniom wspotdecydowania o przebiegu procesoOw

edukacyjnych.

- Podejmowane w szkole dziatania nie sg oparte na wynikach badan zewngtrznych, ale tylko
na wynikach egzamin6éw probnych 1 egzamindéw gimnazjalnych.

Rekomendacje:

Wskazana jest realizacja doskonalenia zawodowego dyrektorow i nauczycieli w zakresie:

- metod przekazywania informacji zwrotnej uczniom o postepach w nauce i wspierania
w trudnych sytuacjach,

- stosowania metod 1 formy pracy sprzyjajacych uczeniu si¢ oraz umozliwiania uczniom
wplywania na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sig,

- tworzenia uczniom mozliwos$ci uczenia si¢ od siebie nawzajem przy wykorzystaniu
aktywnych metod na lekcjach, na ktorych uczniowie wykorzystuja zdobyta wiedze.
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Analiza iloSciowa
wynikow ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w 2 ZSZ
w okresie IX - X1 roku szkolnego 2015/ 2016

Szkola/placowka spelniania/nie spelnia wymagan

Lp. . spelia nie spelia
Nazwa wymagania liczba | % | liczba | %
1. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowang na rozw6j uczniow
2. Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposob
o .. 1 50 1 50
sprzyjajacy uczeniu sie -L KO
3. Uczniowie nabywaja wiadomosci 1 umiejgtnosci

okreslone w podstawie programowej
4, Uczniowie sg aktywni

5. Ksztaltowane sa postawy 1 respektowane normy
spoteczne

6. Szkota Iub placowka wspomaga rozwoj uczniow,
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji — MEN

7. Nauczyciele wspolpracuja w planowaniu i realizowaniu
procesow edukacyjnych

8. Promowana jest warto$¢ edukacji

9. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki

10. | Wykorzystywane sg zasoby szkoly lub placowki oraz
srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju
11. Szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne,
uwzglednia wnioski z analizy wynikow sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego,
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe

1 egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie
oraz innych badan zewnetrznych i wewngtrznych

12. Zarzadzanie szkola lub placowka stuzy jej rozwojowi 1 50 1 50
- LKO

Ewaluacje problemowe w zasadniczych szkotach zawodowych prowadzone byly w zakresie
dwoch wymagan, wskazanych przez LKO (2 szkoty). Wymaganie Procesy edukacyjne sq
zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie (2.) spelnia na poziomie podstawowym
1 z 2 badanych szkoét. Tak samo wymaganie Zarzgdzanie szkolg lub placowkq stuzy jej
rozwojowi (12.) spetnia tylko 1 z 2 badanych szko6t na poziomie podstawowym.
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Analiza jakoSciowa
wynikéw ewaluacji zewnetrznych problemowych przeprowadzonych
w 2 zasadniczych szkolach zawodowych w okresie IX - XI roku szkolnego 2015/ 2016

Wymaganie 2: Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢ -
LKO

Procesy edukacyjne sg planowane i realizowane adekwatnie do potrzeb uczniéw, co sprawia,
iz uczniowie W jednej z badanej zasadniczej szkole zawodowej czuja si¢ odpowiedzialni
za swoj rozw0j, identyfikuja si¢ ze szkota, lubig jg 1 uczacych w niej nauczycieli, dostrzegaja
mozliwo$ci rozwoju i z nich korzystaja. Do rozwoju uczniéw bezsprzecznie przyczynia si¢
realizacja rdznego rodzaju projektow finansowanych ze srodkow unijnych, sposrod ktorych
cze$¢ ma charakter nowatorski. Umozliwiaja one ksztaltowanie umieje¢tnosci wykraczajacych
poza podstawe programowg i zdobywanie dodatkowych kwalifikacji przydatnych na rynku
pracy. O skutecznosci podejmowanych w szkole dzialan, w tym realizowanych w ramach
projektow, $wiadczy poprawa wynikow na egzaminie zawodowym, a takze zdobywane przez
ucznidw 1 szkote certyfikaty. Niemniej nowatorskie podejscie do rozwoju zainteresowan
uczniow i poszerzania ich kwalifikacji ogranicza si¢ do zaje¢ pozalekcyjnych, nie jest
widoczne podczas zaj¢¢ lekcyjnych. Na wigkszosci zajeé uczniowie sg do aktywnego uczenia
si¢ 1 otrzymuja odpowiednie wsparcie ze strony nauczycieli. Atmosfera nauki jest przyjazna,
oparta na wzajemnym szacunku i sympatii. Powszechne sa dzialania nauczycieli, dzigki
ktorym uczniowie znajg cele uczenia si¢, wiedza czego powinni si¢ nauczyé oraz w jaki
sposob. Jest to mozliwe dzigki ksztaltowaniu u ucznidw umiej¢tnosci uczenia si¢ poprzez
stosowanie odpowiednich metod pracy oraz udzielanie informacji zwrotniej. Niemniej
udzielanie pelnej informacji zwrotnej nie jest powszechne. Najczescie] nauczyciele
koncentrujg si¢ na przekazywaniu informacji w odniesieniu do elementow wypowiedzi lub
dziatania, ktére byly nieprawidtowe, w mniejszym stopniu w odniesieniu do tych, ktore byty
prawidlowe. Organizacja i przebieg procesu uczenia si¢ w szkole zalezy przede wszystkim
od nauczycieli. Uczniowie mogg go jedynie w pewnym stopniu modelowa¢, chociaz maja
poczucie uwzgledniania ich opinii w tym zakresie. Uczniom stwarza si¢ mozliwos¢ uczenia
si¢ od siebie nawzajem gltéwnie poprzez organizowanie na lekcjach pracy w grupach
lub parach, dyskusje na temat lekcji oraz obserwacje i analiz¢ pracy kolegow, a takze poprzez
poszukiwanie powigzan pomiedzy tym czego si¢ ucza, a réoznymi dziedzinami wiedzy
i wlasnymi do$wiadczeniami zyciowymi. Niemniej pokazywanie tych zwigzkéw nie jest
powszechne wsrdd nauczycieli. Proces oceniania efektow dziatalnosci ucznidow 1 ich osiggnie¢
odbywa si¢ zgodnie z przyjetymi zasadami. Podobnie jak informacja zwrotna, motywuje ich
do dalszej nauki.

Jednak nie wszystkie szkoly organizuja w szkole procesy edukacyjne dostosowane
do potrzeb ucznidw, grup, czy tez oddziatéw, a podejmowane przez cze$¢ nauczycieli proby
uatrakcyjniania zaj¢é oraz dostosowania ich do mozliwo$ci mlodziezy nie sg powszechne.
W 1 z 2 badanych szkot na ogdlne zniechecenie mtodziezy wptywa nie tylko sam sposob
prowadzenia lekcji, ale takze niewlasciwa organizacja zaje¢ oraz uboga baza techno-
dydaktyczna. Nauczyciele przedstawiaja uczniom cele zajg¢ i stawiane im o0czekiwania,
rzadziej natomiast stwarzajg sytuacje, w ktorych uczniowie mogg formulowaé je
samodzielnie. Skutkuje to niskg swiadomos$cia celéw uczenia si¢ wsrdd ucznidow oraz stabg
znajomoscig stawianych wobec nich oczekiwan. Udzielanie informacji zwrotnej uczniom
w badanej szkole nie jest dziataniem powszechnym. Informacje, ktdre uczniowie otrzymuja
od nauczycieli nie pomagajg im w uczeniu si¢ i planowaniu swojego rozwoju. Uczniowie
maja poczucie, ze ich osiagnig¢cia nie zawsze s3 oceniane zgodnie z przyjetymi zasadami.
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Dodatkowo, dzialania podejmowane na zajeciach w wielu przypadkach nie motywuja
uczniéw do aktywnego uczenia si¢. Uczniowie nie odczuwajg tez wystarczajgcego wsparcia
nauczycieli w trudnych sytuacjach. Natomiast atmosfera panujagca w szkole i na zajeciach
w wiekszo$ci jest przyjazna, a nauczyciele raczej dobrze odnosza si¢ do uczniéw. Niestety,
relacje migdzy uczniami nie zawsze bywaja zyczliwe. Nalezy tu roéwniez zauwazyc,
ze w badanej zasadniczej szkole zawodowej nie podejmuje si¢ dziatan z poziomu wysokiego
badanego wymagania. Brak powszechno$ci dziatan w zakresie ksztaltowania umiejg¢tnosci
Uczenia si¢ u ucznidw, tworzenia uczniom mozliwosci uczenia si¢ od siebie nawzajem.
Nie jest rowniez powszechna taka organizacja procesu edukacyjnego, ktéra umozliwialaby
uczniom powigzanie roznych dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie. Ponadto, uczniowie nie
maja wplywu na sposdb organizowania i przebieg procesu uczenia si¢, chociaz czgsciowo
czujg si¢ odpowiedzialni za wlasny rozwoj.

Wymaganie 12: Zarzadzanie szkolg lub placéwka stuzy jej rozwojowi - LKO

Dziatania zarzadcze dyrektora sa adekwatne do potrzeb szkoty i w wigkszosci skutecznie
wplywaja na tworzenie warunkow wspierajacych uczenie si¢, wychowanie i nauczanie tylko
w 1 z 2 szkot badanych. Na podstawie formutowanych wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
podejmowane si¢ dziatania stuzgce rozwojowi szkoly w jednej z badanych szkot. Nauczyciele
powszechnie wspoélpracuja ze sobg oraz majg zapewnione warunki do pracy wlasnej
i doskonalenia swoich umiejetno$ci. Biorg udzial w ewaluacji wewnetrznej, ktora prowadzona
jest na poziomie calej szkoly. Udzial wszystkich podmiotow w procesie podejmowania
decyzji nie jest powszechny, rodzice i uczniowie nie maja wptywu na decyzje podejmowane
w zakresie wychowawczym czy tez edukacyjnym. 1 z 2 szkot zasadniczych wspotpracuje
scisle z roéznymi podmiotami, dziatajacymi w Srodowisku lokalnym, co sprzyja
identyfikowaniu ich potrzeb i mozliwosci, a dyrektor podejmuje skuteczne dziatania w celu
uzyskania uzytecznego wsparcia szkoty w zakresie poprawy infrastruktury, naboru do szkoty
gimnazjalistow, budowania oferty edukacyjnej adekwatnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Jednocze$nie podejmuje dzialania wspierajace nauczycieli w zakresie wykorzystania
aktualnej wiedzy pedagogicznej i psychologicznej.

Jednak w szkole zawodowej nie zawsze widoczna jest dbato$¢ o odpowiednie warunki
dla procesOw wychowania 1 uczenia si¢. Jak wynika z analizy ankiet dla nauczycieli potowa
z nich uwaza, ze szkota nie zapewnia mozliwosci korzystania z potrzebnych pomocy
dydaktycznych, a prawie 2/3 nauczycieli sadzi, ze nie majag w szkole warunkéw do pracy
wlasnej. W szkole sg formulowane wnioski z nadzoru pedagogicznego, jednak nie zawsze
nauczyciele je znaja. W 1 z 2 szkol nie istnieje system wdrazania wnioskow, przez
Co nauczyciele nie zawsze podejmujg dzialania wynikajace ze wspdlnych ustalen rady
pedagogicznej. Zarzadzanie szkola nie sprzyja zar6wno pracy zespotowej nauczycieli, jak
i ich doskonaleniu zawodowemu, gdyz podejmowane przez nauczycieli doksztalcanie nie jest
zjawiskiem powszechnym. Swiadomy udzial w ewaluacji wewnetrznej dotyczy niewielkiej
grupy nauczycieli, a ponadto trudnosci z okresleniem swojej roli w ewaluacji wewnetrznej
oraz obszaré6w badawczych wskazuja na brak upowszechniania tej formy nadzoru
na poziomie pracy catej szkoty. Szkola podejmuje niektére sposrod dziatan, opisanych
na poziomie wysokim, np. dyrektor szkoty realizuje szereg dziatan w celu pozyskiwaniu
zewnetrznych zasobow stuzacych rozwojowi uczniow. Nalezy tu jednak dodac, ze w szkole
nie podejmuje si¢ niektorych dziatan z poziomu wysokiego badanego wymagania.
Na przyktad wigkszo$¢ nauczycieli (25/34) oraz pracownicy niepedagogiczni nie majg
poczucia wptywu na decyzje zwigzane z zarzadzaniem szkolg. Dzialania dyrektora w celu
wspierania nauczycieli w wykorzystywaniu najnowszej wiedzy psychologiczno-
pedagogiczne] nie sa w pelni skuteczne, gdyz potowa nauczycieli odpowiadajacych
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na otwarte pytanie ankietowe uwaza, ze nie zalezy to od dyrektora tylko od ich wtlasnej
inicjatywy

Whnioski i rekomendacje

Mocne strony:

- Nauczyciele przedstawiajg uczniom cele zaje¢ 1 formulowane wobec nich oczekiwania,
rzadziej stwarzaja sytuacje, w ktorych uczniowie moga formutowac je samodzielnie, lecz nie
jest to dziatanie powszechne, co z kolei przektada si¢ na niskg §wiadomos¢ celow uczenia si¢
wsrod ucznidow oraz stabg znajomo$¢ stawianych wobec nich oczekiwan przez nauczycieli.

- Procesy edukacyjne sg planowane i realizowane adekwatnie do potrzeb uczniéw, co ich
rozwojowi. Powszechno$¢ dziatan nauczycieli w tym zakresie powoduje, iz uczniowie
identyfikuja si¢ ze szkota, lubig ja 1 uczacych w niej nauczycieli, dostrzegaja mozliwosci
rozwoju i z nich korzystaja.

- Na zajeciach uczniowie poznajg cele uczenia si¢ oraz wiedzg czego powinni si¢ nauczyc.

- Nauczyciele powszechnie podejmujg dzialania ukierunkowane na udzielanie uczniom
informacji zwrotnej zawierajacej odniesienia zarowno do elementow wypowiedzi klub
dziatania, ktore byly prawidtowe, cho¢ czesciej w odniesieniu do tych, ktére byly
nieprawidlowe. Sam proces oceniania odbywa si¢ zgodnie z przyjetymi zasadami 1 motywuje
uczniéow do dalszej nauki.

- W szkole umozliwia si¢ uczniom uczenie si¢ od siebie nawzajem gldwnie poprzez
organizowanie na lekcjach pracy w grupach lub parach, dyskusje na temat lekcji
oraz obserwacje i analiz¢ pracy kolegow.

- Adekwatne i skuteczne dziatania, podejmowane przez dyrektora, w zakresie zapewniania

do realizacji procesOw wychowania, nauczania 1 uczenia si¢, W tym wspoOlpraca
ze s$rodowiskiem lokalnym, sprzyjaja zespotowej i indywidualnej pracy nauczycieli
oraz przyczyniajg si¢ do rozwoju ucznidw i wzrostu jakosci pracy szkoty.

Stabe strony:

- Udzielanie informacji zwrotnej uczniom nie jest w szkole dzialaniem powszechnym.
Informacje, ktoére uczniowie otrzymuja od nauczycieli nie pomagaja im w uczeniu si¢
1 planowaniu swojego rozwoju. Uczniowie majg poczucie, ze ich osiggnigcia nie zawsze s3
oceniane zgodnie z przyjetymi zasadami.

- Dyrektor, zarzadzajac szkola, nie zawsze dba o jej celowy rozwdj, a podejmowane przez
niego dziatania nie sa skuteczne w zapewnieniu wszystkim nauczycielom odpowiednich
zasobow do pracy i rozwoju zawodowego.

- System zarzadzania nie sprzyja pracy zespolowe] nauczycieli, uczestnictwa nauczycieli
i pracownikoéw niepedagogicznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoty, a brak
upowszechnienia ewaluacji wewnetrznej jako formy nadzoru skutkuje niewielkim udziatem
w niej nauczycieli.

- Dziatania dyrektora w celu wspierania nauczycieli w wykorzystywaniu najnowszej wiedzy
psychologiczno-pedagogicznej nie s3 w pelni skuteczne, co powoduje, ze nauczyciele rzadko
uczestniczag w formach doskonalenia zawodowego 1 nie podejmuja w pracy z mtodzieza
dziatan.

- Dziatania podejmowane na zajeciach w wielu przypadkach nie motywuja ucznidow
do aktywnego uczenia si¢. Uczniowie nie odczuwaja wystarczajacego wsparcia nauczycieli
w trudnych sytuacjach. Atmosfera panujagca w szkole 1 na zajeciach w wigkszos$ci jest
przyjazna, a nauczyciele raczej dobrze odnosza si¢ do ucznidéw. Natomiast relacje migdzy
uczniami nie zawsze bywaja zyczliwe.
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- Ksztaltowanie umiej¢tnosci uczenia si¢ u ucznidw nie jest powszechne wsrdd nauczycieli
w badanej szkole.

- Organizacja proceséw edukacyjnych umozliwiajacych uczniom powigzanie réznych
dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie nie jest wsrdod nauczycieli powszechna. Uczniowie nie
maja wplywu na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sig.

Rekomendacje:

Wskazana jest realizacja doskonalenia zawodowego dyrektoréw i nauczycieli w zakresie:

- prowadzenia analiz jakosciowych wynikow egzaminéw zewngtrznych, w tym
Z wykorzystaniem metody Edukacyjnej Wartosci Dodanej, formutowania wnioskow
i wykorzystywania ich do planowania adekwatnych dzialan ukierunkowanych na poprawe
efektywnosci ksztalcenia;

- stosowania metod i form pracy na lekcji sprzyjajacych wzajemnemu uczeniu si¢ uczniow
od siebie, wyzwalajacych kreatywnos¢ oraz w petni wykorzystujacych potencjat uczniow
1 umozliwiajagcych im wplywanie na przebieg zaje¢;

- dostosowywania organizacji procesu lekcyjnego, metod i form pracy do zdiagnozowanych
potrzeb ucznidow, w tym indywidualizowania pracy z uczniem, w szczegdlnosci
na obowigzkowych zaje¢ciach edukacyjnych;

- monitorowanie realizacji podstawy programowej w kontekscie ksztattowania umiejetnosci
z wykorzystaniem zalecanych warunkow i sposobow jej realizacji;

- stosowanie przez nauczycieli indywidualizacji podczas obowigzkowych zajeé
edukacyjnych;

- realizacj¢ procesow edukacyjnych z wykorzystaniem metod stwarzajacych uczniom
mozliwo$¢ aktywnego uczenia si¢, w tym poprzez uczenie si¢ od siebie wzajemnie
oraz umozliwiajacych podejmowanie decyzji;

- udzielanie petnej informacji zwrotnej uczniom na kazdym etapie uczenia si¢.

Analiza iloSciowa
wynikéw ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w 3 technikach
w okresie IX - XI roku szkolnego 2015/ 2016

Szkola/placéwka spelniania/nie spelnia wymagan

Lp. . spetnia nie spelia
Nazwa wymagania liczba | % | liczba | %
1. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowang na rozwo6j uczniow
2. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob
o - 1 33 2 67
sprzyjajacy uczeniu sie -LKO
3. Uczniowie nabywaja wiadomos$ci 1 umiejetnosci

okres$lone w podstawie programowej
4. Uczniowie sg aktywni

5. Ksztaltowane sg postawy 1 respektowane normy
spoteczne

6. Szkota Iub placowka wspomaga rozwoj uczniow,
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji — MEN

7. Nauczyciele wspotpracuja w planowaniu i realizowaniu
procesow edukacyjnych

8. Promowana jest warto$¢ edukacji

9. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki
10. | Wykorzystywane sg zasoby szkoly lub placowki oraz
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srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju
11. Szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne,
uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego,
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
1 egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie
oraz innych badan zewnetrznych i wewngtrznych
12. Zarzadzanie szkolg lub placowka sluzy jej rozwojowi

_LKO 2 67 1 33

Ewaluacje problemowe w technikach prowadzone byly w zakresie dwoch wymagan,
wskazanych przez LKO (3 szkoly). Wymaganie Procesy edukacyjne sq zorganizowane
w  sposob sprzyjajgcy uczeniu sie (2.) spehia na poziomie podstawowym
1 z 3 badanych szkét. Natomiast wymaganie Zarzqdzanie szkotg lub placowkq stuzy jej
rozwojowi (12.) spetniajg na poziomie podstawowym 2 z 3 badanych technikow.

Analiza jakoSciowa

wynikow ewaluacji zewnetrznych problemowych przeprowadzonych
w 3_technikach w okresie 1X - XI roku szkolnego 2015/ 2016

Wymaganie 2: Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie¢ —
LKO

W 1 z badanych technikach procesy edukacyjne sg planowane i realizowane adekwatnie
do potrzeb ucznidéw, co sprawia, iz uczniowie czuja si¢ odpowiedzialni za swoj rozwoj,
identyfikuja si¢ ze szkota, lubig ja 1 uczacych w niej nauczycieli, dostrzegaja mozliwosci
rozwoju i z nich korzystajag. Do rozwoju uczniéw bezsprzecznie przyczynia si¢ realizacja
réznego rodzaju projektow finansowanych ze srodkow unijnych, sposrdd ktorych czgsé ma
charakter nowatorski. Umozliwiaja one ksztaltowanie umiejetnosci wykraczajacych
poza podstawe programowsg i zdobywanie dodatkowych kwalifikacji przydatnych na rynku
pracy. O skuteczno$ci podejmowanych w szkole dzialan, w tym realizowanych w ramach
projektow $wiadczy poprawa wynikOw na egzaminie maturalnym oraz egzaminie
zawodowym, a takze zdobywane przez uczniow i szkote certyfikaty. Niemniej nowatorskie
podejscie do rozwoju zainteresowan uczniéw 1 poszerzania ich kwalifikacji ogranicza si¢
do zaj¢¢ pozalekcyjnych, nie jest widoczne podczas zajec lekcyjnych. Na wigkszosci zaje¢
uczniowie sg zmotywowani do aktywnego uczenia si¢ i otrzymuja odpowiednie wsparcie
ze strony nauczycieli. Atmosfera nauki jest przyjazna, oparta na wzajemnym szacunku
i sympatii. Powszechne sg dzialania nauczycieli, dzigki ktorym uczniowie znajg cele uczenia
si¢, wiedzg czego powinni si¢ nauczy¢ oraz w jaki sposob. Jest to mozliwe dzigki
ksztaltowaniu u uczniéw umiejgtnosci uczenia si¢ poprzez stosowanie odpowiednich metod
pracy oraz udzielanie informacji zwrotniej. Niemniej udzielanie peilnej informacji zwrotnej
nie jest powszechne. NajczeSciej nauczyciele koncentrujg si¢ na przekazywaniu informacji
w odniesieniu do elementow wypowiedzi lub dziatania, ktére byly nieprawidlowe,
w mniejszym stopniu w odniesieniu do tych, ktore byly prawidtowe. Organizacja i przebieg
procesu uczenia si¢ w szkole zalezy przede wszystkim od nauczycieli. Uczniowie mogg go
jedynie w pewnym stopniu modelowa¢, chociaz maja poczucie uwzgledniania ich opinii
w tym zakresie. Uczniom stwarza si¢ mozliwos¢ uczenia si¢ od siebie nawzajem gtownie
poprzez organizowanie na lekcjach pracy w grupach lub parach, dyskusj¢ na temat lekcji oraz
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obserwacje 1 analiz¢ pracy kolegéw, a takze poprzez poszukiwanie powigzan pomi¢dzy tym
czego sie uczg a réznymi dziedzinami wiedzy i1 wlasnymi doswiadczeniami Zyciowymi.
Niemniej pokazywanie tych zwigzkéw nie jest powszechne wsérdd nauczycieli. Proces
oceniania efektow dziatalnosci uczniow i ich osiagni¢¢ odbywa sie zgodnie z przyjetymi
zasadami i, podobnie jak informacja zwrotna, motywuje ich do dalszej nauk.

Natomiast w 2 technikach procesy edukacyjne nie w pelni dostosowane sg do potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych uczniow. Nie jest powszechnym dzialaniem nauczycieli
ksztaltowanie i rozwijanie umiej¢tnosci samodzielnego uczenia si¢. Nie wszyscy nauczyciele
przedstawiaja cele lekcji, formutuja wobec ucznidéw oczekiwania, chociaz uczniowie wiedza,
czego 1 w jakim celu maja si¢ uczy¢. Na ogo6t nauczyciele oceniajg ucznidéw zgodnie
z przyjetymi zasadami, jednak nie wszyscy rozmawiajg z nimi 0 postgpach i sposobach
radzenia sobie w nauce. W opinii spotecznosci szkolnej atmosfera w szkole sprzyja uczeniu
sie, jednak dziatania nauczycieli w malym stopniu wspieraja i motywujg uczniow do aktywnej
pracy. Mimo to wigkszo$¢ ucznidow czuje si¢ odpowiedzialna za wlasny rozwoj, co Swiadczy
o skutecznosci dziatan nauczycieli w tym zakresie. Nauczyciele uwzgledniaja opinie ucznidow
w zakresie wyboru terminéw prac pisemnych, tresci zadan domowych, jednak uczniowie
maja nieznaczny wpltyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia si¢. W matym
zakresie nauczyciele tworzg uczniom warunki i mozliwo$ci uczenia si¢ od siebie nawzajem
np. poprzez prace w parach i grupach, wymyslanie zadan przez uczniow i wzajemna oceng
swoich prac. Nie jest tez powszechnym dziataniem powiazanie ro6znych dziedzin wiedzy
i odwotywanie si¢ do sytuacji w kraju, czy na $wiecie. W szkole stosuje si¢ adekwatne
do zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych uczniow, nowatorskie rozwigzania dydaktyczne
i programy wykraczajace poza zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy programowej.

Wymaganie 12: Zarzadzanie szkola lub placéwka stuzy jej rozwojowi - LKO

W 2 badanych szkotach dziatania zarzadcze dyrektora sg adekwatne do potrzeb szkoty
1 w wigkszos$ci skutecznie wptywaja na tworzenie warunkéw wspierajacych uczenie sie,
wychowanie i nauczanie. Na podstawie formutowanych wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
podejmowane si¢ dziatania stuzace rozwojowi szkoty. Nauczyciele powszechnie
wspolpracujg ze sobg oraz majg zapewnione warunki do pracy wiasnej 1 doskonalenia swoich
umiejetnosci. Biorg udziat w ewaluacji wewngtrznej, ktéra prowadzona jest na poziomie calej
szkoty. Udzial wszystkich podmiotow w procesie podejmowania decyzji nie jest powszechny,
rodzice i uczniowie nie maja wptywu na decyzje podejmowane w zakresie wychowawczym
czy tez edukacyjnym. Szkola wspodlpracuje $ciSle z réoznymi podmiotami, dziatajgcymi
w Srodowisku lokalnym, co sprzyja identyfikowaniu ich potrzeb i mozliwosci. Dyrektor
podejmuje skuteczne dziatania w celu uzyskania uzytecznego wsparcia szkoty w zakresie
poprawy infrastruktury, naboru do szkoty gimnazjalistow, budowania oferty edukacyjnej
adekwatnej do potrzeb lokalnego rynku pracy. Jednoczesnie podejmuje dziatania wspierajace
nauczycieli w zakresie wykorzystania aktualnej wiedzy pedagogicznej i psychologicznej.
Natomiast w 1 z 2 szkotach zarzadzanie szkota nie sprzyja zarowno pracy zespolowej
nauczycieli, jak i1 ich doskonaleniu zawodowemu, gdyz podejmowane przez nauczycieli
doksztalcanie nie jest zjawiskiem powszechnym. Swiadomy udziat w ewaluacji wewnetrznej
dotyczy niewielkiej grupy nauczycieli, a ponadto trudnosci z okresleniem swojej roli
w ewaluacji wewnetrznej oraz obszaréw badawczych wskazujg na brak upowszechniania tej
formy nadzoru na poziomie pracy calej szkoty. Wprawdzie w szkole sa formulowane
1 wdrazane wnioski z nadzoru pedagogicznego, jednakze nie zawsze stuzg organizacji pracy
i efektywno$ci ksztalcenia. Szkota podejmuje niektére sposrdéd dzialan, opisanych
na poziomie wysokim, np. dyrektor szkoly realizuje szereg dzialan w celu pozyskiwaniu
zewnetrznych zasobow stuzacych rozwojowi uczniow. Nalezy tu jednak dodaé, ze w szkole
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nie podejmuje si¢ niektorych dziatan z poziomu wysokiego badanego wymagania.
Na przyktad wigkszo$¢ nauczycieli (25/34) oraz pracownicy niepedagogiczni nie maja
poczucia wptywu na decyzje zwigzane z zarzadzaniem placéwka. Dziatania dyrektora w celu
wspierania nauczycieli w  wykorzystywaniu najnowszej wiedzy psychologiczno-
pedagogicznej, nie sa w pelni skuteczne, gdyz polowa nauczycieli odpowiadajacych
na otwarte pytanie ankictowe uwaza, ze nie zalezy to od dyrektora tylko od ich wiasnej
inicjatywy.

Whnioski i rekomendacje

Mocne strony:

- Atmosfera sprzyja procesowi uczenia si¢.

- Dostosowanie oferty zaje¢ edukacyjnych do potrzeb uczniow.

- Dzigki precyzowanym przez nauczycieli celom uczenia si¢, oczekiwaniom wobec uczniow,
doborowi odpowiednich metod pracy oraz udzielaniu informacji na temat efektow ich pracy,
uczniowie w wigkszo$ci wiedzg dlaczego i czego powinni si¢ nauczy¢ oraz w jaki sposob.

- Adekwatne i skuteczne dzialania, podejmowane przez dyrektora, w zakresie zapewniania
dobrych warunkow do realizacji procesoOw wychowania, nauczania i uczenia si¢, w tym
wspotpraca ze $rodowiskiem lokalnym, sprzyjaja zespolowej i1 indywidualnej pracy
nauczycieli oraz przyczyniaja si¢ do rozwoju uczniow i wzrostu jakosci pracy szkoty.

- Dobra wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym.

- Zarzadzanie szkota ukierunkowane na zapewnianie warunkéw wspierajacych proces
wychowania, uczenia si¢ 1 nauczania, miedzy innymi poprzez dbalo$¢ o specjalistyczne
wyposazenie dydaktyczne w pracowniach nauczanego zawodu, a takze skuteczne
pozyskiwanie zasoboéw zewnetrznych, przyczynia si¢ do rozwoju wiedzy i umiejgtnosci
ucznidw 1 ich zainteresowan oraz wzrostu jakoS$ci pracy szkoty.

Stabe strony:

- Organizacja procesOw edukacyjnych nie jest dostosowana do potrzeb i mozliwosci uczniow.
- Mata atrakcyjnos$¢ zaje¢ lekcyjnych.

- Niestosowanie przez nauczycieli informacji zwrotnej.

- Maty wpltyw ucznidow na sposéb i przebieg procesu uczenia si€.

-Mata skutecznos$¢ podejmowanych dziatan dydaktyczno-wychowawczych.

- Dyrektor, zarzadzajac szkota, nie zawsze dba o jej celowy rozwoj, a podejmowane
przez niego dziatania nie sg skuteczne w zapewnieniu wszystkim nauczycielom odpowiednich
zasobOow do pracy 1 rozwoju zawodowego.

- System zarzadzania nie sprzyja pracy zespotowej nauczycieli, uczestnictwie nauczycieli
1 pracownikoéw niepedagogicznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoty, a brak
upowszechnienia ewaluacji wewnetrznej jako formy nadzoru skutkuje niewielkim udziatem
w niej nauczycieli.

Rekomendacje:

Wskazana jest realizacja doskonalenia zawodowego dyrektorow i nauczycieli w zakresie:

- stosowanie metod 1 form pracy na lekcjach sprzyjajacych uczeniu si¢ uczniow
umozliwiajacych im wptywanie na przebieg zajec;

- stosowania roznych sposobow motywowania uczniow do uczenia si¢, udzielania informacji
zwrotnej uczniom;

- udzielanie pelnej informacji zwrotnej na kazdym etapie uczenia sig.;

- planowania i przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej;

- organizowanie form doskonalenia zawodowego adekwatnie do potrzeb szkoty i1 uczniow.

Strona 20 z 28



Analiza iloSciowa
wynikéw ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w 4 liceach ogélnoksztalcacych
w okresie IX — XI roku szkolnego 2015/ 2016

Szkota/placéwka spelniania/nie spelnia wymagan

Lp. . spelnia nie spetnia
Nazwa wymagania liczba % liczha | %
1. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowana na rozwoj uczniow
2. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposéb
Lo .. 2 50 2 50
sprzyjajacy uczeniu sie L KO
3. Uczniowie nabywaja wiadomoséci i umiejetnosci

okreslone w podstawie programowe;j
4. Uczniowie s3 aktywni

5. Ksztaltowane sg postawy 1 respektowane normy
spoteczne

6. Szkota lub placoéwka wspomaga rozwdj uczniow,
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji — MEN

7. Nauczyciele wspotpracuja w planowaniu i realizowaniu
procesow edukacyjnych

8. Promowana jest warto$¢ edukacji

9. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki
10. | Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placowki oraz
srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju
11. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne,
uwzglednia wnioski z analizy wynikow sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego,
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
1 egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie
oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych
12. Zarzadzanie szkola lub placowka stuzy jej rozwojowi

_LKO 4 100 0 0

Ewaluacje problemowe w liceach ogdlnoksztatcacych, tak jak w zasadniczych szkotach
zawodowych i technikach prowadzone byly w zakresie dwoch wymagan, wskazanych
przez LKO (4 licea ogoélnoksztatcace). Wymaganie Procesy edukacyjne sq zorganizowane
w sposob sprzyjajqcy uczeniu si¢ (2.) spelnia na poziomie podstawowym 2 z 4 badanych
szkot. Natomiast wszystkie licea ogolnoksztalcace speiniaja wymaganie na poziomie
podstawowym Zarzgdzanie szkolq lub placowkq stuzy jej rozwojowi (12.).

Analiza jakoSciowa
wynikow ewaluacji zewnetrznych problemowych przeprowadzonych
w 4 liceach ogélnoksztalcacych w okresie X - X1 roku szkolnego 2015/ 2016

Wymaganie 2: Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie —
LKO

W 2 z 4 badanych liceach ogodlnoksztalcacych nauczyciele stosuja réozne metody pracy
dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i oddzialu, zwracajag uwage na to, czy uczniowie
zrozumieli zagadnienia omawiane na zajeciach, a w mniejszym stopniu do zainteresowania
ich tematem. Uczniowie sa przez nauczycieli powszechnie motywowani do aktywnego
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uczenia si¢ poprzez zapoznawanie ze Stawianymi przed nimi celami i formutowanymi wobec
nich oczekiwaniami, jednak niewielka grupa uczniow odkrywa cele samodzielnie.
Nauczyciele powszechnie stosuja ocenianie zgodne przyjetymi zasadami, przez co pomagaja
uczniom si¢ uczyC. Zasady oceniania sg uczniom znane, ale cz¢$¢ ucznidw sygnalizuje,
ze nauczyciele nie prowadza z nimi rozméw na temat ich mocnych stron, postepdw w nauce,
jak sobie radzi¢ z trudno$ciami, a wi¢c nie otrzymujg w szkole pomocy w zakresie
planowania indywidualnego rozwoju. Na tworzenie atmosfery sprzyjajacej uczeniu si¢
skutecznie wplywajg wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej. Nauczyciele powszechnie
podejmuja dziatania motywujace do aktywnego uczenia si¢ poprzez tworzenie tadu
wewnetrznego, stosowanie réznych strategii sprawdzajacych aktywno$¢ i skupienie uczniow
oraz budowanie w nich poczucia bycia wspieranym. Takze rozwijaja umieje¢tnos$¢ uczenia si¢
poprzez tworzenie sytuacji problemowych, ksztaltowanie umiejetno$ci myslenia, korzystania
ze zrodet informacji, poznanie i stosowanie technik organizacji materiatu.

Natomiast w 2 badanych liceach ogodlnoksztalcgcych procesy edukacyjne nie w pelni
dostosowane do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniow. Nie wszyscy nauczyciele
przedstawiaja cele lekcji, formutujg wobec uczniéw oczekiwania, chociaz uczniowie wiedza,
czego i w jakim celu maja si¢ uczy¢. Na ogdl nauczyciele oceniajg uczniow zgodnie
z przyjetymi zasadami, jednak nie wszyscy rozmawiaja z nimi o postgpach i sposobach
radzenia sobie w nauce. W opinii wigkszosci szkolnej atmosfera w szkole sprzyja uczeniu sig,
wigkszo$¢ nauczycieli ksztattuje u uczniow samodzielne uczenie si¢, wspiera i motywuje
uczniéw do aktywnej pracy. Wigkszos$¢ ucznidow czuje si¢ odpowiedzialna za wlasny rozwoj,
co $wiadczy o0 skuteczno$ci dziatan nauczycieli w tym zakresie. Wiekszo$¢ ucznidw
potwierdza, ze ma wplyw na wybor terminow prac pisemnych, tresci zadan domowych.
Jednak uczniowie maja nieznaczny wplyw na sposob organizowania i przebieg procesu
uczenia si¢. W matym zakresie nauczyciele tworzg uczniom warunki i mozliwosci uczenia si¢
od siebie nawzajem si¢. poprzez prace w parach i grupach, wymyslanie zadan przez uczniéw
I wzajemna ocen¢ swoich prac. Nie jest tez powszechnym dziataniem powiazanie réznych
dziedzin wiedzy i odwotywanie si¢ do Sytuacji w kraju, czy na §wiecie.

Wymaganie 12: Zarzadzanie szkola lub placéwka stuzy jej rozwojowi — LKO

W badanych szkotach w procesie zarzadzania szkota uczestnicza zardwno nauczyciele, jak
réwniez pracownicy niepedagogiczni oraz uczniowie 1 rodzice. Dyrektor podejmuje skuteczne
dziatania w celu zapewnienia placowce wsparcia zewngtrznych instytucji i organizacji, co
sprawia, ze szkota zapewnia optymalne warunki dla procesu ksztalcenia 1 wychowania.
Nauczyciele wspotpracuja ze soba, m.in. w zakresie doskonalenia, prowadzenia ewaluacji
wewngtrznej oraz systemowego wdrazania dziatan wynikajacych ze wspolnie
sformulowanych wnioskow. Formulowane i wdrazane wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego przyczyniajg si¢ do wzrostu jakosci pracy szkoty, w tym efektywnosci
nauczania, uczenia si¢ oraz poprawy bezpieczenstwa ucznidw. Styl zarzadzania szkola
sprzyja powszechnemu udzialowi nauczycieli 1 pracownikoéw niepedagogicznych
oraz rodzicOw 1 ucznidéw w procesie podejmowania decyzji dotyczacych funkcjonowania
szkoty.

Whioski i rekomendacje
Mocne strony:

- Procesy edukacyjne sg dostosowane do potrzeb ucznidéw oraz uwzgledniajg ich potrzeby
rozwojowe i edukacyjne.
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- Wzajemne relacje mi¢dzy nauczycielami i uczniami sg przyjazne, opieraja si¢ na szacunku
I sympatii, uczniowie nie obawiajg si¢ popelia¢ bledéw, majg poczucie sprawiedliwego
traktowania, co sprawia, ze atmosfera podczas zaj¢c sprzyja uczeniu sie.

- Zajecia w szkole sa atrakcyjne, uczniowie majg mozliwo$¢ zdobywania nowych
doswiadczen dzicki podejmowaniu przez nauczycieli wielu nowatorskich dziatan.

- Nauczyciele realizujag nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i wychowawcze, nowe
programy.

- Atmosfera, jakg w szkole tworzg nauczyciele i uczniowie sprzyja uczeniu sie.

- Dyrektorzy zapewniaja nauczycielom warunki do rozwoju zawodowego.

- Dyrektorzy organizujg ewaluacje wewngtrzng z udzialem nauczycieli, jednak nie
ze wszystkimi, powotujac zespoty ds. ewaluacji.

- Organizacja pracy szkoty umozliwia nauczycielom prace indywidualng i zespotowa.

- Rodzice i uczniowie biorg udziat w procesie podejmowania decyzji dotyczacych
funkcjonowania szkoty.

Stabe strony:

- Planowanie i realizacja proceso6w edukacyjnych, w tym stosowane przez nauczycieli metody
i formy pracy na wigkszosci prowadzonych zaje¢ nie dostosowane w pelni adekwatne
do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw, przez co nie sprzyjaja procesowi uczenia
sig.

- Niestosowanie przez wigkszo$¢ nauczycieli podczas oceniania informacji zwrotnej,

- W matym stopniu motywuje si¢ uczniow do angazowania w proces edukacyjny i osiggania
lepszych efektow w nauce.

-Mlodziez ma niewielki wplyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie, ktory
w wigkszosci dotyczy ustalania termindéw prac pisemnych oraz tresci zadan domowych,

co nie zach¢ca uczniow do aktywnego udzialu w lekcjach 1 wptywa na ich niskie poczucie
wspotdecydowania o organizacji proceséw edukacyjnych.

- Nauczyciele nie podejmujg powszechnie dziatan umozliwiajagcych uczniom wptywanie
na organizacj¢ 1 przebieg lekcji oraz wzajemne uczenie si¢, co powoduje, ze tylko czesé
uczniow jest aktywnym uczestnikiem proces edukacyjnego

- Organizacja procesOw edukacyjnych w zakresie powigzania roznych dziedzin oraz dziatania
z nich wynikajace nie s3 powszechnie stosowane 1 w nieznacznym stopniu wspomagaja
ucznidw w lepszym zrozumieniu $wiata 1 funkcjonowaniu ich w spotecznosci lokalne;.

- Zarzadzanie szkota umozliwia nauczycielom podnoszenie kompetencji zawodowych, jednak
formy doskonalenia zawodowego wybierane przez nauczycieli w malym stopniu dotycza
planowania, organizowania i realizowania proceséw edukacyjnych, co wplywa na ich
efektywnosc.

Rekomendacje:

Wskazana jest realizacja doskonalenia zawodowego dyrektoréw i nauczycieli w zakresie:

- stosowania metod i form pracy na lekcjach sprzyjajacych uczeniu si¢ ucznidw
umozliwiajacych im wptywanie na przebieg zajec,

- stosowania roznych sposobéw motywowania uczniow do uczenia sie,

- udzielanie pelnej informacji zwrotnej na kazdym etapie uczenia sie,

- organizowanie form doskonalenia zawodowego adekwatnych do potrzeb szkoty i uczniow,

- wykorzystywania wiedzy aktualnej wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii i nauk
pokrewnych.
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Analiza iloSciowa

przeprowadzonych kontroli przewidzianych w planie nadzoru pedagogicznego
w okresach: IX-XI roku szkolnego 2015/2016

Temat Przeprowadzone kontrole planowe
kontroli* | Plan IX-XI X1I-11 1n-v VI-VIII Ogodtem

liczcba| % |liczba| % |liczba| % |liczha| % |liczha| %
1. 27 27 100 27 100

2. 37 - - 0 0
3. 3 3 100 3 100

4. 6 - - 0 0

5. 4 - - 0 0

6. 31 - - 0 0
Razem: | 108 30 100 30 27,8

no

*Temat kontroli, przewidzianej w planie nadzoru pedagogicznego Lubuskiego Kuratora Oswiaty:

Zgodno$¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami.
Zgodnos¢ z przepisami prawa przeprowadzania egzaminow klasyfikacyjnych.
Zgodnos¢ funkcjonowania placowek niepublicznych z przepisami rozporzadzenia Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 12 maja 2011r. w sprawie rodzajow i szczegotowych zasad
dziatania placowek publicznych, warunkéw pobytu dzieci i mlodziezy w tych placowkach
oraz wysokosci 1 zasad odptatnosci wnoszonej przez rodzicéw za pobyt ich dzieci w tych

placowkach.
Zgodnos¢ z przepisami prawa wydawania orzeczen i opinii przez zespoty orzekajace

dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych.

dokumentacji ksztatcenia zgodnie z przepisami prawa os§wiatowego.

Prawidlowos¢ organizacji pracy $wietlicy szkolnej.

Analiza jakoSciowa

Realizacja ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych oraz prowadzenie

wynikow kontroli przewidzianych planie nadzoru pedagogicznego przeprowadzonych
w okresie IX-XI roku szkolnego 2015/2016

. oy Liczba
Temat kontroli Typ szkoty lub placowki salecen
Zgodnos¢ zatrudniania nauczycieli publiczne przedszkole 0
Z Wymaganymi kwa||f|kacjam| publiczne liceum ogdlnoksztatcace 0
publiczny specjalny os$rodek szkolno- 0
wychowawczy
publiczny mtodziezowy dom kultury 0
niepubliczna szkota podstawowa 0
niepubliczne gimnazjum 0
niepubliczne liceum ogdlnoksztatcace 0
niepubliczna bursa 0

Kontrole przeprowadzono w okresie od 29 wrze$nia do 12 listopada 2015 r.

Kontrole zostaty przeprowadzone w:

13 publicznych przedszkolach,
1 niepublicznej szkole podstawowej,
3 niepublicznych gimnazjach,
7 liceach ogodlnoksztatcacych, w tym w 2 niepublicznych,
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— 1 niepublicznej bursie,

— 1 publicznym o$rodku szkolno-wychowawczym,

— 1 publicznym mtodziezowym domu kultury.

Kontrolg objeto 186 nauczycieli.

1. Whnioski:

1. Wszyscy skontrolowani nauczyciele posiadaja odpowiedni poziom wyksztatcenia

W danym typie szkoty lub placéwki.

2. 100% skontrolowanych nauczycieli posiada przygotowanie merytoryczne do nauczania

przedmiotu lub prowadzenia zajec¢.

3. Kazdy skontrolowany nauczyciel posiada przygotowanie pedagogiczne.

. _ Liczba
Temat kontroli Typ szkoty lub placowki salecen
Zgodnos¢ funkcjonowania placowek niepubliczne o§rodki 0
niepublicznych z przepisami rozporzadzenia urr}oZ}iwia}j ace
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 maja dzieciom i miodziezy
2011r. w sprawie rodzajow i szczegétowych z upoSledzeniem
zasad dziatania placowek publicznych, umystowym w stopniu
, . . glebokim, a takze
warunkow pobytu dzieci i mtodziezy w tych dzieciom i mtodzies
. L e , . y
placowkth oraz wysgkosm i zasad (')dpiatpos_m 7 uposledzeniem
wnoszonej przez rodzicow za pobyt ich dzieci umystowym
w tych placowkach. Z niepetnosprawnosciami
sprz¢zonymi, realizacje
obowigzku rocznego
przygotowania
przedszkolnego oraz
obowigzku szkolnego
i obowigzku nauki
Kontrole przeprowadzono w okresie od 2 do 26 listopada 2015 r.
Kontrole zostaly przeprowadzone wszystkich  niepublicznych  osrodkach

umozliwiajacych dzieciom 1 mtodziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu gltebokim,
a takze dzieciom 1 mtodziezy z uposledzeniem umystowym z niepetnosprawnosciami

sprzgzonymi, realizacj¢ obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego
oraz obowigzku szkolnego 1 obowigzku nauki.

Whioski:

1. Niepubliczne o$rodki rewalidacyjno-wychowawcze organizuja udzielaja

wychowankom pomocy psychologicznej w formach, o ktorych mowa w przepisach

w sprawie udzielania 1 organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej

W publicznych przedszkolach, szkotach 1 placowkach.

N

Podstawowa formg organizacyjng pracy z wychowankami jest grupa wychowawcza.

Grupg wychowawczg opiekuje si¢ wychowawca grupy wychowawcze;.

4. Wychowawcy grup wychowawczych realizuja z wychowankami indywidualne
programy edukacyjno-terapeutyczne.

5. Wychowankami sg dzieci i mtodziez w wieku od 3 do 25 roku zycia.

w
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10.

11.

Skontrolowane niepubliczne osrodki rewalidacyjno-wychowawcze zapewniaja
wychowankom z uposledzeniem umystowym w stopniu gltgbokim udziat w zajeciach
rewalidacyjno-wychowawczych, prowadzonych indywidualnie lub w zespotach,
zajeciach terapeutycznych i usprawniajacych ruchowo, dostosowanych do potrzeb
wychowankdéw, oraz w zajeciach rekreacyjnych.

Skontrolowane niepubliczne os$rodki  rewalidacyjno-wychowawcze prowadza
dziatalno$¢ przez caly rok szkolny, z wyjatkiem sobdt i dni ustawowo wolnych
od pracy, jako placowka, w ktorej przewidziane sg ferie szkolne.

Czas pracy tych osrodkéw wynosi nie mniej niz 8 godzin dziennie.

Czas pracy i organizacja zaj¢¢ zostaly okreslone przez dyrektorow skontrolowanych
niepublicznych o$rodkoéw rewalidacyjno-wychowawczych w uzgodnieniu z organem
prowadzacym dany osrodek.

W grupie wychowawczej liczba wychowankow z uposledzeniem umystowym
W stopniu  glebokim nie jest wyzsza niz 4. W przypadku wychowankow
Z upo$ledzeniem umystowym z niepetnosprawnos$ciami sprzezonymi nie przekracza 8§,
z tym, ze w przypadku, gdy jedna z niepelnosprawnosci jest autyzm, w tym zespot
Aspergera, liczba wychowankow w grupie wychowawczej nie przekracza 4.

Do kazdej grupy wychowawczej zostata zatrudniona pomoc wychowawcy.

Analiza iloSciowa
kontroli w trybie dzialan doraznych przeprowadzonych w okresie
od 1 wrzesnia 2015 r. do 30 listopada 2015 r.

Liczba kontroli w trybie dziafan Przeprowadzone kontrole w trybie dziatan doraznych

doraznych przeprowadzonych

na wniosek: IX-XI XI-11 -V VI-VIII Og(’)lem

Ministra Edukacji Narodowej 4 4

Rzecznika Praw Dziecka

Kuratora Oswiaty 65 65

Prokuratury

Rzecznika Praw Obywatelskich

Organu prowadzacego 1 1

Rodzicow 47 47

Nauczycieli

Uczniow 1 1

Innych podmiotow 3 3
Razem 121 121
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od 1 wrzesnia 2015 r. do 30 listopada 2015 r.

Analiza iloSciowa
kontroli w trybie dzialan doraznych przeprowadzonych w okresie

Liczba kontroli w trybie dziatah Przeprowadzone kontrole w trybie dziatan doraznych
doraznych przeprowadzonych w: IX-XI XII-11 -V VI-VIII Ogotem
Przedszkolach 11 11
Szkotach podstawowych 59 59
Gimnazjach 34 34
Liceach ogolnoksztatcacych 2 2
Technikach 2 2
Zasadniczych szkotach zawodowych 2 2
Szkotach policealnych
SOSW 5 5
PPP
Inne 6 6
Razem 121 121

Analiza jakoSciowa wynikow kontroli w trybie dzialan doraznych przeprowadzonych
w okresie od 1 wrze$nia 2015 r. do 30 listopada 2015 r.

Typ szkoty lub placowki
S I ;
. Z SO | P Liczba
Obszar wg kategorii MEN plspla L Tl's P s | p N | iecen
@) 7 O Wl p N
L E
Zgodno$¢ zatrudniania nauczycieli
z wymaganymi kwalifikacjami 1 i o i e B "2 >
Realizacja podstaw programowych
. . . 2 8 4 - l-1 1] - - - 1 16
i ramowych planéw nauczania
Przestrzeganie zasad oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniow
oraz prowadzenia egzaminow, a takze - 1038 (24| - |- -] - -] - 62
przestrzeganie przepiséw dotyczacych
obowiazku szkolnego i obowiazku nauki
Przestrzeganie statutu szkoty
lub placowki 101 2 L I N T 13
Przestrzeganie praw dziecka i praw
ucznia o A T IR I e A I S B B
Zapewnienie uczniom bezpiecznych
1 higienicznych warunkow nauki, 2 |13 2| - |-|2|-] - - - 18
wychowania i opieki
Przestrzeganie przez szkote niepubliczng
przepisow art. 7 ust. 3 ustawy o systemie
oswiaty
Inne
3 19 (10| - |-]1] -] 10 - 1 44
RAZEM 18| 89 | 48| - |- 4| -] 10 - | 4 173
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Wyniki kontroli wskazuja na konieczno$¢ podjecia przez dyrektora szkoly dzialan

zmierzajacych do poprawy jakoSci pracy szkoly w zakresie:

1) zapewniania przez dyrektora szkoty lub placowki bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pobytu uczniow w szkole lub placowce,

2) stosowania zgodnych z prawem zapisOw w statucie oraz ich przestrzegania,
3) sprawowania nadzoru pedagogicznego nad realizacjg przez nauczycieli podstawy programowej
ksztalcenia ogdlnego.
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