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Wprowadzenie

Zgodnie z art. 31 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oSwiaty
(Dz. U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.) kurator o$wiaty wykonujac zadania
i kompetencje w zakresie oSwiaty w szczeg6lnoSci m.in. bada potrzeby nauczycieli
w zakresie doskonalenia.

Wyniki badan moga by¢ wykorzystywane do:

opracowania oferty szkolen w ramach grantéw edukacyjnych Lubuskiego Kuratora

Oswiaty,

— opracowania przez placéwki doskonalenia nauczycieli efektywnej oferty szkolen,

— modyfikowania przez dyrektoréw szkoét i placéwek wieloletnich planéw
doskonalenia zawodowego nauczycieli,

— planowania wspomagania nauczycieli i dyrektoréow szkét i placéwek w realizacji
zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych oraz innych wynikajgcych
ze statutowej dziatalno$ci w kontekscie planowanych i wprowadzanych zmian
w systemie oSwiaty.

Badanie prowadzone byto dwuetapowo:

— etap I - badanie fokusowe, do ktérego zaproszono 40. dyrektoréw i 40. nauczycieli
przedszkoli, szké6t i poradni psychologiczno- pedagogicznych,

— etap Il - badanie ankietowe w elektronicznym systemie ankiet, w ktorym wzieto

udzial 6426 nauczycieli 505 dyrektorow oraz 92 pracownikéw poradni

psychologiczno-pedagogicznych.

1. Cel badan

Celem badania byto okreslenie potrzeb i oczekiwan kadry kierowniczej i nauczycieli
lubuskich szkét i placowek w zakresie doskonalenia zawodowego w obszarach
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, a takze w zakresie umiejetnosci
organizacyjnych i psychopedagogicznych oraz stosowania technologii komunikacyjnej

i informacyjnej w praktyce szkolne;.
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2. Termin badania

Badanie fokusowe zostato zrealizowane 10 i 29 stycznia 2013 r. dla czterech grup
w Gorzowie WIkp. i czterech w Zielonej Gorze.

Arkusz  diagnostyczny do badania ankietowego zostat aktywowany
w elektronicznym Systemie Ankiet 08 lutego 2013 r. i byt aktywny do 28 lutego 2013 r.
W tym terminie dyrektorzy szkot i placdwek mogli w dowolnym czasie za pomocg loginu
swojej szkoty, w zaleznosci od potrzeb i zgromadzonych informacji dla celéw badania,
wypetia¢ arkusz diagnostyczny z mozliwosciag wielokrotnego logowania do czasu

wystania ankiety lub zakonczenia jej aktywno$ci w Systemie Ankiet.

3. Narzedzie badania potrzeb nauczycieli wojewoddztwa lubuskiego
w zakresie doskonalenia zawodowego

Badanie fokusowe przeprowadzono w oparciu o 2 scenariusze: dla grupy dyrektoréw
szkot oraz grupy nauczycieli.
Narzedziem badawczym w etapie ankietowym byty 3 ankiety:
— Kwestionariusz. 2013 badanie potrzeb dyrektoréw szkoét wojewddztwa lubuskiego
w zakresie doskonalenia,
— Kwestionariusz. 2013 badanie potrzeb nauczycieli szk6t wojewddztwa lubuskiego
w zakresie doskonalenia,
— Kwestionariusz. 2013 badanie potrzeb pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych wojewodztwa lubuskiego w zakresie doskonalenia.
PowyzZsze narzedzia badawcze opracowano w wersji do wydruku i przeprowadzenia
badania w szkotach oraz w wersji Systemu Ankiet do przestania elektronicznie
zebranych wynikéw badania do Kuratorium O$wiaty w Gorzowie Wlkp.
Arkusz zawieral pytania zamkniete wielokrotnego wyboru umozliwiajace
odpowiedZ w obszarach:
— formy ksztatcenia lub doskonalenia,
— dokumentowanie pracy szkoty,
— organizacja,
— umiejetnos$ci spoteczne i osobowoSciowe,
— dydaktyka, wychowanie i opieka,

— technologia informacyjna i komunikacyjna.
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4. Wyniki przeprowadzonych badan - nauczyciele

4.1. Formy i terminy ksztalcenia i doskonalenia preferowane przez nauczycieli

we wlasnym doskonaleniu zawodowym

Preferowane formy doskonalenia
liczba badnych 6426

wycieczki dydaktyczne
samoksztatcenie
e-learning

WDN

konsultacje indywidualne

jednodniowe w dniu roboczym w
godzinach pracy

jednodniowe w dniu roboczym po
godzinach pracy

szkolenie rady pedagogicznej 343
konferencje
seminaria
warsztaty 3449
kursy doskonalgce 3546
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Termin doskonalenia
5000
3897
4000
3000 -
2000 -
9291 1024
1000 - 638
0
jednodniowe w zakresie jednodniowe w zakresie wielodniowe w zakresie wielodniowe w zakresie
jednego tematu kilku tematéw jednego tematu kilku tematéw
Termin doskonalenia

3000
2500 -
2000 - 1724
1500 -
1000 -

500 -

0 T T T

jednodniowe w dniu wolnym od
pracy
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Termin doskonalenia
wielodniowe wyjazdowe w dniach wolnych od H 306
pracy z zapewnieniem noclegu
wielodniowe wyjazdowe w dniach roboczych z _ 1285
zapewnieniem noclegu

wielodniowe w dniach wolnych od pracy bez
YROTPIEYRE N 328

noclegu

wielodniowe w dniach roboczych po godzinach _ 445
pracy bez noclegu

wielodniowe w dniach roboczych w godzinach 635

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

4.2 Organizacja ksztalcenia i wychowania

Organizacja ksztatcenia i wychowania

organizacja pomocy wczesnej interwencji - aspekty
prawne

1238

organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej -
aspekty prawne

2165

bezpieczenstwo w szkole w kontekscie wymagan
prawnych

2096

0 500 1000 1500 2000 2500

Organizacja ksztatcenia i wychowania

analiza dokumentéw prawnych bedgcych
podstawg planowania i realizacji zadan
edukacyjnych

1619

awans zawodowy nauczycieli w kontekscie
obowigzujacego prawa

983

organizacja ksztatcenia zawodowego w oparciu o
modutowe programy nauczania

750

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
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4.3. UmiejetnosSci spoteczne i osobowosciowe

Kompetencje interpersonalne
4000
3394
3500
3000
2500
2000
1500 -
1000 -
500 -
0 .
wspotpraca w zespole organizacja i mediacje i stres i wypalenie
prowadzenie spotkan z rozwigzywanie zawodowe
rodzicami konfliktow

4.4. Dydaktyka, wychowanie i opieka

Diagnoza
| I
diagnoza gotowosci szkolnej 814
rozpoznawanie indywidualnych potrzeb
. L 2124
rozwojowych uczniéw |
rozpoznawanie specyficznych trudnosci w uczeniu 1464
sie ucznidéw, w tym ryzyka dysleksji |
rozpoznawanie przyczyn niepowodzen szkolnych 2083
I I I I
0 500 1000 1500 2000 2500
Dydaktyka i wychowanie
3000 2587
2500 -
2000 -~ 1689 1467
1500 -
1000 -
500 -
0 n T T
doskonalenie umiejetnosci okreslanie sposobow opracowywanie oraz ewaluacja
wychowawczych zaspokajania potrzeb indywidualnych programoéw
rozwojowych uczniéw edukacyjnych dla uczniéw
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Planowanie dziatan

1200 1056
1000
800
600
400 -
200 -+

z zakresu poradnictwa zaje¢ z wychowawcg procesu dydaktycznego, w tym
zawodowego — gimnazjum i planowanie wynikowe
szkota ponadgimnazjalna

Programy nauczania

700
600
500 -
400 -
300 +
200 -
100 -

252

176

opracowanie programu opracowanie programu programy modutowe w
nauczania w zakresie ksztatcenia nauczania w zawodzie ksztatceniu zawodowym
ogdlnego

Dydaktyka i wychowanie

1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

dostosowanie wymagan edukacyjnych do wykorzystanie wynikéw egzamindow
specjalnych potrzeb ucznia, z uwzglednieniem zewnetrznych do planowania dziatan
opinii lub orzeczenia poradni psychologiczno- doskonalacych
pedagogicznej
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Metodyczny warsztat pracy nauczyciela

praktycznej nauki zawodu
teoretycznego ksztatcenia zawodowego

ksztatcenia ogdlnego w szkotach ponadgimnazjalnych

gimnazjum

w kasach IV-VI szkoty podstawowe;j

808

z dzieckiem szescioletnim w | klasie szkoty
podstawowe;j

edukacji wczesnoszkolnej

wychowania przedszkolnego

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Metodyczny warsztat pracy nauczyciela

2500
2096
2000
1500
1000
500
0
metodyka pracy z metodyka pracy z metodyka pracy z projekt edukacyjny w
uczniem z trudnosciami  uczniem uzdolnionym  uczniem agresywnym i gimnazjum
W uczeniu sie niedostosowanym
spotecznie
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4.5. Technologia informacyjna i komunikacyjna

Technologia komunikacyjna i informacyjna

stosowanie multimedialnych urzadzen cyfrowych w

dydaktyce przedmiotowej 2163

na poziomie zaawansowanym- PowerPoint 2010
na poziomie podstawowym- PowerPoint 2010
na poziomie zaawansowanym — Excel 2010

na poziomie podstawowym — Excel 2010

na poziomie zaawansowanym —Word 2010

na poziomie podstawowym —Word 2010

0 500 1000 1500 2000 2500

Stosowanie technologii informacyjnej w pracy nauczycieli
1200
1022
1000 -+
800 -
600 -
400 -
0 n T T
ksztatcenia ogdlnego teoretycznego ksztatcenia praktycznej nauki zawodu
zawodowego
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5. Wyniki przeprowadzonych badan - dyrektorzy szkot i placowek

5.1. Formy i terminy ksztalcenia i doskonalenia preferowane przez dyrektorow
we wlasnym doskonaleniu zawodowym

Preferowane formy doskonalenia - 505 badanych

wizyty studyjne
samoksztatcenie
e-learning

WDN

konsultacje indywidualne

szkolenie rady pedagogicznej

konferencje

warsztaty

kursy doskonalgce

351

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Termin doskonalenia
400 369

350 -
300 +
250 -
200 ~
150 -
100 -+
50 -

[REY
[« ]
w

73

Ul
©

jednodniowe w zakresie jednodniowe w zakresie wielodniowe w zakresie wielodniowe w zakresie
jednego tematu kilku tematéw jednego tematu kilku tematéw

Termin doskonalenia

250
200 -+
150 -
100 -
50 -

201

72 cc
hd UV
—

jednodniowe w dniu roboczym w jednodniowe w dniu roboczym jednodniowe w dniu wolnym od
godzinach pracy po godzinach pracy pracy
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Termin doskonalenia

wielodniowe wyjazdowe w dniach wolnych od h 99
pracy z zapewnieniem noclegu
wielodniowe wyjazdowe w dniach roboczych z _ 205
zapewnieniem noclegu
wielodniowe w dniach wolnych od pracy bez . 11

noclegu

wielodniowe w dniach roboczych po godzinach . 12
pracy bez noclegu

pracy bez noclegu

wielodniowe w dniach roboczych w godzinach _ 35
0 5

0 100 150 200 250

5.2. Organizacja, zarzadzanie i dokumentowanie

Organizacja, zarzadzanie i dokumentowanie pracy szkoty

organizacja wspotpracy z rodzicami

monitorowanie realizacji podstawy programowe;j

planowanie dziatan doskonalgcych proces
dydaktyczny
planowanie dziatar doskonalgcych proces
wychowawczy
tworzenie prawa wewnatrzszkolnego — zarzadzenia,
uchwaty

analiza obowigzujgcych dokumentéw prawnych
(nowe lub zmienione akty prawne)
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Organizacja, zarzadzanie i dokumentowanie pracy szkoty

organizacja pomocy wczesnej interwencji - aspekty
prawne

organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej
- aspekty prawne

bezpieczenstwo w szkole w kontekscie wymagan
prawnych

ocena dorobku zawodowego nauczyciela

ocena pracy nauczyciela

wykorzystanie wynikéw ewaluacji zewnetrznej do
doskonalenia dziatan szkoty

sprawowanie nadzoru pedagogicznego — ewaluacja
wewnetrzna

Organizacja, zarzadzanie i dokumentowanie pracy szkoty

szkolny plan nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych
ksztatcgcych w zawodzie

47

szkolny plan nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych
ogdlnoksztatcgcych

dokumentowanie przebiegu nauczania 117

awans zawodowy nauczycieli w kontekscie
obowigzujacego prawa

kontrola zarzadcza 243

organizacja ksztatcenia zawodowego w oparciu o
modutowe programy nauczania

15

0 50 100 150 200 250 300

5.3. Umiejetnosci spoteczne i osobowosciowe

Umiejetnosci spoteczne i osobowosciowe

stres i wypalenie zawodowe

mediacje i rozwigzywanie konfliktow
efektywna komunikacja interpersonalna
wystgpienia publiczne

organizacja i prowadzenie spotkan
wspotpraca w zespole

kierowanie zespotem

274
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5.4. Technologia informacyjna i komunikacyjna

Technologia informacyjna i komunikacyjna

stosowanie technologii informacyjnej w pracy dyrektora

szkoty/placowki 355

na poziomie zaawansowanym - PowerPoint 2010

na poziomie Sredniozaawansowanym - PowerPoint 2010
na poziomie zaawansowanym — Excel 2010

na poziomie Sredniozaawansowanym — Excel 2010

na poziomie zaawansowanym —Word 2010

na poziomie sredniozaawansowanym —Word 2010

0 50 100 150 200 250 300 350 400

6. Wyniki przeprowadzonych badan - poradnie psychologiczno -
pedagogiczne

6.1. Formy i terminy ksztalcenia i doskonalenia preferowane przez nauczycieli
we wlasnym doskonaleniu zawodowym

Preferowane formy doskonalenia - liczba badanych 92
samoksztatcenie 55
e-learning
WDN 39
konsultacje indywidualne 39
szkolenie rady pedagogicznej 38
konferencje 54
seminaria 32
kursy doskonalace 70
(I) 1I0 2I0 3IO 4IO 5IO 6I0 7I0 80
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Terminy doskonalenia

70

60 - 54

50 -

40 -

24

30 -
20 -
10 +

jednodniowe w zakresie jednodniowe w zakresie wielodniowe w zakresie wielodniowe w zakresie

jednego tematu kilku tematéw jednego tematu

kilku tematow

Terminy doskonalenia

28,2
28

27,8

27,6

27,4

N

-
7

27,2

27
27 -
26,8 -
26,6 -
26,4 -

jednodniowe w dniu roboczym w jednodniowe w dniu roboczym jednodniowe w dniu wolnym od

godzinach pracy po godzinach pracy

pracy

Terminy doskonalenia

wielodniowe wyjazdowe w dniach wolnych od pracy z w
zapewnieniem noclegu
e rentom noclequ T |
zapewnieniem noclegu
wielodniowe w dniach wolnych od pracy bez noclegu _

wielodniowe w dniach roboczych po godzinach pracy _ 12
bez noclegu

wielodniowe w dniach roboczych w godzinach pracy
e E—

32
4y
19
19
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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6.2. Umiejetnosci spoteczne i osobowosciowe

Umiejetnosci spoteczne i osobowosciowe
46
50 39
40 29 Ve
30 21
20 14
10
O T T T T T 1
wspotpracaw  wspotpraca z organizacjai efektywna mediacjei  stresiwypalenie
zespole rodzicami prowadzenie komunikacja  rozwiazywanie zawodowe
spotkan interpersonalna  konfliktow

6.3. Technologia informacyjna i komunikacyjna

Technologia informacyjna i komunikacyjna
30 25 27
25
19
20
10 ~
5 -
0 T T T T
na poziomie na poziomie na poziomie na poziomie na poziomie na poziomie
podstawowym — zaawansowanym podstawowym — zaawansowanym podstawowym- zaawansowanym-
Word 2010 -Word 2010 Excel 2010 —Excel 2010 PowerPoint 2010 PowerPoint 2010
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