Program Lubuskiego Kuratora Oswiaty
»Wspomaganie dyrektorow szkél podstawowych w zakresie sprawowania
nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia w szkole podstawowej”
- rok szkolny 2021/2022

Wstep

Reforma strukturalno-programowa wdrazana od 2017 r. w szkotach podstawowych przez
Ministra Edukacji Narodowej skutkowata wygaszeniem gimnazjow oraz przeksztalceniem
szeScioklasowych szkél podstawowych w szkoty o$mioklasowe. Nauka w tych szkotach
konczy si¢ egzaminem zewngtrznym tj. egzaminem Osmoklasisty, ktory po raz pierwszy
zostat zorganizowany w roku szkolnym 2018/2019. Egzamin sprawdza efekty ksztalcenia
z uwzglednieniem nowej podstawy programowej wprowadzonej dla klas VII i VIII,
realizowanej przez nauczycieli dotychczasowych gimnazjéw lub dotychczasowych
sze$cioletnich szkot podstawowych. Dla wszystkich, a w szczegdlnosci dla nauczycieli
I dyrektorow szkot byla to nowa sytuacja i zarazem wyzwanie.

Lubuski Kurator O$wiaty, rozumiejac trudnosci w dostosowaniu si¢ szkét do nowych
warunkow w tak krotkim czasie, a takze bioragc pod uwage wnioski z analizy wynikow
egzaminoéw zewnetrznych w roku szkolnym 2017/2018 oraz wnioski z zewnetrznego nadzoru
pedagogicznego - stwierdzil potrzeb¢ wzmocnienia wewnetrznego nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez dyrektorow szkot podstawowych nad realizacja podstawy programowej
oraz planowaniem i organizowaniem procesu edukacyjnego ukierunkowanego na wzrost
jakosci 1 efektywnosci ksztatcenia.

Z inicjatywy Lubuskiego Kuratora O$wiaty we wspolpracy z Wojewodzkim Osrodkiem
Metodycznym w Gorzowie Wielkopolskim w sierpniu 2018 r. zostata opracowana pierwsza
wersja czteroletniego programu pod nazwg: Program Lubuskiego Kuratora Os$wiaty
,, Wspomaganie dyrektoréow szkoét podstawowych w  zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztalcenia”. Program wprowadzono w celu wspomagania
oraz mobilizowania dyrektoréw szkoét podstawowych 1 nauczycieli do podejmowania
systemowych, wielokierunkowych dziatan na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia, w tym
realizowania procesu edukacyjnego w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢ i motywujacy uczniow
do rozwoju oraz uzyskiwania jak najlepszych wynikéw w nauce i na egzaminie zewn¢trznym.
Program, podlegajacy corocznej modyfikacji, realizowany jest przez Wydzial Nadzoru
Pedagogicznego Kuratorium O$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim w ramach wspomagania
szkot przez zewnetrzny nadzor pedagogiczny przy wspolpracy z wojewodzkimi placowkami
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Po dwoch latach funkcjonowania programu wnioski z jego ewaluacji oraz srednie wyniki
egzaminu 6smoklasisty uzyskane przez szkoty podstawowe wojewodztwa lubuskiego w roku
2019 oraz w roku 2020 — wskazywaly na potrzebe intensyfikacji dziatan na rzecz podniesienia
efektow ksztalcenia mierzonych egzaminem zewnetrznym w tych szkotach, ktére uzyskaty
niskie wyniki egzaminu.



W ramach modyfikacji programu wprowadzono zatozenie, ze od roku szkolnego 2020/2021
dzialania programowe realizowane przez Kuratorium Os$wiaty beda skierowane gléwnie
do szkot podstawowych wojewddztwa lubuskiego, ktore na egzaminie Osmoklasisty
w kolejnym roku szkolnym uzyskaja z jednego lub kilku przedmiotow egzaminacyjnych
stanin niski (1-3), przy czym udziat tych szkot w programie bedzie obligatoryjny. Pozostate
szkoty uczestnicza w programie dobrowolnie, zgodnie z harmonogramem dziatan na dany
rok szkolny.

W ocenie Lubuskiego Kuratora O$wiaty podniesienie poziomu nauczania w szkolach
wojewodztwa lubuskiego wymaga zaangazowania nie tylko dyrektora 1 nauczycieli kazdej
szkoty, lecz takze placowek doskonalenia nauczycieli, w tym doradcoOw metodycznych oraz
organow prowadzacych szkoty.

Podstawa prawna:

Art. 51 ust. 1; art. 44 ust.l, 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016, Prawo os$wiatowe
(tekst jednolity: Dz. U. z 2021 r. poz. 1082).

1. Cel gléowny:

Rozwijanie kompetencji i wspomaganie dyrektorow szkot w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem edukacyjnym planowanym i organizowanym W sposob
sprzyjajacy rozwojowi uczniow, W tym dobrze przygotowujacy ich do egzaminu
6smoklasisty.

2. Cele szczegotowe — wspomaganie i rozwijanie kompetencji dyrektorow szkot w zakresie:

1) planowania, organizowania i realizacji procesow edukacyjnych z uwzglgednieniem
mozliwosci  psychofizycznych 1 potrzeb edukacyjnych uczniow oraz ich
indywidualnej sytuacji;

2) wykorzystywania wnioskow z  wewnetrznego 1 zewngtrznego — nhadzoru
pedagogicznego, a takze wynikow badan wewngtrznych i zewngtrznych
do doskonalenia jakosci pracy szkotly i podnoszenia efektywnosci ksztatcenia;

3) analizowania i dopuszczania do uzytku w szkole programéw nauczania
obejmujacych catos¢ podstawy programowej dla II etapu edukacyjnego,
dostosowanych do potrzeb imozliwos$ci uczniow dla ktorych sa przeznaczone,
a takze oceniania planéw pracy nauczycieli pod katem ich zgodnosci z podstawa
programows;

4) obserwowania lekcji, w ramach realizacji zadan z nadzoru pedagogicznego,
ze szczegolnym uwzglednieniem efektywnos$ci realizowania podstawy programowej
przy zastosowaniu form i metod motywujacych uczniow do uczenia si¢ i rozwoju
osobowego, w tym uzyskania dobrych wynikow na egzaminie 6smoklasisty;

5) nadzorowania procesu oceniania uczniow zgodnego z prawem o$wiatowym
I wewnatrzszkolnymi zasadami, w tym udzielania uczniom informacji zwrotnej
0 ich postepach w nauce, pomagajgcej w uczeniu sig;

6) wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, w tym planowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli i motywowania do udzialtu w wewnetrznych
I zewngtrznych formach doskonalenia;
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7)

8)

wspomagania dyrektorow w  zakresic obowigzujacych przepisbw prawa
o$wiatowego, w tym organizowania i realizowania procesu edukacyjnego zgodnie
z wymaganiami panstwa okre§lonymi w rozporzadzeniu MEN z dnia 11 sierpnia
2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placowek (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r.
poz. 9128) i w innych przepisach prawa;

upowszechniania informacji 0 egzaminie 6smoklasisty wérdd uczniéw i rodzicow
oraz wspolpracy z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci.

3. Uczestnicy:

Dyrektorzy szko6t podstawowych wojewodztwa lubuskiego oraz nauczyciele
przedmiotow objetych egzaminem dsmoklasisty.

4. Instytucje wspolpracujace:

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze, Wojewddzki Osrodek
Metodyczny w Gorzowie wielkopolskim

5. Zadania Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

opracowanie harmonogramu dziatan na dany rok szkolny;

organizowanie konferencji szkoleniowych dla dyrektorow szkot poswigconych
wewngetrznemu nadzorowi pedagogicznemu;

redagowanie i zamieszczanie na stronie internetowej kuratorium o$wiaty informacji
dotyczacych realizacji programu;

opracowywanie i przekazywanie dyrektorom szkoét informacji oraz narzedzi
wspomagajacych planowanie, realizacj¢ i ewaluacj¢ dziatan programowych;
monitorowanie nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora w obszarze
realizacji podstawy programowej i przygotowania uczniow do egzaminu ésmoklasisty;
ewaluacja programu, opracowanie raportu, wnioskow i rekomendacji do pracy
na kolejny rok szkolny oraz modyfikacja programu;

prezentacja raportu z realizacji programu oraz wnioskéw z analizy wynikow egzaminu
osmoklasisty podczas sierpniowych narad Lubuskiego Kuratora OsSwiaty
z dyrektorami szkot podstawowych.

6. Zadania placéwek doskonalenia zawodowego nauczycieli:

1)

Zaplanowanie lub wskazanie w ofercie placowki form doskonalenia zawodowego

nauczycieli realizujacych cele programu, takich jak:

a) konferencje przedmiotowo-metodyczne dla nauczycieli szkét podstawowych,
uczacych matematyki, jezyka polskiego, jezykow obcych oraz innych
przedmiotéw, ktore zostang objete egzaminem, nt. zmian programowych
| egzaminu 6smoklasisty;

b) szkolenia rad pedagogicznych nt. egzaminu ésmoklasisty;

c) warsztaty metodyczne lub inne formy doskonalenia dla nauczycieli przedmiotow
objetych egzaminem 6smoklasisty nt. migdzy innymi:

— realizacji obowigzujgcej podstawy programowej przy zastosowaniu form
i metod pracy adekwatnych do potrzeb edukacyjnych i mozliwosci
psychofizycznych uczniow;

— umiejetnosci w zakresie planowania i realizowania procesé6w edukacyjnych
W Sposob sprzyjajacy uczeniu si¢ oOraz oceniania efektywnosci dziatan
podejmowanych przez nauczyciela;



2)

3)

— sposob indywidualizowania procesu edukacyjnego oraz pracy z uczniami
potrzebujacymi wsparcia edukacyjnego;

— sposobdw ksztaltowania u ucznidw umiejetnosci uczenia si¢ i motywowania
ich do rozwoju;

— umiejetnosci rozwijania u ucznidow kompetencji kluczowych okre$lonych
W podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego;

— analizowania wynikow egzaminu 6smoklasisty i wykorzystywania wnioskdéw
do pracy z uczniami;

d) warsztaty doskonalgce umieje¢tnosci dyrektorow szkot w zakresie planowania,
organizowania i realizowania procesow edukacyjnych w sposdb sprzyjajacy
uczeniu si¢ 0raz monitorowania efektywnosci podejmowanych dziatan;

e) formy doskonalenia zawodowego dla dyrektorow w zakresie wykorzystywania
wynikéw 1 wnioskow z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego oraz wnioskow
z nadzoru sprawowanego przez Lubuskiego Kuratora O$wiaty, a takze wynikow
badan wewnetrznych i zewnetrznych do doskonalenia jakosci pracy szkoty
i podnoszenia efektywnosci ksztatcenia uczniow;

f) konsultacje indywidualne dla dyrektoréw szkdt w zakresie tematyki dotyczacej
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad przebiegiem procesu ksztalcenia;

g) inne formy doskonalenia wspomagajace szkoly w realizacji zadan okreslonych
w programie LKO.

Poinformowanie szkot (sierpien/wrzesien) za posrednictwem strony internetowej
lub w inny sposob o formach doskonalenia zawodowego, ktore sg najbardziej
zalecane dla nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych (obecnych i planowanych
w kolejnych latach).

Przekazanie do Kuratorium Os$wiaty sprawozdania informujgcego o udziale
nauczycieli i dyrektorow w doskonaleniu zawodowym tematycznie dotyczacym
podnoszenia efektywnosci ksztatcenia i egzaminu 6smoklasisty.

Zadania szkol:

Opracowanie oraz realizacja planu dzialan prowadzonych w danym roku szkolnym
narzecz optymalnego przygotowania uczniow i szkoly do egzaminu oOsmoklasisty,
uwzgledniajacego nizej proponowane obszary:

1)

2)

3)
4)

Diagnoza potrzeb szkoly w zakresie nauczania przedmiotow objetych egzaminem

6smoklasisty oraz diagnoza mozliwosci i potrzeb edukacyjnych, sposobéw uczenia

si¢ 1 sytuacji spotecznej uczniow w kontekScie wihasciwego przygotowania

ich do egzaminu;

Doskonalenie procesu edukacyjnego w zakresie przedmiotow egzaminacyjnych,

z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci ucznidow oraz zastosowaniem metod i form

pracy motywujacych do uczenia si¢ oraz rozwoju i uzyskiwania jak najlepszych

WynikOw na egzaminie zewngtrznym,

Rozwijanie u uczniow kompetencji kluczowych;

Indywidualizacja procesu edukacyjnego obejmujaca analize i doskonalenie:

a) form i metod pracy z uczniem zdolnym i stabym,

b) udzielanie w szkole pomocy uczniom potrzebujagcym wsparcia w przezwyci¢zaniu
trudnosci wynikajacych z ich sytuacji spoteczne;,

c) dostosowanie wymagan edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb ucznidw
z opiniami i orzeczeniami poradni psychologiczno-pedagogicznych,

d) udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom objetym pomocs;



5)

6)

7)

8)

9)

Doskonalenie zawodowe nauczycieli ukierunkowane na tematyke dotyczaca:
realizacji podstawy programowej z zastosowaniem form i metod pracy sprzyjajacych
uczeniu si¢; ksztaltowania u uczniow umiejetnosci uczenia si¢; efektywnego
planowania i realizowania procesu edukacyjnego, w tym procesu realizowanego
zdalnie; oceniania pomagajacego uczniom uczy¢ si¢ i planowaé indywidualny
rozwo6j, w tym udzielania informacji zwrotnej o postgpach oraz mocnych i stabych
stronach ucznia;

Wspolpraca zespolowa nauczycieli, promujagca dzielenie si¢ wiedza
i doswiadczeniem w szczegdlno$ci w obszarze planowania, organizacji, realizacji
I ewaluacji procesow edukacyjnych, z uwzglednieniem lekcji  otwartych
ukierunkowanych miedzy innymi na umozliwianie uczniom powigzania réznych
dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie (faczenie wiedzy przedmiotowej i umiejgtnosci
zwiedzg z innych przedmiotéw, doswiadczeniami pozaszkolnymi, wydarzeniami
W Polsce i na $wiecie);

Wspoélpraca z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci oraz upowszechniania
informacji 0 egzaminie 6smoklasisty;

Nadzor wewnetrzny dyrektora szkoly nad przebiegiem procesu edukacyjnego,
uwzgledniajacy zatozenia programu LKO, w tym nadzoér nad: realizacja podstawy
programowej, formami i metodami prowadzenia lekcji, biezacym diagnozowaniem
I ocenianiem osiggni¢¢ edukacyjnych ucznidw, prowadzony z zastosowaniem form
nadzoru:

a) kontroli,

b) wspomagania;

Rozwijanie kompetencji dyrektora oraz wicedyrektora szkoly w obszarze
sprawowania nadzoru pedagogicznego;

10) Inny (obszar nie wymieniony wyzej).

Ewaluacja dzialan podejmowanych w ramach programu, opracowanie sprawozdania
Z uwzglednieniem uzyskanych efektow, wnioskow i rekomendacji do pracy w nastgpnym
roku szkolnym.

Zalozenia dotyczace realizacji programu w roku szkolnym 2021/2022

e Realizacja programu przewidziana jest w okresie od wrzes$nia 2018 r. do sierpnia
2022r. w cyklu rocznym (rok szkolny 2018/2019; 2019/2020; 2020/2021;
2021/2022).

e Szkota realizuje program w oparciu 0 Plan dziatan szkoly na rok szkolny
2021/2022 opracowany zgodnie z zapisami W programie oraz z uwzglednieniem
potrzeb i specyfiki szkoty.

e Szkoty z niskimi wynikami egzaminu 6smoklasisty uzyskanymi w minionym roku
szkolnym, obligatoryjnie opracowuja i realizuja Plan szkolnych dzialan
naprawczych na rok szkolny 2021/2022, ktory przekazuja we wskazanym terminie
do wizytatora rejonowego, co jest rtOwnoznaczne z przekazaniem do LKO.

e Plany szkolnych dziatan naprawczych 1 ich realizacja s3a konsultowane
Z wizytatorami rejonowymi.

e W kazdym roku szkolnym program podlega ewaluacji przeprowadzanej
po ogloszeniu wynikow egzaminu ésmoklasisty.

e Ewaluacja programu odbywa si¢ dwutorowo:



1) w kazdej szkole - w odniesieniu do zaplanowanych i przeprowadzonych
w ramach programu dziatan oraz wynikow egzaminu uzyskanych przez
uczniéw szkoty;

2) w Kuratorium Os$wiaty - w odniesieniu do dziatan prowadzonych
W wojewodztwie oraz ogdlnych wynikow szkot w gminach 1 powiatach.

e 7 realizacji programu i jego ewaluacji w kazdym roku szkolnym Szkota
opracowuje wlasne sprawozdanie uwzgledniajace wnioski i rekomendacje majace
na celu podniesienie efektow ksztalcenia, a zespot LKO ds. programu —

RAPORT.

e Wnhnioski z ewaluacji programu i analizy wynikow egzaminu 6smoklasisty oraz
rekomendacje ukierunkowane na wzrost efektow ksztatcenia sa wykorzystywane
odpowiednio do modyfikacji programu, a w kazdej szkole - planu dziatan
na kolejny rok szkolny.

e Planowanie dzialan w ramach programu, ich realizacja, ewaluacja i modyfikacja
na rzecz podniesienia jakos$ci pracy szkoty - jest praca zespotowa.

9. Terminy realizacji Programu w danym roku szkolnym

Tabela 1. Harmonogram zadan LKO na rok szkolny 2021/2022

Lp. Zadanie Forma realizacji Odpowiedzialni Termin Uwagi
za realizacje
1. | Modyfikacja programu Opracowanie Dyrektor WNP, | Wrzesien
na rok szkolny 2021/2022 zmodyfikowanej Zespot LKO ds. | 2021
wersji dokumentu programu,
zwany dalej
»Zespotem”
2 | Wspdtpraca z placowkami Przekazanie przez Dyrektor WNP, | Wrzesief//
doskonalenia zawodowego WOM i ODN przewodniczaca | pazdziernik
nauczycieli wojewodztwa informacji o ofercie | zespotu 2021
lubuskiego i jej realizacji
Czerwiec
2022
2. | Zamieszczanie na stronie www.ko- Dyrektor WNP, | Caty rok Na biezaco,
internetowej kuratorium gorzow.edu.pl > przewodniczaca | szkolny wg potrzeb
oswiaty programu LKO, Nadzor zespolu 2021/2022
materiatow i informacji pedagogiczny>
dotyczacych realizacji Program LKO dla
programu i doskonalenia szkot podstawowych
zawodowego
4. | Przekazanie dyrektorom Na adres Dyrektor WNP, | Do 10 Dotyczy szkot
wybranych szkét wzoru elektroniczny szkolty | zespot, pazdziernika | z niskimi
Planu szkolnych dzialan wizytatorzy 2021 wynikami
naprawczych na rok szkolny egzaminu
2021/2022 osmoklasisty
5 | Analiza przekazanych przez | Arkusz analizy Dyrektor WNP, | Do 15
dyrektoroéw szkét plandw wizytatorzy, listopada
szkolnych dziatan zespot 2021
naprawczych
6. | Konferencja dla dyrektorow | Konferencja LKO, Listopad / Forma on-line
szkot podstawowych informacyjno- Dyrektor WNP, | grudzien



http://www.ko-gorzow.edu.pl/
http://www.ko-gorzow.edu.pl/

wojewodztwa lubuskiego szkoleniowa zespot 2021

7. | Badanie realizacji Ankieta skierowana | Dyrektor WNP, | Luty/marzec | Kazdy
wewnetrznego nhadzoru do dyrektorow szkot | zespot, 2022 wizytator
pedagogicznego uczestniczacych wizytatorzy po 2 szkoty
sprawowanego przez W programie
dyrektora szkoty

Kontrola w trybie
dziatan doraznych
w wytypowanych
szkotach

8. | Analiza wynikoéw badania Arkusz analizy Dyrektor WNP, | Marzec
realizacji wewngetrznego wizytatorzy, 2022
nadzoru pedagogicznego zespot.

9. | Ewaluacja programu z Badanie ankietowe Dyrektor WNP, | Czerwiec - Wszystkie
uwzglednieniem wynikow zespot lipiec szkoty
egzaminu 6smoklasisty 2022 podstawowe
w roku szkolnym 2021/2022

10. | Opracowanie raportu RAPORT Dyrektor WNP, | Sierpien

z realizacji programu oraz Zespot 2021

wnioskow i rekomendac;ji.

Prezentacja raportu

dyrektorom szkot —

podsumowanie programu.

Tabela 2. Terminy dla SZKOL w roku szkolnym 2021/2022
Lp. Zadanie Forma realizacji Odpowiedzialni Termin Uwagi
za realizacje

1. | Opracowanie Zgodnie z informacja | Dyrektor Szkoty, | Do 30 Dotyczy szkot
i przekazanie przekazang przez Zespot pazdziernika | z niskimi
do wizytatora rejonowego | wizytatora nauczycieli 2021 wynikami
Planu szkolnych dziatan dyrektorowi szkoty egzaminu
naprawczych na rok o6smoklasisty.
szkolny 2021/2022.

2. | Konsultacja Rozmowy Dyrektor Szkoty, | Pazdziernik/ | Dotyczy szkot
z wizytatorem rejonowym | telefoniczne, Wizytator listopad 2021 | z niskimi
Planu szkolnych dziatar | kontakty poczta wynikami
naprawczych. elektroniczng egzaminu

osmoklasisty

3. | Opracowanie Planu Zgodnie z Dyrektor Szkoty, | Do 30 Dotyczy
dziatan szkoly na rok zatozeniami Zespot pazdziernika | pozostalych
szkolny 2021/2022. programu nauczycieli 2021 szkot

biorgcych
udziat w
programie

4. | Realizacja dziatan ujgtych | Wg szkolnego planu | Dyrektor Szkoty, | Rok szkolny | Wszystkie
w planie szkoty. Zespot 2021/2022 szkoty

nauczycieli W programie.

5. | Udziat dyrektora Konferencja Dyrektor Szkoty | Listopad/ Dotyczy
w konferencji informacyjno- grudzien dyrektoréw
organizowanej prze LKO | szkoleniowa 2021 szkot

podstawowych

6. | Udziat dyrektora Badanie ankietowe; | Dyrektor Szkoty | Luty/marzec | Dotyczy szkot
w badaniu realizacji Kontrola w trybie 2022 w programie;
wewnetrznego nadzoru dziatan doraznych Dotyczy szkot
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pedagogicznego z niskimi
Sprawowanego przez wynikami
dyrektora szkoty. egzaminu
osmoklasisty

Dokonanie ewaluacji Sprawozdanie/ Dyrektor Szkoty, | Czerwiec — Po ogtoszeniu
podejmowanych dziatan | szkolny raport Zespot sierpien wynikow
w ramach programu z realizacji programu | nauczycieli 2022 r. egzaminu
z uwzglednieniem
wynikow egzaminu,
sformutowanie wnioskoéw
i rekomendacji
Udziat dyrektora Badanie ankietowe Dyrektor szkoty Lipiec 2022 | Po ogloszeniu
w ankiecie ewaluacyjnej wynikow
kuratorium Os$wiaty. egzaminu
Zapoznanie si¢ Strona internetowa: Dyrektor Szkoty, | Sierpien/
z RAPORTM WWw.Ko- Zespot wrzesien
opracowanym przez gorzow.edu.pl > nauczycieli 2022
Zespot LKO Nadzor
ds. programu, w tym pedagogiczny>
whnioskami i Program LKO dla
rekomendacjami dla szkot podstawowych
szkot.

Gorzoéw Wielkopolski, 30 wrzesien 2021 r. /-/ Ewa Rawa

Zataczniki do programu:

1. Wz6r Planu dziatan szkoty na dany rok szkolny

Lubuski Kurator O$wiaty

2. Wz6r Planu szkolnych dziatan naprawczych na dany rok szkolny



http://www.ko-gorzow.edu.pl/
http://www.ko-gorzow.edu.pl/

